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Abstract: the paper proposes a method for determining the deterioration of various 

historical buildings and structures using new technologies. This method is quite simple and makes 
it possible to determine the degree of destruction with a fairly high degree of accuracy and, most 
importantly, with minimal costs. In addition, regular monitoring of the state of historical heritage 
is simplified and it becomes possible to determine the rate of destruction of buildings and 
structures.  

Keywords: deterioration, digital models, volume of deterioration, cultural heritage site, 
three-dimensional technologies 

 
Introduction. All man-made objects are affected by such factors as weather conditions, the 

environment, operating conditions, man-made impacts and direct destruction associated with 
vandalism and terrorist attacks. The issue of determining the degree of wear of a residential 
building or cultural and historical object is quite relevant. Rules and instructions have been 
developed to preserve architectural monuments; departmental building codes are used for 
residential buildings. In any case, engineering and construction surveys are carried out first. There 
are established methods and modern equipment for carrying out such a procedure. 

Survey methods can be classified according to various features, as shown in Figure 1. 
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Figure 1 – Classification of methods for surveying buildings and structures 
 
In the research work, it was possible to use a simple visual inspection. The visual method 

in engineering and technical survey of cultural heritage sites is considered the simplest and most 
common. With this method, it is quite easy to determine the quality characteristics (whether it 
looks good or not) and the geometric parameters of architectural structures. The presence of 
defects and damage is visually determined, while the simplest equipment is used (rulers, height 
gauges, etc.). In this case, tapping is used, with the help of which the condition of building 
structures that are inaccessible to assessment with the naked eye is revealed. 

As a result of a visual engineering and technical survey, as a rule, control measurements 
are obtained, damage and defects are recorded, places of defects in building structures are 
photographed and various diagrams are drawn up [1]. 

The instrumental method of engineering and technical survey is carried out when it is 
necessary to obtain more accurate data on the structures and elements of a cultural heritage site. 
Thanks to the instrumental method, decisions are made on the possible restoration or complete 
renovation of a historical site. There are several methods of instrumental survey: 

- geodetic methods reveal general deformations and deviations of the building from design 
standards; equipment: levels, theodolites, measuring tapes; 

- mechanical methods include indirect methods that use the relationships between the 
strength of the building material with its other properties. 

Mechanical methods: local destruction, plastic deformation, elastic rebound, impact 
impulse. Local destruction includes a tear test, tear with chipping, rib chipping [2]. 

Numerous studies on the topic of destruction of building objects allow us to conclude that 
the quality of the structure and the strength of the foundation soils play a large role. Most 
collapses of historical monuments are associated with deformations under the influence of 
external and internal factors. In addition to the external environment, the amount of wear is 
directly affected by the process of internal operation and the atmosphere created inside the 
buildings. 

The concept of "wear" should include the amount of loss from the original qualities of 
building structures and engineering systems of the building. The most acceptable unit of 
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measurement of wear over time can be considered the percentage of loss as a result of various 
natural and man-made impacts on the object. 

Engineering and technical survey of a cultural heritage site must necessarily include work 
to determine the degree of physical and moral wear and tear of building structures and the 
building as a whole [3]. Physical wear and tear is expressed by the ratio of the cost of future repair 
and restoration activities to their replacement cost [1]. 

The decisive role in making a decision is played by the replacement cost of the building, 
which is determined by several experts and represents the cost of construction, repair, restoration 
of a similar building on the date of the assessment [1]. Physical wear and tear is determined in 
accordance with departmental building codes (VSN 53-86 (r)) according to formula (1): 

 
Фк = ∑ Ф௜ × 𝑘௜

௜ୀ௡
௜ୀଵ ,   (1) 

 
Where: Фк- is the physical wear and tear of the structure, %; 
Фi - is the physical wear and tear of a separate part of the structure, element or system, %; 
ki - is the coefficient corresponding to the share of the replacement cost of a separate part 

of the structure, element or system in the total replacement cost; 
n - is the number of separate structures, elements or systems in the building. 
According to this formula, if the architectural structure can be divided into several 

geometrically simple objects, then the calculation is carried out for each part of the structure 
separately. This technique is quite accurate, but very labor-intensive. 

The proposed method for calculating the wear and tear of a cultural object is much more 
effective. Firstly, there is no need to divide the object into simple parts, since the entire digital 
model is used. Secondly, the calculation is quite simple and does not depend on the density 
(quality) of the material, it is enough to compare the volumes of the original building and the 
modern one. 

 
Main part. In the process of implementing the grant funding project of the Ministry of 

Higher Education of the Republic of Kazakhstan - IRN AP19676333 "Three-dimensional 
technologies in the process of preserving the cultural and historical heritage of Northern 
Kazakhstan", work was carried out on the digitalization of several cultural and historical heritage 
sites. In particular, the Bespakyr mazar, shown in Figure 2. 
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Figure 2 – Bespakyr Mazar, photographed in 2006 [4] 
 
The Bespakyr Mausoleum is one of the sacred sites in northern Kazakhstan. Bespakyr 

Mazar is translated from Kazakh as “Sympathy for the Five.” It is believed that it was built in honor 
of the five warriors who fought with Kenesary Khan during the National Liberation War of 1837-
1847. 

The mausoleum is made of adobe bricks, which include sheep wool, milk, horse hair, and 
clay. The dimensions of the two types of bricks are 30 x 22(23) x 10 cm and 50 x 25 x 10 cm. 

The two-room composition is stretched from east to west along a horizontal axis. Small 
volumetric proportions are distinguished by the uniform shapes of the facade walls. A low two-
column arched opening on the eastern side leads into an oval room 2.8 m in diameter, covered by 
a protruding brick dome. The entrance opening, consisting of the floors of two low support spans, 
leads to the main round room in the form of a gateway 6.5 meters in diameter and 3 meters high 
[4]. 

Following the standard method for determining wear, the mazar can be divided into four 
parts: 

1- Large ring hall, with minimal losses; 
2- Small ring hall, with minor damage; 
3- Dome over the small hall with damage of more than 50%; 
4- Entrance arch in the inner cavity of the small ring, with large cracks, more than 2 cm. 
The calculation of physical wear of the mazar "Bespakyr" was used in accordance with 

departmental building codes VSN 53-86 (p) [5], the results obtained are reflected in Table 1. 
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Table 1 - Wear according to VSN53-86 (p) 

Signs of wear Quantitative assessment 
Physical 
deterioration, 
% 

Small cracks in the base and under the 
first floor windows Crack width up to 2 mm 0-20 

Individual cracks and potholes Crack width up to 1 mm 0-10 

Deep cracks and plaster falling off in 
places, weathering of seams 

Crack width up to 2 mm, depth 
up to 1/3 of wall thickness, 
joint destruction to a depth of 
up to 1 cm over an area of up 
to 10% 

11-20 

Peeling and falling off of plaster on walls, 
cornices and lintels; weathering of seams; 
weakening of brickwork; falling out of 
individual bricks; cracks in cornices and 
lintels; dampness of the wall surface 

Depth of joint destruction up 
to 2 cm over an area of up to 
30%. Crack width over 2 mm 

21-30 

 
In accordance with the regulatory methodology, an average physical deterioration of the 

building of 30% was accepted. 
In the process of working on the above-mentioned project, a DJI Air 2S More Com drone 

with high resolution for high-quality shooting of large-scale objects was used to create a three-
dimensional digital model of the Bespakyr mazar. The three-dimensional model was created using 
photogrammetry and is now posted on the website for free access to everyone. Link for 
acquaintance, study and measurements - https://sketchfab.com/3d-models/bespakyr-
mausoleum-79357a194f934c96afb75fd3bd35ce12 , the model is shown in Figure 6. 

Having a digital model of the modern Bespakyr mazar, it is possible to select an angle that 
matches the photographs available in museums and, using a visual method, determine the degree 
of loss of the object, its rate of destruction [6]. An example is shown in Figure 3, on the right is a 
photograph from 2006, and on the left is a photograph taken from a computer monitor, from a 
digital model of the mazar, made using the photogrammetry method. It is quite obvious that the 
sacred cultural and historical object is being destroyed at a fairly high rate. The cracks to the right 
of the entrance arch have become threatening in size. 
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Figure 3 – Comparison of photographs from 2006 (left) and 2024 (right) 
 
The method proposed in the project makes it possible to compare the volumes of the 

digital conventional model created in the KOMPAS-3D program, which we will call reconstruction, 
and the digital model obtained during the project. 

The KOMPAS-3D program is a licensed computer-aided design (CAD) system and has been 
used at the A. Myrzakhmetov Kokshetau University since 2014. An updated version of the V22 
program was used to determine the volumes of the mazar. The program allows you to immediately 
obtain mass-centering characteristics of three-dimensional models. The project requires only one 
characteristic - volume, see Figure 4. 

 

 
 

Figure 4 – Model of reconstruction of the mazar “Bespakyr” with definition of the model volume 
 

The model of the reconstructed mazar is conditional because it does not take into account 
the brickwork – the texture of the object. To calculate the amount of wear, we can take the 
correction factor of brickwork equal to 0.01 and create a simplified model – conditional with 
smooth walls. The creation of a conditional model is shown in Figure 5. 
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Figure 5 – Working in the KOMPAS-3D program to create a reconstructed model of the Bespakyr 
mazar 

  

 
 

Figure 6 – Digital model of the Bespakyr mazar obtained by photogrammetry on the 
website https://sketchfab.com 

 
The volume of the three-dimensional model created based on the assumed original 

dimensions of the mazar was Vp = 17496444.65 mm3. After loading the mazar model obtained by 
digitization, the volume determined by the program was Vc = 11022760.35 mm3. 

To determine the percentage of wear, it is necessary to attribute the difference in the 
volumes of the reconstruction and the modern model to the volume of the reconstruction, thus, 
thanks to minimal calculations, we will obtain the percentage of wear at the present stage. The 
formula for determining wear is 2. 
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И =

௏рି௏с

௏р
× 100%         (2) 

Where: И - is the percentage of wear and tear of the structure; 
Vp - is the volume of the reconstructed model, mm3; 
Vc - is the volume of the modern model, at the present time, mm3 
 
For the mazar "Bespanyr" the amount of wear and tear is:  
 

И =
17496444,65⬚ − 11022760,35

17496444,65⬚
× 100% = 36,9% 

 
Thus, taking into account the correction factor, the amount of wear for the current state 

of the Bespakyr mazar is approximately 36%. Which is almost the same as the classical labor-
intensive methods of calculation according to building codes. 

Digitalization offers many advantages, including increased accessibility and preservation of 
cultural heritage. The photogrammetry method was known even earlier, but after the well-known 
fact of the use of three-dimensional printing, it became possible to have real scaled models of 
artifacts not only in the museum, but also in educational institutions and at home. Now historians 
can not only preserve, but even restore any cultural and historical object, thanks to three-
dimensional technologies [7]. 

This research is funded by the Science Committee of the Ministry of Science and Higher 
Education of the Republic of Kazakhstan (grant no. IRN AP19676333 “Three-dimensional 
technologies in the process of preserving the cultural and historical heritage of Northern 
Kazakhstan.”). The funds were allocated for the implementation of the project on grant funding 
for scientific and (or) scientific and technical projects for 2023-2025. 

 
Conclusion. In this work, the percentage of wear (destruction) of the Bespakyr mazar was 

determined. But in the future, it is possible to accurately determine the wear for 1 year, for this it 
is simply necessary to shoot in the same way a year later using a drone with a digital camera. 
Determine the resulting volume of the object in any three-dimensional program and determine 
the difference in the volumes of cultural and historical objects. Then repeat the procedure for a 
five-year period, a decade, and, consequently, it is possible to derive a mathematical dependence 
of the rate of destruction and predict the period until the complete loss of cultural heritage. 

Having data on the rate of destruction of a cultural and historical object, it is possible to 
take measures in advance to restore or completely restore a building or historical structure. This 
provides not only a social effect, but also an economic justification for restoration work on cultural 
and historical objects. 
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 Digital Museums: The Museum Studies of 
the Future 
 Heydər Abbas oğlu Məmmədov 
Master of Azerbaijan University of Tourism and Management 
 
Abstract. The rapid development of digital technologies in recent decades has opened up new 
opportunities for museums. The expansion of traditional museum boundaries has led to the 
emergence of new concepts such as digital museums. Digital museums allow cultural heritage to 
be delivered to wider audiences, transcending physical space and geographical limitations. This 
article will discuss the history of digital museums, their role, advantages and challenges in the field 
of museology. 
Keywords: Museum, technology, digital, modernity 
 
Giriş 
Son onilliklərdə rəqəmsal texnologiyaların sürətli inkişafı muzeylər üçün yeni imkanlar açıb. 
Ənənəvi muzey sərhədlərinin genişlənməsi, rəqəmsal muzeylər kimi yeni konsepsiyaların 
yaranmasına gətirib çıxarıb. Rəqəmsal muzeylər, fiziki məkan və coğrafi məhdudiyyətləri aşaraq, 
mədəni irsin daha geniş auditoriyalara çatdırılmasına imkan verir. Bu məqalədə rəqəmsal 
muzeylərin tarixi, onların muzeyşünaslıq sahəsində rolu, üstünlükləri və çağırışları müzakirə 
olunacaq. 
Rəqəmsal Muzeylərin İnkişafı 
Rəqəmsal muzeylərin yaranması 1990-cı illərin sonlarında internetin geniş yayılması ilə 
əlaqədardır. İnternet platformalarının inkişafı, muzey kolleksiyalarının onlayn sərgilənməsinə 
imkan yaratdı. İlk rəqəmsal muzeylər sadə veb-saytlar şəklində olub, muzey eksponatları haqqında 
məlumatlar və şəkillər təqdim edirdi. Lakin texnologiyanın inkişafı ilə bu muzeylər daha interaktiv 
və istifadəçi yönümlü oldu. Rəqəmsal eksponatlar, multimedia məzmunları və virtual reallıq 
təcrübələri vasitəsilə ziyarətçilərə daha zəngin və cəlbedici təcrübələr təqdim etməyə başladı. 
Rəqəmsal Muzeylərin Üstünlükləri 
Rəqəmsal muzeylərin ənənəvi muzeylərə nisbətən bir sıra üstünlükləri var: 
Aksesləşmə və Əlçatanlıq 
 
Rəqəmsal muzeylər, coğrafi məhdudiyyətləri aradan qaldıraraq, dünyanın hər yerindən insanlara 
muzey kolleksiyalarına giriş imkanı yaradır. Bu, xüsusən də fiziki muzeylərə getmək imkanına malik 
olmayan insanlar üçün mühüm üstünlükdür. Eyni zamanda, rəqəmsal məzmunun çoxdilli olması, 
müxtəlif dillərdə danışan ziyarətçilərə də mədəni irsi öyrənmək imkanı verir. 
 
İnteraktiv Təcrübə 
 
Rəqəmsal muzeylər, ziyarətçilərə eksponatlarla daha dərin və interaktiv təcrübələr yaşamaq 
imkanı verir. Virtual reallıq və artırılmış reallıq texnologiyaları, ziyarətçilərə eksponatları 3D 
formatında öyrənmək, hətta tarixi hadisələrdə 'iştirak etmək' imkanı yaradır. Bu, muzey 
təcrübəsini daha cəlbedici və öyrədici edir. 
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Məlumatların Saxlanması və Qorunması 
 
Rəqəmsal muzeylər, eksponatların və arxivlərin rəqəmsal şəkildə saxlanmasına imkan verir. Bu, 
həm fiziki eksponatların qorunması, həm də məlumatların uzun müddət saxlanması baxımından 
əhəmiyyətlidir. Eyni zamanda, rəqəmsal arxivlər tədqiqatçılar və elm adamları üçün asan erişim 
imkanı yaradır. 
Gələcək İmkanlar və Çağırışlar 
 
Rəqəmsal muzeylərin inkişafı, gələcəkdə bir sıra imkanlar və çağırışlarla müşayiət olunacaq: 
Texnoloji Yeniliklər 
 
1.Virtual reallıq (VR), artırılmış reallıq (AR), süni intellekt (AI) və böyük verilənlər (Big Data) kimi 
texnologiyaların inkişafı, rəqəmsal muzeylərin potensialını artıracaq. Bu texnologiyalar vasitəsilə 
muzeylər, ziyarətçilərə daha fərdi və interaktiv təcrübələr təqdim edə bilər. Misal üçün, AI əsaslı 
tövsiyə sistemləri, ziyarətçilərin maraqlarına uyğun eksponatları təklif edə bilər. 
2. 3D Skan və Çap: 3D skan texnologiyası ilə muzeylər eksponatların dəqiq rəqəmsal modellərini 
yarada bilir. Bu modellər ziyarətçilərin onlayn olaraq eksponatları hər tərəfdən incələməsinə imkan 
verir. 3D çap isə zərər görmüş eksponatların bərpası və ya replika yaradılması üçün istifadə olunur. 
 
3. Onlayn Kolleksiyalar və Virtual Turlar: Bir çox muzeylər öz kolleksiyalarını onlayn platformalarda 
təqdim edir. Bu, ziyarətçilərə fiziki olaraq muzeyə gəlmədən eksponatları görmək və öyrənmək 
imkanı verir. Virtual turlar isə ziyarətçilərə muzeyin içində gəzmək təcrübəsini təmin edir. 
 
4. İnteraktiv Displeylər və Sensor Ekranlar: Muzeylərdə interaktiv displeylər və sensor ekranlar 
quraşdırılaraq ziyarətçilərin məlumatlara daha asan və maraqlı şəkildə çıxış əldə etməsi təmin 
edilir. Bu ekranlar vasitəsilə ziyarətçilər eksponatlar haqqında ətraflı məlumat əldə edə bilər və 
müxtəlif interaktiv fəaliyyətlərdə iştirak edə bilərlər. 
 
5. Sosial Media və Rəqəmsal Marketinq: Muzeylər sosial media platformalarını istifadə edərək öz 
fəaliyyətlərini geniş auditoriyaya çatdırır və ziyarətçilərlə daha sıx əlaqə qururlar. Rəqəmsal 
marketinq vasitəsilə muzeylərin fəaliyyətləri, sərgilər və tədbirlər haqqında məlumatlar geniş 
yayılır. 
 
6. Məlumat Analizi və Ziyarətçi Təcrübəsi: Rəqəmsal texnologiyalar muzeylərə ziyarətçilərin 
davranışlarını izləməyə və analiz etməyə imkan verir. Bu məlumatlar əsasında muzeylər ziyarətçi 
təcrübəsini optimallaşdırmaq və onların maraqlarına uyğun yeni fəaliyyətlər yaratmaq üçün 
istifadə edir. 
Müasir rəqəmsal texnologiyalar bir çox tanınmış muzeylərdə uğurla tətbiq olunur. Aşağıda bu 
texnologiyaların tətbiq edildiyi bəzi nümunələr göstərilmişdir: 
 
1. Luvr Muzeyi (Fransa): Dünyanın ən böyük və ən məşhur muzeylərindən biri olan Luvr, virtual 
reallıq turları və interaktiv mobil tətbiqlər vasitəsilə ziyarətçilərə rəqəmsal təcrübələr təqdim edir. 
Muzeyin bəzi sərgiləri onlayn olaraq da təqdim olunur. 
 
2. Metropoliten İncəsənət Muzeyi (ABŞ): New York şəhərində yerləşən bu muzey, 3D skan və çap 
texnologiyalarını tətbiq edərək eksponatlarının rəqəmsal modellərini yaradır və onları onlayn 
olaraq təqdim edir. Muzeyin veb saytında müxtəlif virtual turlar mövcuddur. 
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3. Britaniya Muzeyi (Böyük Britaniya): Britaniya Muzeyi, rəqəmsal texnologiyaları və onlayn 
platformaları istifadə edərək kolleksiyalarını dünyaya təqdim edir. Muzeyin rəsmi veb saytında 3D 
modellər, interaktiv xəritələr və virtual turlar mövcuddur. 
 
4. Guggenheim Muzeyi (ABŞ): Bu müasir incəsənət muzeyi, ziyarətçilərə artırılmış reallıq (AR) və 
interaktiv displeylər vasitəsilə eksponatlar haqqında daha ətraflı məlumat əldə etmə imkanı verir. 
Guggenheim həmçinin öz kolleksiyalarını onlayn olaraq təqdim edir. 
 
5. Smithsonian İnstutu (ABŞ): Smithsonian İnstutu, müxtəlif muzeyləri və kolleksiyaları əhatə edir. 
Rəqəmsal texnologiyalar vasitəsilə eksponatların 3D modellərini yaradır və ziyarətçilərə onlayn 
turlar təqdim edir. 
 
6. Ermitaj Muzeyi (Rusiya): Sankt-Peterburqda yerləşən bu muzey, virtual reallıq və 3D 
texnologiyalarından istifadə edərək ziyarətçilərə eksponatları daha yaxından öyrənmə imkanı 
yaradır. Muzeyin veb saytında müxtəlif rəqəmsal resurslar mövcuddur. 
Azərbaycanda da rəqəmsal texnologiyalardan istifadə edən bir sıra muzeylər mövcuddur. 
Bunlar ziyarətçilərə daha interaktiv və zəngin təcrübələr təqdim edir: 
1. Azərbaycan Milli İncəsənət Muzeyi: Bakı şəhərində yerləşən bu muzey, rəqəmsal 
texnologiyalardan istifadə edərək eksponatların rəqəmsal modellərini təqdim edir. Muzeyin rəsmi 
veb saytında bəzi kolleksiyalar və eksponatlar haqqında ətraflı məlumatlar əldə etmək 
mümkündür. 
 
2. Heydər Əliyev Mərkəzi: Bu mərkəz müasir texnologiyalarla təchiz olunmuşdur və ziyarətçilərə 
interaktiv sərgilər və virtual reallıq təcrübələri təqdim edir. Mərkəzdə müxtəlif mövzulara dair 
sərgilər, tədbirlər və təqdimatlar keçirilməkdədir. 
 
3. Azərbaycan Tarixi Muzeyi: Bu muzey də rəqəmsal texnologiyaları tətbiq edərək ziyarətçilərə 
interaktiv sərgilər və məlumatlar təqdim edir. Muzeyin rəsmi veb saytında və mobil tətbiqlərdə 
muzeyin eksponatları və sərgiləri haqqında məlumatlar mövcuddur. 
 
4. Azərbaycan Xalça Muzeyi: Xalçaçılıq sənətinə həsr olunmuş bu muzey, ziyarətçilərə interaktiv 
ekranlar və rəqəmsal sərgilər vasitəsilə xalçaçılığın tarixini və texnikalarını öyrənmə imkanı verir. 
Muzeyin veb saytında xalçalar haqqında ətraflı məlumatlar və virtual turlar təqdim olunur. 
 
5. Qarabağ Tarixi Muzeyi: Şuşa şəhərində yerləşən bu muzey, Qarabağın tarixini və mədəniyyətini 
əks etdirən sərgilər təqdim edir. Muzeydə rəqəmsal texnologiyalardan istifadə edilərək 
eksponatlar və tarixi məlumatlar təqdim olunur. 
 
Bu muzeylər, müasir texnologiyaların tətbiqi ilə ziyarətçilərə daha zəngin və interaktiv təcrübələr 
təqdim edərək, Azərbaycanın mədəni irsini və tarixini daha geniş kütlələrə çatdırır. 
Rəqəmsal Erişimin Bərabərsizliyi 
Lakin rəqəmsal muzeylərə erişim, internet və müasir cihazlara çıxışı olmayan insanlar üçün 
problem yarada bilər. Bu, rəqəmsal fərqliyin artması ilə nəticələnə bilər. Muzeylər bu məsələni həll 
etmək üçün müxtəlif sosial proqramlar və təhsil təşəbbüsləri həyata keçirə bilər. 
Əqli Mülkiyyət Hüquqları 
Rəqəmsal kontentlərin müəllif hüquqları və əqli mülkiyyətin qorunması, rəqəmsal muzeylər üçün 
mühüm məsələdir. Muzeylər, rəqəmsal kontentlərin qorunmasını təmin etmək üçün hüquqi və 
texniki tədbirlər görməlidir. 
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Rəqəmsal Muzeylərdə Təhsil və Tədris İmkanları 
Rəqəmsal muzeylər təhsil və tədris sahəsində də əhəmiyyətli rol oynayır. Onlar məktəblər və 
universitetlərlə əməkdaşlıq edərək virtual ekskursiyalar, onlayn dərslər və interaktiv təhsil 
proqramları təşkil edir. Bu, tələbələrin muzey kolleksiyalarını daha dərindən öyrənməsinə və 
mədəni irsi anlamağa kömək edir. Eyni zamanda, rəqəmsal muzeylər təhsil materiallarını müxtəlif 
dillərdə təqdim edərək, qlobal təhsil imkanlarını artırır. 
Cəmiyyət Üçün Sosial Rəqəmsal Muzeylərin Əhəmiyyəti 
Rəqəmsal muzeylər cəmiyyətin müxtəlif təbəqələrinə mədəni irsi çatdırmaqda mühüm rol oynayır. 
Onlar əlillər, yaşlılar və digər xüsusi qayğıya ehtiyacı olan qruplar üçün xüsusi proqramlar təşkil 
edərək, muzey təcrübəsini daha əlçatan edir. Bundan əlavə, rəqəmsal muzeylər sosial 
inteqrasiyanı təşviq edir və müxtəlif mədəniyyətlər arasında dialoq yaradır. 
 
Nəticə 
Rəqəmsal muzeylər muzeyşünaslığın gələcəyində mühüm rol oynayacaq. Onlar, mədəni irsin daha 
geniş auditoriyaya çatdırılmasına və cəmiyyətin müxtəlif qruplarının mədəniyyətə çıxışının təmin 
edilməsinə imkan verir. Lakin bu prosesdə texnoloji və sosial problemlərin həlli vacibdir. Gələcəkdə 
rəqəmsal muzeylər, ənənəvi muzeylərin təcrübələrini tamamlayaraq, daha geniş və əlçatan 
mədəniyyət təcrübəsi yaratmağa xidmət edəcəkdir. 
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Abstract: The article presents comments on the traditional music of Alikhan Nurmukhammeduly 
Bukeikhanov (1866-1937), a famous state, political and public figure, organizer of the first Kazakh 
political party “Alash”, chairman of the national Alashorda government, forest scientist, 
economist, historian, ethnographer, translator, literary critic, journalist. 
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Among intellectual figures in the history of Kazakhstan we should mention the name of 

Alikhan Bukeikhanov, who made a significant contribution to many spheres of Kazakh society, 
including traditional art. His definitions given to the main genres of Kazakh traditional music – 
song, poem, kuyu – are necessary for today's generation to know. 

The well-known researcher A.V.Zataevich, telling in his work about A.Bukeikhan, informs 
that at that time he was the editor of the Kazakh branch of the “Publishing Center of the Peoples 
of the USSR” in Moscow, one of the educated representatives of Kazakhstan and a forest scientist. 
Highly appreciating his work on translation of “Hadji Murad” by L.Tolstoy into Kazakh language, he 
emphasizes that A.Bukeikhan in parallel was able to give him a large amount of valuable 
information and guidelines in the field of Kazakh history and ethnography. In the collection “1000 
songs of Kazakh people” A.V.Zataevich writes: “Alikhan Nurmukhammedovich Bukeikhanov, a 
scientist, one of the most educated figures of modern Kazakhstan, is currently the editor of the 
Kazakh department of the “Central Publishing House of the Peoples of the USSR” in Moscow. His 
excellent translation of Leo Tolstoy’s “Hadji Murad” was recently published. The present work 
owes to the honorable A.N. many very valuable indications in the field of Kazakh history and 
ethnography” [1, 376 p.]. 

A.Bukeikhanov’s name can be found eight times in this work. In the preface of the 
collection, A.V.Zataevich writes: “It is clear that it was possible to bring this enormous work to 
completion only with the help of a number of knowledgeable and sympathetic persons, all of 
whom, unfortunately, I cannot list here! Of them I especially consider myself indebted to: to the 
chairman of the Kazakh Central Executive Committee B.G.Mendeshev, who rendered me all-round 
assistance at the critical moment, when in 1922 in the midst of work I was infected with typhus, 
and then contributed much to the realization of the present edition; to A.B.Baitursynov and 
A.N.Bukeikhanov, whose highly competent instructions and explanations I was greatly guided by; 
A.L.Melkov, the head of the former Orenburg branch of the Moscow Archaeological Institute, the 
“Society for the Study of the Kazakh Region” in Orenburg, whose support I enjoyed; and, finally, 
the Kazakh People’s Commissariat of Education, which brought the difficult and long work of 
publishing this book to an end” [Zataevich A., 2004, 22 p.]. 

A.Bukeikhanov gave an interpretation of the following songs: 

 
1 The article was prepared within the framework of the project BR18574216 “Transit of cultural values in time and 
space”. 
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A.Zataevich “1000 songs of the Kazakh people” 

Song titles Regional classification Performers of songs 
70. Ybyraidyn patshalygy Akmola province Begishev Abraham  

76. Kulager (I) Akmola province Beyisov Kasym 
119. Zhastarga, Birzhan sal ani (II) Akmola province Yesmukhammedov 

Armya  
191. Shash sipar Akmola province Seifullin Saduakas 
426. Kidigai (I) Kostanai province Aldongarov Ergali  
661. Madidin ani Semey province Zhusipbek Aimautov 

 
A.V.Zatayevich in the text of the preface to his collection (“A Thousand Songs of the Kazakh 

People”) specially emphasizes that while compiling this huge work he appealed to the deep 
knowledge of Alikhan Bukeikhanov and highly appreciated and respected his opinion. 

Let’s give some examples from A.V.Zataevich’s comments as an illustration: 
 

Song titles: From the commentary by A.V.Zataevich: 
70. Ybyraidyn patshalygy “...In his youth, as A.N.Bukeikhanov testifies, he possessed 

such an exceptional tenor that the wealthier admirers of Ibrai 
even took him to St. Petersburg, intending to give him a 
musical education, which, however, could not be realized” [2, 
p.376] 

76. Kulager (I) “At least A.N.Bukeikhanov testifies that Akhan-sere lived in 
the beginning of the current century, that is in any case about 
30 years outlived his Kulager” [2, p.377] 

119. Zhastarga, Birzhan sal ani 
(II) 

“The competition of “sals” in originality reached such an 
absurdity that, as A.N.Bukeikhanov conveyed to me, one of 
them stuck under his scalp those feathers of an owl, with 
which Kazakhs usually decorate their headdresses, “so that 
the ornament never left his forehead!”…”[1, p.378] 

191. Shash sipar “According to A.N.Bukeikhanov one of the wedding customs 
of Kazakhs is that for a certain amount of money women 
surrounding the bride allow the groom to stroke the bride’s 
hair, and during this rite they sing songs” [2, p. 382] 

426. Kidigai (I) “Under the name “Kidigai” (which word, according to 
A.N.Bukeikhanov, is used in the sense of “my homeland”) 
three completely different songs are given in the Kustanai 
group” [2, p. 394] 

661. Madidin ani “Madi was a Kazakh of Karkaraly district, a talented 
Protestant poet. Before the revolution, according to 
A.N.Bukeikhanov, he did not leave prison and administrative 
exile, and in 1920 he was killed in Karkaraly, on the street” [2., 
p. 403] 

 
Citing A.Bukeikhanov’s opinion, ethnographer A.V.Zataevich shows solidarity with 

A.Bukeikhanov. So we can say that A.N.Bukeikhanov was not just a connoisseur of Kazakh customs 
and traditions, but also had information about the carriers of traditional music, bright 
representatives of the “institute” of sal and sere, whose work has survived to our days – Birzhan 
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sal, Akan sere, Zhayau Musa, Ukili Ibrai, Baluan Sholak, Shashubai, Estai Berkimbayuly, Madi 
Bapiuly and others. 

In 1914 A.Bukeikhanov published an article “Song, poem and its instrument” in № 67 of 
the newspaper “Kazakh”. A.Bukeikhan speaks about the influence of the art of singing on the 
human soul, specifying genre features and linking its main means to emotional experiences: “The 
song moves all the flesh and blood of a person, melts everything, moves it; (if you follow someone 
while singing or reading a poem) you will not see that his face changes, blood rushes to his face, 
making it red, you will not see that his eyes are burning, his voice is quiet again...” [1. 330], that is 
shows the connection between the performer and the listener. 

In an article he wrote on the genres of traditional music, he notes: “Song-poetry, kuy – the 
clear language of man, true language, language with the same concepts – it is the language of the 
soul, the language of the heart, the language of feelings. Kuy: a person experiencing many 
different states speaks with this language, he decorates and binds different tones with this 
language, it radiates joy and pleasure, it reflects human dreams, eases burdensome affairs, 
relieves sorrow, calms”. 

In this article A.Bukeikhanov, having mentioned the national instruments of the Kazakh 
people, told also about the melody of kuyas played on them. 

Noting that every man’s clan, country, and nation has differences in music, he, citing 
examples from the thoughts of the great geniuses Goethe, Schopenhauer, Beethoven, Martin 
Luther, and Abay, addresses instructive words to the general reader. At the same time, one can 
appreciate the high level of A.Bukeikhan’s knowledge. 

Everyone can certainly discover from the words about traditional music of Alikhan 
Bokeikhanov, the right accents and meaning of honestly serving the people. 

 
RESEARCH: 
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Abstract: The symphony orchestra in contemporary conditions is increasingly becoming a 
reflection of global humanitarian challenges, such as the preservation of cultural heritage and 
the integration of tradition into contemporary art. The article explores how the projects “Ne 
prosto orchestra” and “Tynda music” illustrate this process. These initiatives demonstrate how 
symphony orchestras can combine traditional musical elements with contemporary styles. 
Special attention is paid to soundtracks that integrate Kazakh traditional instruments such as 
dombyra, zhetigen, sybyzgy and kyl kobyz. These examples show how the preservation of 
cultural identity and the adaptation of cultural traditions to new contexts can be achieved 
through innovative musical practices. 
Keywords: symphony orchestra, ne prosto orchestra, tynda music, soundtracks. 

 
The symphony orchestra dates back to the 18th and 19th centuries and has become a 

symbol of classical music. Originally, orchestras performed complex works such as symphonies, 
oratorios and chamber concertos written by great composers such as Haydn, Mozart and 
Beethoven. These works were based on strictly defined musical forms and techniques 
characteristic of their time. 

A legitimate question arises, how did a classical symphony orchestra, go from being a 
classical symphony orchestra, to performing soundtracks? This process can be explained in the 
following way: 

1. With the development of cinema in the 20th century, there was a new need for 
musical accompaniment to visual content. Soundtracks have become an integral part of film and 
television, playing an important role in creating atmosphere and emotional response in the 
audience. Music for movies and TV series began to be developed to enhance visuals and storylines. 

2. Over time, symphony orchestras began performing soundtracks, allowing them to 
expand their repertoire and adapt to the new demands of the music industry. Soundtracks written 
for orchestras require a high level of skill and compositional technique comparable to traditional 
symphonic works. This expansion of repertoire has given orchestras the opportunity to work in 
new contexts and has attracted new audiences. 

3. In recent decades, orchestras have continued to adapt, combining traditional 
elements with new musical styles and technologies. They are actively involved in the creation and 
performance of soundtracks for movies, video games and other media formats, demonstrating 
their ability to preserve cultural traditions while responding to contemporary trends. 

 
* The article was written within the framework of the project of program target financing 2023-2025: BR21882298 
“Literary and Art History of Kazakhstan in the context of conceptual evolution of the world humanitarian knowledge”. 
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The transition from classical symphony orchestra repertoire to soundtrack performance 
illustrates a significant evolution in musical practice and perception. Symphony orchestras, 
historically focused on performing classical music, have successfully adapted to the new cultural 
and technological demands of the 20th and 21st centuries. This change was made possible by their 
ability to integrate elements of modern musical forms and technologies while maintaining a 
connection to traditional orchestral techniques. Soundtrack performance, as a new genre field, 
allows orchestras to continue their musical mission in a rapidly changing media landscape, 
ensuring that they perpetuate their significance and relevance in global music culture. 

In recent years, there has been a significant transformation in symphonic music with the 
emergence of innovative projects such as “Ne prosto orchestra”. This orchestra is a prime example 
of how successfully traditional musical forms can adapt to modern trends and challenges. Created 
to combine classical symphonic traditions with elements of contemporary art, “Ne prosto 
orchestra” demonstrates how orchestras can serve as a bridge between cultural heritage and 
current musical practices. As Madiyar Toiboldy, the orchestra’s conductor, noted in an interview: 
“We are the first symphony orchestra in Kazakhstan to play music from movies. There are other 
small ensembles – quartets, sextets, septets – that play music not in the original format. But when 
people come to our concert, they get exactly what they heard in the movie theater or on the official 
soundtrack album” [1]. 

This interview was conducted in 2018. Since then, other symphony orchestras have 
appeared on the scene, holding large-scale concerts and tours not only in Kazakhstan, but also 
abroad. It confirms that in Kazakhstan “Ne prosto orchestra” was one of the first orchestras that 
started performing soundtracks to movies. 

 

   
First posters and posters of current concerts 1 

 
The orchestra’s concert activities began on November 17, 2017 and actively continue to 

this day, reflecting their steady presence on the music scene. The orchestra’s repertoire includes 
soundtracks from famous films such as “The Lord of the Rings”, “Game of Thrones”, “Star Wars”, 
“Harry Potter”, “Naruto”, “Avatar” and other iconic movie franchises, making their performances 
appealing to a wide audience. The orchestra’s repertoire also includes separate programs “Not 
Just a New Year” and “The greatest soundtrack hits”, “Ne prosto songs 80’s” where impressive 
compositions not only from films are performed. 

 
1 Photos taken from the official Instagram (https://www.instagram.com/ne_prosto_orchestra/) orchestra pages and 
from the website tiketon.kz (https://ticketon.kz/search?q=Ne+Prosto+Orchestra). 
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The orchestra once started with a small cast of mostly conservatory students. And now the 
number of musicians on one stage can reach up to 220 people, demonstrating the scale and 
growth of the project. Each year the orchestra continues to grow, increasing both the number of 
members and the number of listeners and fans. 

The orchestra regularly conducts tours throughout Kazakhstan and beyond, which testifies 
to the widespread popularity and demand for their performances both domestically and abroad. 
The orchestra actively preserves and popularizes both international and Kazakh musical heritage, 
incorporating traditional national instruments into its performances and repertoire. Thus, the 
orchestra not only enriches the cultural life of Kazakhstan, but also strengthens its position in the 
international music arena. 

The next project that deserves attention is “Tynda music”. Although this project is relatively 
young and has only been in existence for two years, it has shown significant growth and dynamic 
development. During this brief period, “Tynda music” has realized 260 concerts, which is a 
testament to its rapid expansion and successful integration into the music scene. The team for the 
first time invited the outstanding violinist Maxim Vengerov, recognized as one of the best in the 
world and a Grammy Award winner. As Tynda music founder and conductor Aidos Mendaliev 
notes: “Most often we give concerts where we play popular music and so attract the audience to 
the art. Act as a bridge that will lead people to classical music. The concert with Maxim Vengerov 
will be different. He will be performing with our chamber orchestra. This will be a classical concert 
where you can hear works by Tchaikovsky, Mendelssohn and Kreisler” [2]. At present, “Tynda 
music” is actively combining the popularization of classical music with the performance of 
soundtracks, which arouses great interest among listeners and strengthens their love for classical 
works. This synergy between genres allows the orchestra to appeal to a wide audience and 
enhances its impact on musical life 2. 

 

  
 
In conclusion, it should be noted that it is almost impossible to cover all aspects of “Ne 

prosto orchestra” and “Tynda Music” in one article: so multifaceted and significant is their 
contribution to musical culture today. These projects continue to push the boundaries of musical 
art, combining classical traditions with contemporary soundtracks and appealing to a wide 
audience. 

 
2 Photos taken from the official Instagram (https://www.instagram.com/tynda.music/) orchestra pages. 
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Importantly, there has been an increase in public interest in symphony orchestra concerts, 
including significant youth involvement. This trend is a testament to the increased passion for 
music among the younger generation. However, it is also necessary to maintain respect for the 
roots of musical art and classical music, which is the basis of the modern symphonic repertoire. It 
is important to remember its historical and cultural significance, which was the starting point for 
the further development of musical forms. 
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Abstract 
Development of human personality is one of the important factors in the era of modern 

globalization, rapid development of technology, and expansion of robotization. In a situation 
where technology exerts pressure, it is extremely important to consider each of the important 
factors in personality formation: biological, social, educational and national identity factor. As it 
can be seen, the fact that the topic is very relevant for the current period made it necessary to 
make it the object of scientific research. The article first paid attention to the structural elements 
of the personality, then the role of the biological, social, educational and national identity factor 
in the formation of the personality was explained in separate points and a certain conclusion was 
reached. During the analysis, examples of the opinions and researches of many prominent 
personalities, scientists, and experts on the issue were presented. 

Key words: personality formation, biological factors, social factors, educational factor, 
national identity. 

 
Introduction 
The goals and tasks of the personality are determined by the demands of the society of the 

period, the level of socio-economic, political, spiritual and cultural development. Education, 
training, upbringing, self-awareness and self-improvement act as means of spiritual development 
and formation of personality. The completeness and perfection of the personality is made up of 
its level of mental-intellectual development, physical perfection, being a carrier of positive moral-
spiritual qualities, acquiring artistic-aesthetic sense. The eminent psychologist of Azerbaijan, the 
late Professor Abdul Alizadeh, when talking about this issue, came to the following conclusion 
about both identity and the requirements of dialogical culture: "The object is not essentially an 
identity, it is not a person. A person can enter the dialogue only as a subject, as an individual. This 
means that in order to enter the space of dialogue: a) human relations must be based on moral 
dimensions; b) people should perceive each other as individuals; c) dialogue should be a world of 
joint cooperation, joint creativity. In general, ideas about the decisive role of heredity in the 
formation of personality continue in the scientific literature from ancient times to the present day 
[Valiyeva, 2022]. 

In the Middle Ages, the theory of heredity became more widespread. The theory of the 
superiority of heredity has been defended in some countries in recent years. At present, science 
has proven that one of the roots of individual human characteristics is in the inherited genetic 
material, i.e. chromosomes. A child is a product not only of the social environment, but also of the 
family's biological and social foundations and upbringing. 
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1. Structural elements of personality 
There are several theories about personality. The main difference between these theories 

is that not all of them are aimed at determining the psychological essence of personality. 
Psychoanalyst Z. Freud notes that personality has specific driving mechanisms for its development 
as a system. He defined the structure of personality. According to Freud, 3 instances occupy the 
main place: 1) id (it), 2) ego (I), 3) super ego (super I) [Freud, 1975]. 

Freud believed that the driving force of personality development is, above all, libido, sexual 
energy. According to Freud, unfulfilled dreams create neurosis. He notes that trouble never comes 
to a person from reason, trouble comes from desire. Too many desires creates pathology. The 
discrepancy between a desire and its non-fulfillment causes a person to become ill. According to 
Freud, who took all this as a basis, the satisfaction of those needs in the formation of the 
personality ensures the normal development of the personality. He also noted that fear can be 
treated with fear. 

A comprehensive study of personality characteristics creates a good basis for effective 
management of his activity [Alizade, 2004: 114]. 

Psychological studies show that the elements included in the personality structure are 
subject to both coordinative (separate existence) and subordinative (one depends on the other) 
principles. Personality is characterized by its position in the social aspect. The position of the 
personality - the system of relations in material conditions, manifests itself in relation to society, 
people, oneself, social and labor duties [Gasimzadeh, 1989: 50]. 

On the other hand, personality is understood as a social characteristic of an individual, a 
set of characteristics of a certain person with concentrated social significance, created in the 
process of unmediated and mediated interaction with other people and, in turn, making him a 
subject of labor, cognition and communication. 

There are appropriate aspects in the activities and behavior of individual people. 
Therefore, people can be divided into groups according to their corresponding, similar social 
characteristics, which are usually called personality types. German psychologist E. Spanger 
considers 6 types of personality: theoretical type (tendency to discover the truth, critical 
approach), economic type (tendency to benefit, practicality), aesthetic type (tendency to build the 
world figuratively), social type (love for people), political type ( inclination to power), religious type 
(belief in the supernatural). 

American psychologist Karen Horney put the innate sense of anxiety at the basis of human 
personality. According to him, a child is born with that feeling. From the day of birth, the child 
begins to feel a strong level of anxiety, and these feelings affect his entire subsequent life, 
decorate it, and begin to show themselves as an internal property of his mental activity. From the 
first second of existence, a person begins to feel hostility towards the world [Horney, 1978]. 

It is based on this that K. Horni considers the feeling of anxiety as the main motivation of 
human behavior and calls it "rooted anxiety". According to him, "rooted anxiety" forces a person 
to try for safety. 

 
2. Biological and social factors in the formation of personality 
The formation of personality means, first of all, the process of development that occurs as 

a result of the interaction of natural, biological and congenital factors with external, that is, 
education, training and social environment. The issue of biological and social factors in the 
formation of personality still remains controversial. However, it is known that although man has a 
biological, natural structure, he is a product of historical development. All mental processes of a 
person are conditioned by the influence of social factors. Man is born as a biological being, 
therefore the law of heredity affects him. The material carriers of heredity are genes. Hereditary 
physical characteristics (height, facial structure, eye and hair color, etc.), as well as physiological 
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characteristics (type of nervous system, number of nerve cells, etc.) are passed from generation 
to generation. 

It is also known that the essence of the personality is social by its nature and the source of 
development and creative activity of all his mental properties and qualities is in the social 
environment and society. But all this does not mean to deny that personality is a biological, natural 
entity. It is clear that for a person's mental development, it is also necessary to have the 
appropriate natural, biological opportunity. Human brain, nervous system, etc. should be Human 
natural properties are a necessary condition for mental development. 

However, at the same time, natural properties in themselves do not determine a person's 
character, abilities, interests, beliefs, ideals. The structure of the brain is the basis of personality 
as a biological organ. All qualities and properties of personality are the product of social existence. 
Therefore, if a child with a normal brain is raised outside of society, he can never become a 
personality. The human nervous system has certain innate abilities to perceive the surrounding 
world. However, the appropriate ability of a person is formed as a result of training and education 
in the process of activity, in the conditions of social life. 

If we look at the history of psychology, we will see that there are two opposite theories in 
the field of personality formation - the endogenous and exogenous theories of development. 

Endogenous (from the Greek endon means internal, genes means origin) theories link 
personality development with biological factors and attach special importance to the role of 
heredity. In exogenous theories, a person is compared to a kind of tabula rasa (white board), the 
formation of personality is explained only by the influence of social factors. 

Modern bourgeois theories of personality socialization should also be classified as 
essentially exogenous theories. 

In the modern psychology of foreign countries, theories that distinguish two main 
substructures formed by the influence of two factors - biological and social factors - play a key role 
in human personality. 

 
3. Educational factor in the formation of personality 
In modern times, "educational content" has a more modern character, including 

knowledge, skills, abilities and values. That is, it is understood as application activities consisting 
of more values than the content of education, which consists of a system of traditional knowledge, 
skills and habits. Although each subject comes up with its own specific concepts, ultimately it 
stands on the same level due to its functions in the process of formation of human personality and 
citizen. This level is the level of personality development and formation. It covers values 
manifested in the form of cultures in all parameters, starting from mental qualities to psychomotor 
activities. 

Along with the training of those studying at the higher education level, which is the main 
level of education, as professional specialists, the importance of their formation as personalities 
with high moral values and humanistic qualities for our modern society and state is kept in mind. 
Treating the student as an individual encourages the formation of his self-confidence and great 
hope for his future [Huseynov, 2022a: 25-28]. 

Education has a great impact on personality development. While the environment has a 
spontaneous and sometimes negative effect on a person, upbringing is a purposeful and planned 
effect. A person's attitude to the environment is related to upbringing, it is regulated by it. 
Education refers to the positive aspects of the environment and can neutralize its negative effects. 
It is able to form a person's resistance to the harmful effects of the environment. As a result, not 
everyone is equally affected by the negative effects of the environment. 

The meaning of education used in the history of social-pedagogical thought carried the 
content of the formation of a person as a personality. Because classical pedagogues and 
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philosophers talked about each of the hereditary opportunities, environment and upbringing, self-
awareness and self-development that influence the formation of personality, and showed the role 
of each. 

For the first time, English philosopher John Locke attacked the theory of innate abilities. 
John Locke opposed the theory of "Innateness of Ideas" and put forward his famous theory of 
"Fabula rasa" (white) based on this idea once raised by Aristotle. According to John Locke, when a 
person is born, he is not given any power by inheritance. A child's soul is like a white board, on this 
fresh white board you can write whatever you want through education. Any quality in a child can 
be nurtured and created. Whatever is written on this board, the person will develop as well. He 
believed that a child comes into the world neither a poet, nor a doctor, nor a master, nothing is 
given to a child by inheritance. John Locke compared human character to a flowing river, and 
education to dams. Just as it is possible to dam a river and change its direction, human character 
can be directed in any direction with the power of education. John Locke claimed that nine-tenths 
of the people we meet are grateful for education in the state they are in - benevolent or cruel, 
useful or useless. It is upbringing that creates differences between people. Based on this model, 
N. Dobrolyubov noted that people who do not communicate with people, who grow up among 
animals in the forest, become wild, and their speech and concepts do not develop [Manoynova, 
2004]. 

Eighteenth-century French materialists Helvetz, Diderot, and others largely accepted the 
theory of the "White Board" and tried to spread it to some extent. Helvetsi denied the factor of 
heredity and exaggerated the factor of education, saying that "Education is omnipotent." Denis 
Diderot wrote in response to Helvetius and John Locke, saying that it is not necessary to 
exaggerate the factor of upbringing. "Education is capable of many things, not everything. 

V.G. Belinsky also completely denied the role of heredity in the child's development and 
criticized those who exaggerate the role of education, writing that the child's soul is not a "white 
board" on which anything can be written: "He is a seed that can grow into a tree, it is an 
opportunity that , he can become a man." You can't force an oak tree to grow apples because it 
doesn't have the ability to grow apples, but you can force a crab apple tree in the forest to grow 
large and tasty apples by grafting it. With this, V.G. Belinsky showed that certain natural 
possibilities play a certain role in the development of human abilities. 

Y. A. Komensky (XVII century), K. A. Helvetsi (XVIII century) greatly appreciated the role of 
education. According to Y. A. Komensky, a person becomes a person thanks to upbringing. He 
noted that it is possible to "teach everything to everyone" (the idea of Pansophy). Y. A. Komensky 
wrote in his work "The Great Didactic": "Although nature gives us morality, it does not give us 
knowledge and kindness." Comenius considered it necessary to improve the school, training and 
educational work for the development of personality, and the serious work of education on human 
education [Komensky, 1875]. French materialist K. Helvets also exaggerated the role of education. 
He said that "education is capable of everything." Denis Diderot, who objected to Helvetsi, showed 
that "education is not capable of everything, but of many things." When addressing the question 
of the attitude of education to natural characteristics, Diderot approaches a well-known idea of 
Pestalozzi. D. Diderot says that if upbringing can take into account the nature of children, it can 
develop useful natural abilities in them and overcome harmful natural abilities. According to him, 
differences in people's character and mental development are the result of education. The 17th 
century French pedagogue and philosopher Michel Lepeletier showed in his projects that it is 
possible to prepare new people and renew society through education and upbringing. According 
to his project, it is possible to attract children to national schools and protect them from the 
negative influence of the environment. However, it was not possible to implement Lepelete's 
ideas. 



 

 

 «World Scientific Reports» (August 22-23, 2024). Paris, France 

29 

S.A. Shirvani, M.A. Sabir, among the Azerbaijani educationalists, had high hopes for 
education in the progress of the society. They saw the way to human happiness in education. 

Evaluating the role of upbringing in the formation of a child, the prominent educator 
Mammad Taghi Sidgi said: "...Childhood is like a young tree, no matter how crooked a young tree 
is, it is easy to fix it, and it is important to receive education when a person is young." That's why 
our forefathers said: "When the tree is young, when the child is in the cradle." 

Although education affects the development of a person, in a certain sense it depends on 
the development and is based on the level of development of the person. The dialectic of mutual 
relations between development and upbringing shows itself precisely in this. The views of 
prominent psychologist S.A. Rubinshtein about the important impact of upbringing on the 
development of a child as a personality are interesting. He showed that education and 
development are two sides of a single process. A child develops through education and receives 
training and education as he develops. In this complex process, a new factor such as the child's 
own activity comes to the fore. According to psychologist A.N. Leontyev's figurative expression, 
personality is born twice. Personality is born for the first time during preschool age. From the 
psychological point of view, the "birth date" of the personality in the first period begins when the 
child says "I" to himself at the age of 3. [Leontiev, A. 1983]. 

Personality is born a second time during adolescence. In this period, in the process of the 
student's formation as a personality, self-consciousness develops in mutual connection with moral 
consciousness. Self-consciousness and moral consciousness - the "I-concept" of the personality 
are essentially based on these dimensions. His relations with other people, work, and himself 
begin to be systematically formed. In the student's behavior and attitudes, his character traits that 
directly reflect this system of relations are more clearly manifested, the student develops as a 
personality and begins to assert himself in various ways. 

It should be noted that although the development of the child is possible in the social 
environment, that development cannot be equated with the development under the influence of 
education. The difference between the influence of the social environment on the child and the 
influence of education is, first of all, that education is organized, purposeful and planned. 
However, the development process that takes place under the influence of the environment may 
not be purposeful. While education is carried out in an organized manner by specialists in specially 
organized educational institutions (kindergarten, school and extra-curricular educational 
institutions), the influence of the environment is often disorganized. 

In addition to being purposeful, education should be organized according to the age and 
gender characteristics of the students. Defects in children's morale and actions caused by the 
environment can be removed with the help of education. The role of education is evaluated in 
different ways in the pedagogical literature. On the one hand, it is claimed that its influence is 
weak and meaningless (under the influence of unfavorable heredity and bad environment), it is 
shown that heredity and innate abilities are superior. On the other hand, it is considered the only 
tool that changes and develops human nature. 

Studies have shown that although it is possible to achieve many things through training, it 
is not possible to completely change a person. Education and training do not affect everyone 
equally. It directs development to a certain goal. One of the most important tasks of properly 
organized education is to reveal human inclinations, interests and abilities, to develop them 
according to their individual characteristics, abilities and capabilities. Environmental and 
educational factors in the formation of personality are always dynamic, moving and developing 
factors. 
  



 

 

 Proceedings of the 7th International Scientific Conference 

30 

4. The role of national self-consciousness in the formation of personality 
We would not be wrong if we say that "at the modern stage of human development, 

globalization determines its main content." It is impossible to correctly understand the social, 
economic, cultural, geopolitical and other processes taking place in our modern world without 
clarifying the main causes, manifestations, results, and various aspects of this process. As such, in 
today's globalized world, ED is an important tool for countries to develop, stay engaged, and even 
survive economically [Huseynov, R. 2022b].  

In other words, globalization affects the cultures of the societies it attracts as an objective 
process arising from the development of productive forces within post-industrial economic 
conditions. It is no coincidence that globalization actually means westernization in practice. In 
many cases, the spread of western values that are contrary to eastern societies with globalization 
causes a sharp reaction and necessitates the confirmation of feelings of national identity. For this 
reason, it is precisely the structure of national identity, the analysis of its determining factors, etc. 
such issues become particularly relevant. 

In such a situation, the preservation of identity is an important factor. The military is the 
most important factor for a nation or an individual. Because identity is a concise expression of how 
a person imagines his belonging to various social, economic, national, professional, linguistic, 
political, religious, racial and other groups or his identity with other people. Thanks to the works 
of the American psychologist and psychoanalyst Erik Homburger Erikson, the term "identity", 
which is widely used in the social and humanitarian sciences, does not have its own categorical 
clarity, but this term is considered as the essence of any personality that allows a person to 
determine his place in the social environment and thereby orient himself in the surrounding world. 

In order to study the mechanism of formation of national identity, it is necessary to look at 
its constituent components. The following components are distinguished here: 1) cognitive 
(cognition), 2) emotional (affective), 3) behavior. 

The cognitive component includes knowledge, thoughts, and ideas about a person's 
relationship with the state and nation to which he belongs. 

The emotional component refers to a person's sense of belonging to the nation he belongs 
to, his evaluation of its qualities, and his attitude towards being a member of it. 

This level indicates the formation of national self-awareness. So, "Who am I?", "Who are 
we?" questions can be answered easily. In this case, you have understood both the homeland and 
ethnic origin, as well as the ethnic psychological characteristics of your own nation. 

Therefore, it is extremely important for the growing young generation to turn the 
knowledge they have about their nation into an emotional component. For this, the concepts and 
ideas that an individual has mastered should be personalized for him, that is, they should have a 
personal essence and should acquire a value essence. This idea is confirmed with reference to the 
Allport concept. Allport distinguishes between the concept of "value" and, in this context, the 
concepts of "knowledge" and "meaning" in the analysis of the process of the formation of interest. 
True value is not determined by the category of "knowledge", but by the category of "meaning". 
Practical experience shows that educators instill ideas about the nation and the people into young 
people not as a "meaning" category, but rather as a "knowledge" category. According to the 
opinion of experts, the value that becomes the concept of "meaning" is always of fundamental 
importance [Allport, 1955]. 

Although national identity is related to a person's sense of belonging to a specific ethnic 
group, nation, it is not a birthmark. National identity is formed by understanding the connection 
of an individual with a certain group of people in terms of language, beliefs, history, and culture. 
In this process, an individual's sense of belonging to a specific state and his state identity also play 
an important role. The growing role of the national ethnic pattern in the formation and 
development of personality finds its most concentrated expression in the rise of national self-



 

 

 «World Scientific Reports» (August 22-23, 2024). Paris, France 

31 

consciousness. The historical experience of the period of national independence convincingly 
proves that fundamental innovations taking place in society have their adequate meaning only 
when the representatives of the nations and peoples that make up the country's population 
consciously and directly participate in those processes. 

 
Conclusion 
As it can be seen from the above, it is especially indicated that upbringing and upbringing 

environment are the main condition in relation to the problem of personality education both in 
the East and in the West. The main issue that depends on the educator is to educate the growing 
person as a perfect person - a complete personality in a healthy social environment, in appropriate 
conditions, based on scientific and pedagogical foundations. The integrity of the personality is 
created by mastering morals, educational culture, thrift qualities, citizenship maturity, strong will 
power and character. 

Personality consists of a set of persistent physical and mental characteristics that allow an 
individual to identify himself with society. Personality is the psychological face of a person, a 
person who has consciousness, self, is responsible for his actions, and is an active participant in 
social relations. Personality is a concrete living person who lives and works in a certain socio-
historical period, understands reality and changes it in a certain direction, and is able to enter into 
communication. 

In today's globalized, technologically advanced era, there can be various factors for the 
formation, formation and development of personality. But they need to be used in a more creative 
and thoughtful way. Otherwise, there may be serious complications and the danger of destruction 
and loss of identity and national identity. 
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 Psychology teaching methods: problems 
and perspectives 
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ADPU-nun nəzdində Azərbaycan  Dövlət Pedaqoji Kollecinin metodisti 
 
Abstract. The modernizaƟon of the psychology teaching process requires the implementaƟon of 
new methods and approaches, such as acƟve teaching methods and modern technologies. This 
arƟcle discusses the importance of psychological preparaƟon for future specialists, emphasizing 
the role of acƟve learning and the integraƟon of technology into the educaƟonal process. These 
methods contribute to improving the quality of educaƟon, posiƟvely impacƟng both academic and 
personal development of students. 
Key words:  Psychological preparaƟon, acƟve teaching methods, teaching quality, modern 
technologies 

 
Müasir mütəxəssislərin psixoloji hazırlığı peşə hazırlığının əhəmiyyətli tərkib hissəsidir. Bu 

mənada ali və orta təhsili müəssisələrində hazırlanan gələcək müəllimlərin dərin psixoloji hazırlığı, 
psixologiya fənninin tədrisi həmişə diqqət mərkəzində dayanır.  

Psixologiya fənni, psixologiya elminin əsas problemlərini nəzəri və eksperimental 
isƟqamətlərdə işləyir. Psixologiyanın metodoloji, nəzəri-tarixi məsələlərinin, məsələn, psixi 
proseslərin əmələ gəlməsi, psixoloji qanunlarının müəyyən edilməsi, tədqiqat metodlarının nəzəri-
prakƟk məsələlərinin öyrənilməsi onun başlıca vəzifəsidir. O, həmçinin, insan davranışının və zehni 
proseslərinin öyrənilməsi sahəsində geniş imkanlar təqdim edən bir elmdir.  

Bu anlamda psixologiya fənininin tədrisinin özünəməxsus çəƟnlikləri var. Bu çəƟnliklər həm 
psixoloji biliyin özünəməxsusluğuna, həm də onun mənimsənilməsi xüsusiyyətlərinə aiddir.  
Müşahidələr göstərir ki, tələbələrin əksəriyyəƟ öyrəndiyi psixoloji bilikləri sistemləşdirməkdə 
çəƟnlik çəkməklə yanaşı, həmin biliklərin gündəlik həyatdakı ekvivalentlərini tapmaqda da çəƟnlik 
çəkirlər. Demək, istər moƟvasiya anlamında, istərsə də, gələcəkdə opƟmal müəllim olma ehƟmalı 
baxımından tələbələrin psixoloji biliklərlə yanaşı, psixologiyanın tədrisi metodikasını da bilməsi 
xüsusi önəm kəsb edir.    

Digər tərəfdən, ölkəmizdə psixologiyanın tədrisi prosesində isƟfadə olunan dərsliklər və 
dərs vəsaitləri əsasən izah üzərinə tərƟb olunmuşdur. Bu da, təəccüblü deyildir. Beləki, uzun illər 
Azərbaycan psixologiyası sovet psixologiyasından bəhrələnmişdir. Bu proses bu gün də davam edir. 
Bu fənnin kolleclərdə tədrisi, tələbələrin həm akademik, həm də şəxsi inkişaflarına əhəmiyyətli təsir 
göstərir.  Ancaq bu prosesin effekƟv və yenilikçi metodlarla həyata keçirilməsi hal-hazırda mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir.  

Araşdırmalar göstəririr ki, təhsilalanlar zəruri psixoloji bilik və bacarıqlara sosial fəaliyyət 
prosesində əməkdaşlıq edərkən və ünsiyyət zamanı yiyələnirlər. Güzəran təcrübəsində qazanılmış 
fərdi təcrübələrin daha da təkmilləşməsi  üçün psixologiya fənni tələbələrin insan davranışlarını və 
zehni proseslərini anlaması, özlərini və ətrafdakı insanları daha yaxşı tanımasında özünəməxsus yer 
tutur. Bu fənn, eyni zamanda, tələbələrin tənqidi düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirməyə kömək 
edir və müxtəlif psixoloji konsepsiyaların real həyatda tətbiqinə dair biliklər təqdim edir. 
Psixologiyanın tədrisi, tələbələrin sosial və emosional bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün də 
vacibdir, tələbələrin öz emosiyalarını idarə etmək, stresslə mübarizə aparmaq və münaqişələri həll 
etmək bacarıqlarını gücləndirir. 

Psixologiyanın tədrisində müxtəlif metodların isƟfadəsi, tələbələrin psixoloji konsepsiyaları 
daha dərindən anlamalarına və öyrənmələrini əyləncəli hala gəƟrməyə kömək edir. Fəal təlim 
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metodları, mulƟmedia və texnologiyalardan isƟfadə, fərdi tədris yanaşması və psixoloji 
prakƟkaların inkişaķ bu kontekstdə xüsusi əhəmiyyət daşıyır. 

Fəal təlim metodları tələbələrin dərs prosesində akƟv işƟrakını təmin etmək üçün müxtəlif 
interakƟv metodlardan isƟfadə olunmasını nəzərdə tutur. Rollu oyunlar, qrup müzakirələri, layihə 
işləri, keys texnologiyası, laboratoriya təcrübələri və sahə tədqiqatları və s bu kimi fəaliyyətlər 
tələbələrin psixoloji konsepsiyaları daha dərindən anlamalarına səbəb olur və öyrənmələrini 
əyləncəli hala gəƟrir. Çoxillik müəllim təcrübəmə dayanaraq, qeyd edə bilərəm ki, bu metodlar 
tələbələrin tənqidi düşünmə və problemləri həll etmə bacarıqlarını da inkişaf etdirir. 

Eləcə də, təlim prosesində müasir texnologiyaların isƟfadəsi psixologiya dərslərinin 
keyfiyyəƟni arƨrır. Beləki, texnologiya tələbələri öyrənmə prosesinə cəlb etməyə kömək edə bilər. 
Bunun səbəbi, texnologiyanın interakƟv və cəlbedici öyrənmə təcrübələri yaratmaq üçün isƟfadə 
oluna bilməsidir. Video materiallar, animasiyalar, interakƟv proqramlar və onlayn mənbələr, 
tələbələrin dərsləri daha yaxşı anlamalarına və yadda saxlamalarına kömək edir. Psixoloji 
təcrübələri simulyasiya edən proqramlar vasitəsilə tələbələr nəzəri bilikləri real həyatda tətbiq 
etmə bacarığı qazanır. Texnologiyanın tədris prosesinə inteqrasiyası, tələbələrin moƟvasiyasını 
arƨrır və onların öyrənmə təcrübəsini zənginləşdirir. Təcrübə göstərir ki, öyrənmələrində 
texnologiyadan isƟfadə edən tələbələr texnologiyadan isƟfadə etməyən tələbələrə nisbətən daha 
yaxşı öyrənmə nəƟcələrinə sahib olurlar. 

Arƨq şəksizdir ki, bizə fəal, qrupla, oyunlu, rollu, prakƟkyönümlü, problemli, refleksiv və 
digər təlim-tədris forma və metodları lazımdır. Dünya pedaqoji təcrübəsində bu gün aparıcı yer 
layihə metodikasına məxsusdur. Lahiyənin hazırlanması müxtəlif mövzuların tələbələr tərəfindən 
müstəqil şəkildə tədqiq edilməsidir. Bu metodikanın əsasında tələbələrin tədris-təlim fəaliyyəƟnin 
nəƟcəyə yönəlməsi ideyası durur ki, bu nəƟcə də təcrübi və ya nəzəri əhəmiyyəƟ olan problemin 
həlli sayəsində əldə olunur.  

Keys texnologiyası, tələbələrin elmi savadlılığının formalaşması, konkret hadisələri və halları 
öyrənməsi, onları təhlil etməsi, müxtəlif nəzəri və prakƟki situasiyaları müəyyən kombinasiyalarda 
nəzərdən keçirməsi və nəhayət, problemin həlli yollarını axtarması üçün geniş imkanlar açır. 

Fərdi tədris yanaşması və ya fərdiləşdirilmiş təlim, hər bir tələbənin fərdi xüsusiyyətlərini 
və öyrənmə tərzini nəzərə alaraq tədris planları hazırlamağa imkan verir. Bu yanaşma, tələbələrin 
öz imkanları daxilində öyrənmələrinə və fərdi maraqlarını nəzərə alaraq daha dərin biliklər əldə 
etmələrinə imkan verir. Məsələn, bəzi tələbələr vizual materiallarla daha yaxşı öyrənirlərsə, bu 
tələbələr üçün video materiallar, qrafiklər, infroqrafiklər və s.-dən isƟfadə etmək daha effekƟvdir. 
Digər tərəfdən, bəzi tələbələr üçün də prakƟki təcrübələr və laboratoriya işləri daha faydalıdır. 

Psixoloji prakƟkaların inkişaķ da tələbələrin psixoloji biliklərini arƨrılması üçün mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir. Meditasiya, zehinlilik (mindfulness), stress idarəetmə və emosional zəka kimi 
prakƟkalara diqqət yeƟrmək, tələbələrin psixoloji sağlamlığını arƨrır və onların real həyatda daha 
yaxşı bacarıqlar əldə etmələrinə kömək edir. Bu texnikaların tədrisi, tələbələrin şəxsi inkişaķna və 
ümumi rifahına əhəmiyyətli təsir göstərə bilər. 

Azərbaycan və dünya təcrübəsində psixologiyanın tədrisi ilə bağlı müasir çağırışlar və 
tendensiyalar da nəzərə alınmalıdır. Psixologiya tədrisinin müasir çağırışları arasında tələbələrin 
müxtəlif öyrənmə ehƟyaclarına cavab vermək, texnologiyadan səmərəli isƟfadə etmək və psixoloji 
bilikləri prakƟki bacarıqlara çevirmək vacibdir. 

Dünya təcrübəsində, psixologiyanın tədrisi ilə bağlı bir çox yenilikçi tendensiyalar 
mövcuddur. Məsələn, bəzi universitetlər və kolleclər psixologiya tədrisində virtual reallıq (VR) 
texnologiyasından isƟfadə edir. VR texnologiyası, tələbələrin müxtəlif psixoloji vəziyyətləri və 
ssenariləri simulyasiya etməsinə imkan verir ki, bu da onların təcrübə və bacarıqlarını inkişaf 
etdirməyə kömək edir. Həmçinin, onlayn təhsil plaƞormalarının artması ilə psixologiya fənninin 
tədrisi daha da əlçatan və çevik olur. 
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Müxtəlif tədqiqatçılar, ümumi psixologiya fənninin tədrisi ilə bağlı maraqlı yanaşmalar 
təqdim edirlər. Smith (2020) qeyd edir ki, akƟv təlim metodları tələbələrin moƟvasiyasını arƨrır və 
öyrənmə prosesini daha məhsuldar edir. Johnson və Jones (2019) isə vurğulayır ki, mulƟmedia və 
texnologiyanın isƟfadəsi, tələbələrin dərsləri daha yaxşı anlamalarına və yadda saxlamalarına 
kömək edir. Bu yanaşmalar, psixologiya fənninin tədrisində innovaƟv metodların nə qədər vacib 
olduğunu göstərir. 

Deməli, nəzərə alsaq ki, psixoloji biliklər həyaƨmızın bir parçası olmağa başlayıb, onda bu 
isƟqamətdə müvafiq işlərin görülməsi - perspekƟvi müəyyən edən prioritet məsələlərdən olmalıdır.  
Üstəlik, psixologiya fənlərinin kolleclərdə də tədrisi, tələbələrin akademik və şəxsi inkişaķ üçün 
əhəmiyyətlidir. Bu prosesin effekƟv və yenilikçi metodlarla həyata keçirilməsi, tələbələrin dərsləri 
daha yaxşı anlamalarına və öyrənmələrini əyləncəli hala gəƟrməyə kömək edir. Fəal təlim 
metodları, mulƟmedia və texnologiyanın isƟfadəsi, fərdi tədris yanaşması və psixoloji prakƟkaların 
inkişaķ kimi yanaşmalar psixologiya fənninin tədrisində uğurlu nəƟcələr əldə etmək üçün vacibdir. 
Müasir çağırışlar və tendensiyalar nəzərə alınaraq, psixologiya tədrisinin keyfiyyəƟni arƨrmaq üçün 
davamlı olaraq yeni metodlar və texnologiyalar tətbiq olunmalıdır. 

Bu mənada, ADPU-nun nəzdində Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Kollecində də psixologiya 
fənninin tədrisinin keyfiyyəƟni arƨrmaq üçün bir sıra tədbirlər görülür. Bu tədbirlər arasında 
müəllimlərin peşəkar inkişaķ, tədris materiallarının mütəmadi şəkildə yenilənməsi və tələbələrin 
prakƟki bacarıqlarının inkişaf etdirilməsi üçün imkanların arƨrılması mühüm yer tutur.  

Nəhayət, psixologiyanın tədrisində müasir texnologiyalardan isƟfadənin faydaları 
çəƟnliklərindən çoxdur. Bu texnologiyalardan səmərəli isƟfadə, öyrənmə təcrübəsini arƨrmaq və 
tələbə nəƟcələrini yaxşılaşdırmaq üçün güclü bir vasitədir. Çünki tədris prosesində tələbələrin fəal 
işƟrakı və interakƟv metodların isƟfadəsi, onların öyrənmə təcrübəsini daha da zənginləşdirir. 

Məqalənin aktuallığı. Məqalə, müasir tədris prosesində psixoloji hazırlığın əhəmiyyəƟni 
vurğulayır və psixologiyanın tədrisinin keyfiyyəƟni arƨrmaq üçün müxtəlif innovaƟv metodları 
təqdim edir. Xüsusilə fəal təlim metodları və müasir texnologiyaların tədris prosesində isƟfadəsi 
mövzusunu müzakirə edir. Bu mövzular hal-hazırda tədris və təlim sahəsində aktual olan 
məsələlərdir və tədris prosesinin effekƟvliyinin arƨrılması üçün vacibdir.  

Məqalənin elmi yeniliyi. Məqalə, psixoloji hazırlığın tədris prosesində oynadığı rolu yeni 
metod və yanaşmalarla incələyir. Xüsusilə psixologiyanın tədrisində fəal təlim metodlarının və 
müasir texnologiyaların isƟfadəsi, bu sahədəki yenilikləri elmi baxımdan əsaslandıraraq göstərir. Bu, 
psixologiyanın tədrisindəki yenilikləri tətbiq etməyə imkan verən bir perspekƟv təqdim edir.
  

Məqalənin prakƟk əhəmiyyəƟ və tətbiqi. Məqalə, psixologiyanın tədrisində isƟfadə olunan 
metod və yanaşmaların prakƟk tətbiqini müzakirə edir. Xüsusilə fəal təlim metodları, rollu oyunlar, 
qrup müzakirələri və texnologiya inteqrasiyası kimi yanaşmaların prakƟk faydaları vurğulanır. Bu 
metodlar tələbələrin akademik və şəxsi inkişaķna töhfə verir və tədris prosesini daha effekƟv və 
əyləncəli edir. 
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Аннотация 
          Предметом статьи является развитие франшиз и рейтингов как информационных 
технологий, используемых при развитии высшего проектного образования; объектом статьи 
является высшее проектное образование в условиях шестого технологического уклада, 
целью работы является разработка программ развития и рейтинга проектных университетов 
в Казахстана. Переход системы образования на новый (шестой) технологический уклад; для 
достижения поставленных целей решаются следующие задачи: системный анализ высшего 
проектного образования; разработка методов формирования программ развития высшего 
проектного образования; разработка контента франшизы для развития высшего проектного 
образования; научными методами в работе являются системный и исторический анализ, 
прогнозирование, синтез, предиктивный анализ, экспертные методы, структурный и 
параметрический анализ; научная новизна определяется разработкой методологии 
формирования программ развития проектного высшего образования, разработкой теории 
(функций и ролей) рейтинга, созданием методологии разработки рейтинга проектного 
высшего образования. 
 
Ключевые слова: франчайзинг, методология, разработка, программа, высшее образование, 
менеджмент, проект, система, структура, рейтинг, эффективность, вуз. 
 
Актуальность данной статьи определяется необходимостью развития высшего проектного 
образования. Необходимость перехода к проектному высшему образованию определяется 
следующими факторами: растущим распространением проектного подхода в работе 
организаций реального сектора экономики в контексте перехода к шестому 
технологическому укладу; развитием клипового мышления у студентов в контексте 
информационных технологий; необходимость адаптации системы высшего образования к 
изменяющимся условиям внешней среды.Целью работы является разработка программ 
развития высшего проектного образования в условиях перехода системы образования на 
новый (шестой) технологический уклад.  

Для достижения этих целей, решаются следующие задачи:  
-Системный анализ высшего проектного образования. 
-Разработка методов формирования программ развития высшего проектного 
образования. 
-Разработка контента франшизы для развития высшего проектного образования. 
-Формирование рейтинга оценки проектных университетов. 
- Формирование подсистемы управления реализацией программ развития высшего 
проектного образования. 
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Объектом статьи является высшее проектное образование в условиях шестого 
технологического уклада. приказ. Предметом статьи является развитие франшиз и 
рейтингов как информационных технологий, используемых в развитии высшего 
проектного образования. 
 
           ПРЕДЛАГАЕМЫЕ ПРОГРАММЫ  
В начале 21 века франшиза является популярным инструментом развития бизнеса. 

Одним из путей развития системы высшего образования стало проектное высшее 
образование.  Поэтому они изучают практику внедрения проектного образования в 
университетах.Ученые разрабатывают теоретические основы проектного образования. 
Проекта "Образование" имеет высокий инновационный потенциал.  Образовательные 
программы имеют свои особенности в проектно-ориентированного высшего образования. 
Для повышения эффективности проекта "Образование", систем управления могут быть 
использованы. Существует практика разработки программ развития. В шестом 
технологическом укладе наблюдается интенсификация инновационных процессов.  
Основной организационной формой внедрения инноваций является реализация проектов. 

Конкуренция университетов на мировом рынке образовательных услуг становится все 
более напряженной. Мировые рейтинги университетов позволяют нам оценить позиции 
отдельных университетов на рынке образовательных услуг  
Проектный метод в высшем образовании получает дальнейшее развитие. Ведется 
разработка научной теории проектного подхода в работе организаций реального сектора 
экономики. Анализ особенностей проектного высшего образования показал наличие таких 
особенностей. Это дает основание для разработки отдельного рейтинга проектных 
университетов.  В то же время рейтинг проектных университетов можно рассматривать как 
инструмент развития сегментов высшего проектного образования. Метод, под 
разработкой программы развития проектного высшего образования мы будем понимать 
установление основных направлений деятельности. Эти мероприятия должны привести к 
развитию сегмента высшего проектного образования в системе высшего образования. 
Будем считать, что мероприятия программы осуществляются на основе составления 
планов. Согласование сроков реализации мероприятий осуществляется при разработке 
планов. 

Франшизу и рейтинг можно рассматривать как информационные технологии в 
программах развития высшего проектного образования. Франшиза - это вид бизнеса. В 
рамках организации такого бизнеса владелец франшизы передает право на использование 
бренда и технологии другой независимой от него организации. При развитии высшего 
проектного образования в рамках франшизы может быть передано следующее: 
методология проектного образования; методы отбора проектов;   методы оценки проектов 
и студентов; методы подготовки преподавателей и многое другое.  Организатор франшизы 
может оказать информационную поддержку тем университетам, которые захотят работать 
по его франшизе.  Составление рейтинга проектных университетов - это тоже 
информационная технология. Создание франшиз и рейтингов проектных университетов 
основано на сборе, обработке и распространении информации с использованием 
современных электронных систем. Использование франшизы и рейтинга ускорит развитие 
сегмента высшего образования, основанного на проектах.  В процессе системного 
анализа проектного высшего образования установлено следующее. Проектный метод в 
высшем проектном образовании характеризуется регулярной реализацией 
образовательных проектов студентами. В образовательном процессе реализация 
образовательных проектов является самостоятельным видом образовательной 
деятельности университета.  Студенты выполняют образовательные проекты под научным 
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руководством университетских профессоров.  Внедрение проектного метода связано с 
созданием центра проектной деятельности в университете. Такой центр обеспечивает: 
формирование списка проектов; распределение студентов между проектами; назначение 
научных руководителей проектов; планирование учебного процесса с точки зрения 
проектной работы студентов; разработку методики оценки проектов; разработку методики 
оценки работы студентов научным руководителем; мониторинг реализации 
образовательных проектов. При этом образовательные проекты рассматриваются как 
самостоятельная категория и вид образовательной деятельности в 
университете.Преимуществами проектного высшего образования можно считать: 

-Использование тематики проектов для адаптации работы университета к 
потребностям экономики и общества в период перехода к новому 
технологическому укладу. 
-Систематическая интеграция и комплексное практическое применение знаний и 
умений студентами в ходе реализации образовательных проектов. 
- Своевременная и более полная интеграция образования, науки и практики в 
содержании проектов и в ходе их реализации. 
-Реальная практическая дополнительная профессиональная ориентация студентов 
в процессе реализации проектов. 
-Повышение мотивации студентов в процессе их работы над образовательными 

проектами и т.д. 
Эффект адаптации университета к требованиям экономики обеспечивается тем, 

что образовательные проекты направлены на решение актуальных практических задач 
экономики.Рисками при практическом использовании проектного метода высшего 
образования могут быть: трудности в организации стратегического партнерства с 
ключевыми организациями кластеров и технологическими платформами; ошибки при 
составлении списка образовательных проектов; проблемы при создании проектных групп 
и работе с ними; необходимость повышения квалификации преподавателей; 
недостаточное методическое обеспечение процесса реализации образовательных 
проектов и другие.В системе образования необходимо управлять реализацией программ 
развития высшего проектного образования.   Управление объединяет все виды 
деятельности, связанные с: распределением ресурсов; организацией движения ресурсов; 
контролем за использованием ресурсов. Система управления - это набор элементов, 
которые обеспечивают решение проблем при разработке проектного образования. 

Программа развития высшего проектного образования включает в себя группы 
мероприятий, направленных на развитие таких составляющих данного вида образования, 
как: 

-Разработка методологии проектной деятельности организаций реального сектора 
экономики. 

-Развитие стратегического партнерства между университетом и базовыми 
организациями реального сектора экономики. 

- Развитие методологии проектного высшего образования. 
Развитие педагогики проектного высшего образования. 
-Разработка организационной структуры проектной образовательной 

деятельности в университете. 
- Развитие организационной культуры высшего проектного образования. 

Программа развития высшего проектного образования может включать стратегию и 
тактику такого развития.Инструменты для реализации программы развития высшего 
проектного образования можно разделить на две категории.  Функциональные 
инструменты реализации программ развития включают в себя: стратегические планы; 
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тактические планы развития; организацию, мотивацию и контроль за реализацией 
проектных программ развития высшего образования.  

Оперативные инструменты реализации программы развития проектного высшего 
образования включают в себя: соглашения о стратегическом партнерстве между 
университетом и предприятием; контракты на целевое обучение студентов; контракты на 
выполнение научно-исследовательских работ (НИОКР); форвардные контракты на 
обучение студентов с заранее определенным набором компетенций; научно-
исследовательские и образовательные гарантии; рейтинг проектных университетов и 
многое другое.Тематика образовательных проектов в университете может быть 
предложена предприятиями реального сектора экономики. Для этого они должны 
заключить с университетом соглашение о стратегическом партнерстве.Чтобы улучшить 
отношения университета с предприятиями, предлагается создать научные варранты. На 
рынке ценных бумаг варранты используются для установления стратегических связей 
между эмитентом данной ценной бумаги и ее покупателем. Под научной гарантией 
предлагается понимать производную ценную бумагу.  Такая гарантия будет выдаваться 
университетом, предлагающим долгосрочное сотрудничество организациям реального 
сектора экономики. Покупателями таких гарантий будут предприятия реального сектора 
экономики. Предприятия заинтересованы в долгосрочном сотрудничестве с 
университетом для обеспечения собственной технологической конкурентоспособности.  
Университет предоставляет покупателю такого ордера право на получение периодических 
научных отчетов этого университета. Тематика отчетов определяется покупателем ордера.  
Такие отчеты могут включать обзор публикаций преподавателей университета на научные 
и технологические темы, представляющие интерес для покупателя гранта.Рейтинги могут 
стать эффективным инструментом управления реализацией программ развития высшего 
проектного образования.  Это должны быть рейтинги проектных университетов.  В то же 
время следует учитывать, что рейтинги широко используются для управления 
университетами 9,10. Поэтому предлагается разработать отдельный рейтинг - рейтинг 
проектных университетов 13,14.Регулирующий эффект рейтингов заключается в 
следующем. Хозяйствующие субъекты используют результаты рейтингов университетов 
для принятия таких решений. Работодатели студентов (бизнес) используют рейтинги для 
косвенной оценки ценности и компетентности персонала, которого они нанимают для 
работы в своей организации. Абитуриенты (клиенты) используют данные рейтинга для 
выбора университета на основе критерия "цена/качество" высшего образования.  
Министерство высшего образования использует рейтинги для: оценки эффективности 
бюджетных расходов на образование; стратегического управления системой образования.  
Администрация университетов активно использует рейтинги в стратегическом и 
тактическом управлении университетами.  Профессорско-преподавательский состав 
учитывает рейтинги университетов при выборе работодателей.  Студенты используют 
рейтинг университета для определения ценности своей рабочей силы после окончания 
учебы.В начале 21 века появляются новые рейтинги университетов: QS, THE и другие.  
Известное британское консалтинговое агентство Quacquarelli Symonds (QS) ежегодно 
формирует международный рейтинг высших учебных заведений. Это университеты со 
всего мира.   В рейтинг вошли 916 университетов.   Помимо интегрального глобального 
рейтинга университетов, агентство QS также разрабатывает тематические рейтинги 
университетов.Агентство QS не составляет рейтинг проектных университетов.Поэтому 
предлагается составить рейтинг проектных университетов.При составлении и 
использовании рейтинга проектных университетов рекомендуется учитывать следующее. 
Следует учитывать, что предметное и проектное высшее образование формируют разные 
образовательные продукты.  В случае предметного образования продуктом такого 
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образования является сумма знаний по изучаемым предметам.   В проектном образовании 
образовательным продуктом является способность учащегося комплексно решать 
конкретную проблему предприятия реального сектора экономики.В начале 21 века 
исследования показывают фундаментальные различия в процессной и проектной моделях 
деятельности организаций [12,15,16]. Процессная модель организаций была предложена 
Анри Файолем в 1920-х годах. Эта модель предусматривает разделение всех процессов в 
организации на три части: основные процессы; поддерживающие процессы; 
вспомогательные процессы.  Эта модель хорошо описывает деятельность организации в 
отсутствие инноваций. 

Результаты рейтинговой оценки могут быть использованы для решения задач 
стратегического и тактического управления развитием высшего проектного образования. 
Публикация рейтинга проектных университетов должна сопровождаться разъяснениями 
обстоятельств, определяющих уровень полученных оценок деятельности вуза.Публикация 
рейтинга должна сопровождаться результатами его аналитического исследования.  
Комментарии к рейтингу должны содержать рекомендации по следующим направлениям: 
причины получения рейтингов; устранение причин, препятствующих повышению качества 
высшего проектного образования; меры, направленные на повышение качества высшего 
проектного образования в отдельных университетах (или их отраслевых группах), стране и 
в целом по стране. глобальный уровень.Авторы рейтинга должны объяснить полученные 
ими результаты.  Авторы рейтинга должны: интерпретировать полученные результаты;  
разработать рекомендации по использованию полученной информации; предложить 
меры, направленные на преодоление основных проблем в развитии высшего проектного 
образования.     Такие рекомендации могут быть даны с учетом специфики развития 
проектного образования: для отдельных кластеров (регионов); для отраслей экономики; и 
для национальной экономики в целом. В то же время частные рейтинги развития высшего 
проектного образования могут формироваться по отраслям, кластерам и регионам. 

В данной статье обосновывается необходимость создания программы развития 
высшего проектного образования, представлена проектная модель деятельности 
организаций; показаны причины, по которым проектный подход становится все более 
популярным в реальном секторе экономики; описаны преимущества и риски высшего 
проектного образования. В статье описаны структурные элементы программы развития 
высшего проектного образования.  Доказано, что рейтинг проектных университетов может 
стать важным событием в программе развития проектных университетов. Описаны 
функции и роли рейтинга проектных университетов. Предложен алгоритм составления и 
практического использования рейтинга проектных университетов. Определены структура 
и компоненты рейтинга проектных университетов.  Доказано, что развитие проектного 
высшего образования может создать конкурентные преимущества и ускорить социально-
экономическое развитие страны. 
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Abstract. This research paper explores the strategic roles of leadership in student affairs with 
a focus on marketing, recruitment, and partnership paradigms crucial for program success. It 
discusses the impact of leadership decisions on enrollment, student engagement, and crisis 
management within the context of higher education. By employing qualitative analysis, the paper 
identifies challenges such as communication barriers, priority divergences, and administrative 
inconsistencies that potentially undermine strategic goals. Effective mitigation strategies like 
regular coordination meetings, standardized policies, and transparent budgeting processes are 
proposed to enhance program success. 

Keywords: Strategic Leadership, Student Affairs, Marketing, Recruitment, Higher Education 
Partnerships, Crisis Management, Graduate Preparation, Communication Challenges 
 

Introduction 
In the dynamic environment of higher education, strategic leadership within student affairs 

plays a pivotal role in shaping the marketing, recruitment, and partnership strategies essential for 
sustaining and enhancing program success. Leadership in student affairs not only influences the 
immediate environment of students but also has a profound impact on university-wide strategic 
planning and execution. The importance of integrating marketing strategies to attract and retain 
students, optimizing recruitment processes, and maintaining robust partnerships is crucial as 
these elements directly affect a university's viability and competitiveness. 

Effective leadership in student affairs requires a comprehensive understanding of the 
complexities and challenges inherent in managing diverse academic and administrative staff, 
navigating hierarchical communication channels, and leveraging technology to streamline 
processes. Misunderstandings and misalignments in priorities between different departments can 
hinder the effective promotion and sharing of information, thereby impacting student recruitment 
and retention negatively. Furthermore, the paper delves into the specific challenges faced by 
departments like the Graduate School of Business, which may have divergent priorities from the 
central administration, leading to strategic misalignments and resource allocation conflicts. 

To address these challenges, the paper proposes strategic leadership practices tailored to 
the nuances of student affairs. These practices involve fostering a culture of clear communication, 
regular strategic alignment sessions, and the adoption of coherent policies across departments. 
By implementing these strategies, institutions can improve their crisis preparedness, enhance the 
effectiveness of their marketing and recruitment efforts, and strengthen their external 
partnerships, all of which are fundamental to the sustained success of their programs. This 
research underlines the necessity for strategic leadership that is not only responsive but also 
proactive in anticipating challenges and crafting innovative solutions that align with the 
overarching goals of the institution. 

In today's multifaceted educational landscape, the role of strategic leadership in student 
affairs is increasingly vital for navigating the complexities of marketing, recruitment, admissions, 
and maintaining effective external partnerships. This leadership is not only about managing but 
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also about foreseeing changes and preparing the organization to adapt proactively. Given the 
rapid evolution of societal norms and technological advancements, traditional approaches to 
leadership in educational settings are proving inadequate. As Birasnav and Bienstock (2019) note, 
we are in a post-capitalist era where knowledge and service have supplanted old capitalist 
structures, dramatically altering the leadership paradigm within organizations, including 
educational institutions. 

Strategic leadership, as posited by scholars like Calabrò et al. (2021), involves an anticipatory 
function where leaders must not only manage the present but also foresee and shape the future. 
This type of leadership is crucial in student affairs, where the aim is to not only attract but also 
retain and engage students through strategic marketing and recruitment efforts that align with 
the broader objectives of the institution. Effective strategic leadership in this domain ensures that 
the institution remains competitive and relevant in attracting prospective students, thus securing 
its long-term viability and success. 

However, the challenges in this arena are manifold. Communication barriers often exist 
between different departments with divergent priorities, which can lead to misalignments and 
inefficiencies in implementing strategies. For instance, the strategic goals of graduate recruitment 
might differ significantly from undergraduate priorities, potentially causing conflicts in resource 
allocation and strategic focus. Additionally, as the complexity of student needs and the diversity 
of student populations increase, the strategies employed must be robust and adaptable. Leaders 
must navigate these complexities by fostering an environment where different departments can 
collaborate effectively and share information freely to support a cohesive strategy. 

Moreover, the interaction between students and faculty, and the integration of technology 
in communication and administrative processes, present further challenges. Misunderstandings 
between students and faculty regarding academic expectations or administrative procedures can 
undermine the educational experience and affect student satisfaction and retention. 
Technological barriers, such as inadequate IT infrastructure or inconsistent use of platforms, can 
exacerbate these issues, leading to disengagement and frustration among students and staff alike. 

In addressing these challenges, strategic leadership must focus on several key areas: 
1. Marketing and Student Recruitment: Developing and implementing innovative marketing 

strategies that effectively communicate the value and uniqueness of the institution to prospective 
students. 

2. Admissions Processes: Streamlining admissions processes to ensure they are fair, efficient, 
and transparent, thus enhancing the applicant experience and improving conversion rates. 

3. External Partnerships: Establishing and maintaining partnerships with other educational 
institutions, industry, and community organizations to enhance educational offerings and increase 
opportunities for students. 

4. Crisis Preparedness: Preparing for and managing crises that can affect recruitment and 
retention, ensuring that the institution remains resilient in the face of challenges. 

By focusing on these areas, strategic leaders in student affairs can ensure that their 
institutions not only survive but thrive in the competitive landscape of higher education. This 
paper will explore these themes in depth, drawing on current research and case studies to 
highlight effective practices and strategies in strategic leadership within student affairs. These 
organizations provide avenues for students to not only apply theoretical knowledge but also hone 
essential life skills. This dual focus enhances both their academic performance and personal 
growth, reflecting the intrinsic value of strategic leadership in fostering an integrative educational 
approach. 

Institutions that excel in strategic leadership understand the importance of nurturing a 
student-centric culture that emphasizes co-curricular learning as a vital component of the 
educational experience. By creating opportunities for student involvement in organizations and 
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activities, strategic leaders can ensure that students develop a sense of belonging and investment 
in their educational journey. This engagement is crucial for cultivating future leaders who are not 
only academically adept but also socially responsible and capable of contributing positively to their 
communities. Strategic leadership in student affairs also involves recognizing and addressing the 
unique challenges and opportunities presented by the diverse student body. This requires a 
dynamic and flexible leadership approach that can adapt to the evolving needs of students and 
the external environment. Leaders must be adept at navigating the complexities of student needs, 
institutional goals, and the broader educational landscape. 

Furthermore, the role of strategic leadership extends beyond internal management to 
include building and maintaining robust partnerships with external stakeholders. These 
partnerships are essential for expanding educational opportunities and resources, thereby 
enhancing the overall student experience. Effective strategic leaders are skilled in aligning these 
external collaborations with the institution's core mission and values, ensuring that they 
contribute to the overarching goals of student development and institutional success. To achieve 
these objectives, strategic leadership must be rooted in principles of transparency, inclusivity, and 
adaptability. Leaders must foster an environment where information flows freely, diverse 
perspectives are valued, and innovation is encouraged. This approach not only enhances decision-
making and problem-solving but also builds a resilient and responsive educational institution 
capable of thriving in a rapidly changing world. 

In conclusion, strategic leadership in student affairs is critical for the success of educational 
programs and the development of future leaders. By effectively managing marketing, recruitment, 
and partnerships, and by fostering an inclusive and engaging educational environment, strategic 
leaders can significantly impact the academic and personal success of students. As the landscape 
of higher education continues to evolve, the role of strategic leadership will remain pivotal in 
navigating these changes and leading institutions toward a prosperous future. 

 
Literature Review 
Strategic leadership in student affairs plays a pivotal role in navigating the complexities of 

marketing, recruitment, and admissions. According to Hughes and Beatty (2005), strategic leaders 
must possess the ability to anticipate future challenges, adapt to changes, and align organizational 
resources towards achieving strategic goals. These leaders are crucial for transforming educational 
institutions in response to external pressures and internal dynamics. 

The literature underscores the importance of strategic leadership in effectively managing 
change within higher education institutions. Shoemaker, Krupp, and Howland (2013) suggest that 
strategic leaders must develop a broad perspective that includes understanding and reacting to 
market changes, competitor actions, and internal stakeholder needs. This broad perspective is 
essential for developing recruitment strategies that are responsive to the changing demographics 
and expectations of prospective students. 

Effective marketing and recruitment strategies are critical for higher education institutions 
to attract and retain students. The evolving nature of student demographics and preferences 
requires institutions to be innovative and responsive. As noted by Birasnav and Bienstock (2019), 
the shift towards a knowledge and service-based economy has altered traditional recruitment 
approaches, making strategic marketing more important than ever. Research by Calabrò et al. 
(2021) highlights that strategic leadership in marketing and recruitment involves not only the 
dissemination of information but also the creation of value propositions that align with 
prospective students’ expectations and aspirations. This strategic approach helps institutions 
differentiate themselves in a competitive market. 

Strategic partnerships are integral to the success of higher education institutions. These 
partnerships can enhance educational offerings, provide students with real-world experiences, 
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and improve institutional reputation. According to Kjelin (2009), strategic leaders must be adept 
at managing and nurturing these partnerships to leverage external resources effectively. Hambrick 
(2011) discusses the role of strategic leaders in fostering collaborations that extend beyond 
traditional academic boundaries. These collaborations can include partnerships with other 
educational institutions, industry, and community organizations, which help to create more 
engaging and relevant educational experiences for students. 

Despite the potential benefits, strategic leadership in student affairs faces several 
challenges, including resistance to change, communication barriers, and alignment of diverse 
departmental goals. Zaccaro (2009) points out that strategic leaders must navigate these 
challenges by fostering a culture of open communication and collaboration. Strategic leaders can 
mitigate these challenges through several strategies. Regular coordination meetings, clear 
communication channels, and standardized policies can help align departmental actions with 
institutional strategies. Transparency in decision-making and inclusive leadership practices also 
play a critical role in overcoming resistance and enhancing organizational commitment. 

The literature on strategic leadership in student affairs emphasizes the need for a 
comprehensive approach that includes anticipating changes, aligning resources, and nurturing 
partnerships. The success of marketing, recruitment, and partnerships in student affairs depends 
significantly on the ability of strategic leaders to adapt to and influence the broader educational 
landscape. This review highlights the importance of strategic leadership in ensuring the long-term 
viability and success of higher education institutions, underscoring the critical role these leaders 
play in shaping the future of education. 

 
Methodology 
This research explores the strategic paradigms of marketing, recruitment, and partnerships 

in student affairs, aiming to understand how these elements contribute to program success in 
higher education institutions. The central question guiding this study is: How do strategic 
leadership practices in marketing, recruitment, and partnerships impact the success of student 
affairs programs? 

Given the explorative and contextual nature of this study, a qualitative research design is 
employed, using a multi-case study approach. This design is appropriate as it allows for an in-depth 
examination of the strategic leadership practices across different institutional contexts, providing 
a rich understanding of the complexities and dynamics at play. The study involves strategic leaders 
from three diverse higher education institutions, representing varying sizes, settings, and student 
demographics. Participants include deans, directors of student affairs, and heads of marketing and 
recruitment departments. These participants are chosen based on their direct involvement in 
strategic decision-making processes related to student affairs. 

Data will be collected through three primary methods: 
1. Semi-Structured Interviews: To gain detailed insights into the strategic leadership 

practices, interviews will be conducted with the selected participants. These interviews will 
explore participants' experiences, strategies, and perceptions regarding the effectiveness of 
marketing, recruitment, and partnership initiatives. 

2. Document Analysis: Institutional documents such as strategic plans, marketing materials, 
recruitment policies, and partnership agreements will be reviewed. This analysis will help in 
understanding the formal strategies and frameworks in place. 

3. Observations: Observational visits to each institution will be conducted during key student 
affairs events (e.g., open days, partnership meetings) to observe the implementation of strategies 
and interactions between leaders, staff, and potential students. 

Data analysis will follow a thematic analysis approach, allowing for the identification of 
common themes across the different cases. This will involve coding the data collected from 
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interviews, documents, and observations. NVivo software will be used to assist in organizing and 
categorizing the data to ensure a systematic analysis. 

1. Coding Process: Initial codes will be generated from the data, reflecting key concepts 
related to strategic leadership in marketing, recruitment, and partnerships. 

2. Theme Development: Codes will be grouped into themes that represent broader patterns 
related to strategic effectiveness in student affairs. 

3. Cross-Case Comparison: Themes will be compared across cases to identify commonalities 
and differences, enhancing the understanding of how context influences strategic leadership 
practices. 

The study acknowledges limitations such as the potential for bias in qualitative data 
interpretation and the limited generalizability due to the case study approach. Efforts will be made 
to mitigate these through rigorous data triangulation and the inclusion of multiple perspectives. 

This study expects to provide valuable insights into how strategic leadership in marketing, 
recruitment, and partnerships can enhance the effectiveness of student affairs programs. The 
findings will contribute to the development of best practices and strategic recommendations for 
higher education leaders. 

The impact of peers was further emphasized by students who noted that ongoing peer 
interactions and relationships sustained their involvement over time. Students reported that the 
connections they made within these organizations often translated into academic collaborations, 
social support networks, and professional mentoring relationships, which enriched their overall 
university experience. 

 
Results and Analysis 
This section presents the findings from the case study conducted at Nazarbayev University, 

focusing on how strategic leadership influences the success of marketing, recruitment, and 
partnerships within student affairs. The analysis is based on data collected through interviews, 
document reviews, and observations. The findings are organized around three main themes that 
emerged from the data: Implementation of Strategic Initiatives, Impact of Leadership on 
Partnership Success, and Challenges in Strategic Execution. 

Theme 1: Implementation of Strategic Initiatives 
Strategic initiatives in marketing and recruitment at Nazarbayev University are primarily 

driven by a clear understanding of the target demographic and the development of tailored 
messaging that aligns with prospective students' aspirations and concerns. The strategic leaders 
emphasized the importance of using data-driven approaches to identify trends and preferences 
among prospective students, which informed their marketing strategies. 

 
Table 1. Overview of Strategic Marketing Initiatives 

Initiative Type Description Target Audience Outcome 

Digital Marketing Utilization of social media and 
digital platforms 

Prospective 
students Increased inquiries 

Open Days Campus visits and information 
sessions 

Prospective 
students 

Higher conversion 
rates 

Alumni 
Engagement 

Utilizing alumni for recruitment 
efforts 

High school 
students 

Enhanced 
credibility 

 
Theme 2: Impact of Leadership on Partnership Success 
Leadership at Nazarbayev University plays a crucial role in fostering and maintaining 

partnerships that enhance the student experience and expand the university's reach. Effective 
communication and mutual goal-setting have been highlighted as key factors contributing to 
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successful partnerships. Leaders' ability to negotiate, adapt to partner needs, and align 
partnership goals with the university’s strategic objectives has led to sustainable collaborations. 

 
Table 2. Successful Partnerships and Their Impact 

Partnership Type Partner Organization Key Achievements 

Academic Collaboration Local Tech 
Companies 

Internships and job placements for 
students 

Community 
Engagement City Council 

Joint events and community service 
projects 

International Exchange Overseas Universities Student and faculty exchange programs 
 
Theme 4. Challenges in Strategic Execution 
 
Despite the success in strategic areas, leaders at Nazarbayev University also faced 

challenges, particularly in aligning internal stakeholders towards common goals and adapting to 
rapid market changes. Resistance from within and the complexity of managing diverse 
expectations have occasionally slowed down the implementation of new initiatives. 

 
Table 4. Identified Challenges and Mitigation Strategies 

Challenge Type Description Mitigation Strategy 
Stakeholder 
Alignment 

Differing priorities among 
departments Regular strategy alignment meetings 

Market 
Adaptation 

Rapid changes in student 
preferences 

Continuous market research and flexibility 
in strategy adjustments 

Resource 
Allocation 

Limited resources for 
expansive initiatives 

Strategic budgeting and resource 
optimization 

 
The strategic initiatives at Nazarbayev University are well-crafted, with a focus on 

incorporating technology and personalizing the student recruitment experience. The success of 
these initiatives is largely due to the leadership's commitment to staying ahead of technological 
trends and leveraging data analytics for decision-making. 

The analysis shows that strong leadership has been instrumental in building and sustaining 
partnerships. Leaders at the university have effectively used their networks and negotiation skills 
to forge partnerships that offer tangible benefits to both the university and its partners. 

The main challenges relate to internal coordination and rapid external changes. Leaders at 
Nazarbayev University have implemented several strategies to overcome these challenges, 
including enhancing internal communication and adopting a flexible approach to strategic 
planning. 

The case study at Nazarbayev University demonstrates that strategic leadership in student 
affairs, specifically in marketing, recruitment, and partnerships, significantly influences program 
success. While challenges remain, the proactive and strategic approach of the university's 
leadership ensures that student affairs continue to evolve and meet the needs of both students 
and the institution. 

The strategic initiatives implemented by Nazarbayev University's student affairs division 
have led to measurable improvements in several key areas: 

1. Increase in Student Inquiries and Applications: Following the launch of targeted digital 
marketing campaigns, the university observed a 25% increase in student inquiries and a 15% 
increase in applications for admission. This surge is directly attributable to the enhanced online 
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presence and optimized marketing content tailored to the interests and needs of prospective 
students. 

2. Enhancement in Enrollment Rates: Open Day events and personalized campus tours 
contributed to a 20% increase in enrollment rates from attended prospective students. These 
initiatives provided hands-on experiences and direct interaction with current students and faculty, 
which were pivotal in converting prospects into enrolled students. 

3. Growth in Alumni Involvement: By engaging alumni through networking events and 
mentorship programs, there was a 40% increase in alumni participation in university initiatives. 
Alumni have become key players in recruitment by sharing their positive experiences and success 
stories. 

4. Partnership Effectiveness: Strategic partnerships with local tech companies and 
international universities resulted in a 50% increase in internship opportunities and a 30% increase 
in participation in student exchange programs within two years. These partnerships not only 
expanded practical training opportunities for students but also enhanced the university's global 
reach and reputation. 

The leadership's strategic focus on data-driven decision-making and proactive market 
engagement was instrumental in these successes. By continually assessing the effectiveness of 
various initiatives through performance metrics and student feedback, the university was able to 
refine its approaches to maximize impact. 

Despite the successes, the strategic leadership faced significant challenges: 
1. Some faculty and departments were initially resistant to the new marketing strategies and 

partnerships, citing concerns over diluting academic rigor. Leadership addressed this by 
conducting workshops and inclusive planning sessions to align departmental goals with strategic 
initiatives, resulting in a gradual 75% decrease in resistance over a year. 

2. The student demographics and preferences showed rapid shifts, especially with increasing 
expectations for virtual learning environments. The university responded by reallocating 30% of 
its marketing budget towards digital platforms and virtual tour capabilities, adapting quickly to the 
new demands. 

3. Faced with budget constraints, strategic leadership prioritized funding towards high-
impact projects, reducing expenditure on less effective programs. This reallocation improved 
resource efficiency by 20% and ensured sustained investment in key strategic areas. 

The quantitative outcomes reflect the effectiveness of strategic leadership at Nazarbayev 
University in enhancing student affairs through focused marketing, recruitment, and partnerships. 
The leadership's ability to anticipate changes, engage stakeholders, and adapt strategies has not 
only overcome challenges but also set a benchmark for continuous improvement in higher 
education management. This dynamic approach underscores the importance of agility and 
strategic foresight in maintaining program success and institutional growth. 

 
Discussion 
The findings from Nazarbayev University’s strategic initiatives in student affairs demonstrate 

a clear correlation between effective leadership and the success of marketing, recruitment, and 
partnership efforts. The leadership’s ability to employ a strategic, data-driven approach has 
substantially improved student engagement and institutional partnerships, which are crucial for 
the university's growth and competitiveness. Key Insights: 

- The leadership’s focus on adaptability and responsiveness to market trends has been 
pivotal. By reallocating resources towards digital marketing and virtual engagement strategies, the 
university successfully addressed the changing preferences of prospective students, enhancing 
both reach and relevance. 
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- The development of strategic partnerships has yielded significant benefits, including 
increased internship and exchange opportunities. These partnerships not only enhance the 
student experience but also strengthen the university's reputation and global footprint, 
emphasizing the importance of external collaborations in higher education. 

- Overcoming internal resistance was a major challenge that the leadership managed 
through inclusive decision-making and transparency. By involving faculty and staff in the strategic 
process, the university fostered a unified approach to student recruitment and engagement, 
highlighting the necessity of internal stakeholder alignment in executing strategic initiatives. 

- The strategic reallocation of resources towards high-impact initiatives demonstrates a 
pragmatic approach to budget management. This not only ensured the sustainability of key 
programs but also maximized the impact of limited resources, a crucial consideration for 
educational institutions facing financial constraints. 

 
Future Implications: 
- To maintain its competitive edge, Nazarbayev University should continue to innovate in its 

recruitment strategies, particularly by integrating artificial intelligence and machine learning to 
personalize student interactions and predict enrollment trends. 

- Building on the success of current collaborations, the university should seek to expand its 
network of global partnerships. This could involve more collaborative online international learning 
(COIL) programs, which can enhance global exposure for students without the costs associated 
with physical mobility. 

- Strengthening alumni relations further can serve as a strategic asset, particularly in creating 
mentorship opportunities and enhancing career support for current students, thereby boosting 
the university’s value proposition. 

For the Higher Education Sector: 
1. Institutions should consider investing in strategic leadership development programs for 

their administrators, focusing on skills such as adaptive thinking, digital literacy, and global 
networking. 

2. Higher education institutions can benefit from adopting a more data-driven approach to 
decision-making, ensuring that strategies are aligned with current trends and student needs. 

3. Developing models for efficient resource management can help other institutions 
optimize their budgets and allocate funds to areas with the highest potential for impact. 

The case study at Nazarbayev University illustrates the significant role that strategic 
leadership plays in the success of student affairs programs. By focusing on innovative marketing, 
robust recruitment strategies, and sustainable partnerships, the university has not only enhanced 
its program success but also set a benchmark for strategic management in higher education. Going 
forward, both Nazarbayev University and other institutions can draw valuable lessons from this 
experience to further enhance their strategic approaches to student affairs and institutional 
development. 

 
Conclusion 
The strategic initiatives at Nazarbayev University showcase how deliberate and thoughtful 

leadership can profoundly impact the effectiveness of student affairs, specifically in the realms of 
marketing, recruitment, and partnership development. This case study highlights the university's 
success in navigating the complexities of modern higher education markets, emphasizing the 
critical role of adaptability and strategic foresight. The university's ability to integrate data-driven 
strategies and real-time market analysis into its operational planning has led to significant 
advancements in student recruitment and engagement. This approach not only improved the 
quantitative outcomes, such as increased inquiries and enrollment rates but also qualitatively 
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enriched the student experience through enhanced partnership opportunities and alumni 
involvement. Moreover, the leadership's commitment to overcoming internal resistance by 
fostering a culture of inclusivity and transparency has been instrumental in aligning departmental 
goals with overarching strategic objectives. This internal alignment has facilitated smoother 
implementation of initiatives and fostered a more collaborative atmosphere across the campus. 

The future trajectory for Nazarbayev University involves a sustained focus on innovation, 
particularly in harnessing technological advancements to further personalize the recruitment 
process and expand global engagement through digital platforms. Additionally, the university is 
positioned to further capitalize on its strategic partnerships, which have proven to be a 
cornerstone of its success. This analysis serves as a robust framework for other institutions aiming 
to enhance their strategic capabilities in student affairs. It underscores the necessity of agile 
leadership that is responsive to both internal and external landscapes, prepared to leverage 
technological advancements, and committed to fostering an inclusive educational environment. 
As higher education continues to evolve, the lessons drawn from Nazarbayev University's 
approach provide valuable insights into achieving sustained success and institutional growth. 
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Цель: исследовать влияние постановки проблемных вопросов на развитие навыков 
21 века. 

Актуальность темы:  
В динамично развивающемся мире детей надо обучать компетенциям 21 века, а 

именно навыкам анализа и прогнозирования, решения проблем и оценки рисков в 
контексте проекта ОЭСР «Будущее образования и навыков: Образование – 2030». 

Проблема: 
По «Карте одаренности» А. Савенкова выявлено, что почти 90% учащихся класса 

имеют интеллектуальную одаренность, но у них не сформированы исследовательские 
навыки. 

Ключевые слова: навыки 21 века, исследование, наблюдение, анализ, обобщение, 
аргументированное высказывание, прогнозирование, действие, рефлексия, постановка 
проблемных вопросов. 

 
Одной из задач, стоящих перед современной школой, является необходимость 

адаптировать школьное обучение к неустойчивому, неопределенному, сложному и 
неоднозначному миру и создать  образ школы будущего. Мнение экспертов в этой области 
неоднозначны.  

Профессор Патрик Гриффин, директор Центра исследования оценки в Университете 
Мельбурна считает, что работодателей в большей степени стали интересовать Soft skills, 
которые признаны залогом успеха в любом виде деятельности.[1] 
 А. М. Кондаков ставит во главу угла не только ключевые компетенции школьника, но и его 
личностные качества, которые актуализируются в связи с нарастающими темпами 
изменения реальности. По мнению ученого, выпускник школы 2030 г. должен обладать 
инновационным поведением, а также совокупностью ключевых компетенций, 
востребованных на рынке труда в ХХI в.[2] 
 Гарвардский Центр перепроектирования учебных программ предложил модель 
четырехмерного образования XXI в.  
1) знания (“Что мы знаем и понимаем”); 
2) навыки (“Как мы используем наши знания”); 
3) характер (“Как мы ведем себя и вовлекаемсяв мир”); 
4) метаобучение (“Как мы размышляем и адаптируемся”).[3] 
Отвечая на вызовы времени, ОЭСР в 2015 г. начала глобальный межстрановой проект 
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“Образование-2030” задача которого поддержать государства в переосмыслении реформы 
образования, определить приоритетные компетенции, которые будут иметь решающее 
значение и актуальность для учеников, чтобы создать будущее. Этот проект нацелен на 
формирование к 2020 г. общих для передовых стран принципов развития школы. [4] 

В своей статье  «Навыки человека XXI века в школьном образовании» Е. А. Гулецкая 
пишет, что «Трансформация системы образования должна начаться с осознания ее 
необходимости, переосмысления роли учителя и ученика в образовательном процессе, 
создания мотивирующей среды, как для учащихся, так и для педагогов, изменения подходов 
к отбору дидактических средств обучения и инструментов оценки образовательных 
результатов». [5] 

Выбор темы нашего исследования обоснован тем, что в динамично развивающемся 
мире детей надо обучать компетенциям 21 века,  а именно навыкам анализа и 
прогнозирования, решения проблем и оценки рисков в контексте  проекта ОЭСР «Будущее 
образования и навыков: Образование – 2030».  Хотелось бы отметить, что обучение 
компетенциям 21 века сложно представить без  воспитания исследовательского поведения. 
В вышеназванном труде Е. А. Гулецкая отмечает, что «основными  методами обучения и 
видами деятельности на уроке в контексте формирования навыков человека XXI века 
являются  исследовательские, проектные, поисковые».[5]  Развивая  исследовательские 
навыки   наблюдения, анализа, сравнения, обобщения с акцентом на развитие цикла 
«прогнозирование-действие-рефлексия», мы обучаем учащихся компетенциям 21 века.   

Что такое цикл «Прогнозирование-действие-рефлексия»?   
Этот цикл является приоритетным в развитии исследовательских навыков учащихся  в 

обновленном содержании образования и представляет собой компетенции, необходимые 
в современном мире:  

Цикл развития компетенций:  
•умение справляться с напряжением, сложными вопросами и находить компромиссы 
•принятие на себя ответственности 
•создание новых ценностей. 
Прогнозирование  позволяет учащемуся рассматривать и прогнозировать возможные 

пути их потенциальных действий и размышлять о разных «сценариях», «просматривать» и 
«предчувствовать»  последствия этих событий.  

В исследовании практики на тему «Как повлияет постановка и решение проблемных 
вопросов на развитие исследовательских навыков учащихся 8В класса на уроках русского 
языка»?  с акцентом на цикл «прогнозирование-действие-рефлексия» мы поставили себе 
цель исследовать, смогут ли учащиеся прогнозировать результат, предпринимать 
эффективные действия, анализировать и рефлексировать над своими действиями и 
решениями, и насколько постановка проблемных вопросов будет способствовать этому.  
Перед исследованием мы провели анкетирование, которое показало, что не у всех учащихся 
этого класса сформированы исследовательские навыки, и это было основной трудностью, 
подтолкнувшей нас к исследованию. Контингент 8В класса состоит из одаренных детей, 
способных критически мыслить, но пока с недостаточно сформированными 
исследовательскими  умениями и навыками. Проанализировав возможности класса по 
«Карте одаренности» А. Савенкова, мы выявили, что почти  90% учащихся класса имеют 
интеллектуальную одаренность. Это позволило нам сделать вывод о том, что есть 
определенные предпосылки для проведения исследования.  

Для проведения исследования нами запланирована серия уроков. В данной статье 
мы хотим поделиться опытом работы по развитию исследовательских навыков на уроке по 
теме «Питание подростков». Средством побуждения к исследовательской деятельности 
учащихся мы выбрали постановку проблемных вопросов. 
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Ожидания от урока: 
1.учащиеся смогут провести мини-исследование, выявив проблему, проводив наблюдение; 
обобщить результаты и  представить их  в диаграмме и таблице; 
2.спрогнозировать последствия проблемы, указав их причины; 
3.сделать вывод по исследованию, создав аргументированное высказывание по типу 
рассуждения.   
Для реализации ожиданий мы поставили себе задачи, они решаются на определенных 
этапах урока. 
Этапы урока: 

1. Этап выявления проблемы с использованием прогнозирования по заголовку и 
постановкой проблемного вопроса. 

2. Этап исследования (анкетирование одноклассников, наблюдение за собственным 
питанием). 

3. Этап прогнозирования. 
4. Этап рефлексии. 

Задачи 
1.Создать момент интриги, дать пищу для размышления, что является отправной 

точкой исследования для выявления проблемы. 
2.Поставить перед учащимися исследовательскую задачу с помощью проблемного 

вопроса.  
3.Создать условия для проведения мини-исследования, чтобы все учащиеся были 

охвачены исследовательской деятельностью.  
4.Систематизация и обобщение данных и представление результатов учащимися 

перед классом. 
5.На основе проведенного исследования  прогнозировать последствия данной 

проблемы. 
 6.Оценить результаты и проанализировать их через конструктивную обратную связь. 
В качестве ресурса мы предложили учащимся видеосюжет казахстанских 

журналистов о проблеме питания подростков в США, чтобы заинтересовать ребят, вызвать 
любопытство и  удивить фактом питания среди подростков США, который приобретает 
большие масштабы. Он позволил учащимся рассмотреть и оценить сложившуюся в США 
ситуацию и сравнить с нашими реалиями. В ходе исследования учащиеся сопоставляли 
полученные данные  и представили в диаграммах свои результаты. 

Нами сформулированы проблемные вопросы, предполагающие исследовательскую 
работу. Первый проблемный вопрос: Правильно ли питаются ученики 8В класса?  поставил 
исследовательскую задачу перед учащимися, и вызвал интерес к исследованию. Учащиеся 
после мини-исследования должны сопоставить полученные результаты с исходным 
материалом и оценить. 

Второй проблемный вопрос: К каким последствиям приводит неправильное 
питание?  побудил детей к действию -  анализу ситуации и проектированию прогноза. 
Проектирование прогноза предполагало, как сказывается  неправильное питание на 
физическое и психическое здоровье, психоэмоциональное состояние, социальную сферу 
подростков.  

Мини-исследование. Задание №1.  
Для  решения первого проблемного вопроса проводилось анкетирование 

одноклассников.   
Задание было эффективно тем, что, во-первых, способствовало владению 

эмпирическим методом исследования, во-вторых, владению формой представления 
результатов своей работы с помощью диаграммы, которая является средством научного 
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анализа, в-третьих, способствовало развитию аргументированной речи, что тоже является 
навыком исследовательского характера. 

Сам процесс исследования в паре был интересным, потому что предполагалось 
сравнивать результаты. Учащиеся применяли математические навыки: используя 
пропорцию, высчитывали проценты. Все методы эффективно дополняли друг друга, 
способствуя развитию научного мышления и логики построения анализа.   

Мини-исследование. Задание №2. 
Второе задание выполнено на основе недельного  наблюдения за собственным 

питанием. Оно способствовало развитию исследовательских навыков, поскольку 
выполнялось  на основе наблюдения как эмпирическом методе исследования. Наблюдение 
систематизировано учащимися индивидуально, затем в группах определены тенденции в 
питании подростков, данные записаны   в таблицу и сделаны соответствующие выводы с 
использованием ПОПС формулы. Данное задание способствовало формированию  навыка 
наблюдения (какие продукты употребляли учащиеся в течение недели), анализа и сравнения 
(сколько употреблено полезных и вредных продуктов, чего больше, чего меньше), вывода 
(ответ на проблемный вопрос: питаемся правильно или неправильно).  

Этап прогнозирования.  
Проблемный вопрос: 
К каким последствиям приводит неправильное питание? 
Используя стратегию «Дерево предсказаний», учащиеся  указали причины 

неправильного питания и их последствия, предварительно классифицировав их по 
категориям. Использование графического органайзера «Дерево предсказаний» 
способствовало развитию логического мышления, систематизации знаний, и, в целом, 
формированию исследовательских умений устанавливать причинно-следственные связи 
явлений. Учащиеся научились категорировать и классифицировать причины и последствия, 
благодаря стратегии «Дерево предсказаний». Развивая навык прогнозирования, мы учили  
детей предотвращать возможные риски, уметь ориентироваться в глобальном мире, 
планировать  правильные действия для устранения последствий. 

В качестве основных инструментов мини-исследования нами выбраны методы 
анкетирования, наблюдения, анализа, сравнения, обобщения с использованием диаграмм 
и таблиц и причинно-следственный метод прогнозирования. Организация индивидуальной, 
парной и групповой  работы создали  благоприятные условия для совместной 
исследовательской деятельности. Такая организация работы способствовала 
рациональному использованию времени, и поэтому была эффективной. 

 Учащиеся, взаимообучаясь в группах,  обобщали данные, составляли диаграммы и 
таблицы, представляли их перед классом, создавали  аргументированное высказывание. 
Для создания аргументированного высказывания по типу рассуждения мы предложили в 
качестве поддержки  образец рассуждения. Данный вид скаффолдинга помогло учащимся 
правильно структурировать текст. 

На стадии рефлексии учащиеся оценили свою деятельность с использованием 
приема «Скажи мне три важных момента». 

Польза рефлексии заключалась в том, что учащиеся покинули урок с конкретным 
чувством овладения навыком и умениями «умею/не умею», «смог/не смог», «научился/не 
научился». Такая постановка вопроса дала возможность учащимся определить, достигли ли 
они на уроке поставленных целей. 

Результаты исследования 
1.В данном мини-исследовании принимали участие 12 учащихся, трое из них вошли 

в фокус группу. 
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2. Анкетирование с целью выявления проблемы показало, что не у всех учащихся 
этого класса сформированы исследовательские навыки. Результаты были неоднозначными. 
Некоторые виды исследовательских навыков, по словам участников, сформированы у них 
хорошо: умеют выделять главное-80%, умеют формулировать выводы и определения-91%, а 
некоторые плохо: умеют выстраивать структуру исследования, а также знакомы с методами 
исследования и общелогическими методами-10%, умеют кратко и логично излагать 
материал, используя цитаты, ссылки-11%, умеют приводить доказательства, основываясь на 
аргументах и фактах- 5%. 

3. Использование эмпирических видов исследования, как анкетирование и 
наблюдение, сравнение и анализ, обобщение, причинно-следственный метод было 
эффективным, поскольку благодаря ним, учащиеся смогли провести практическое 
исследование и ответили на проблемный вопрос. Можно утверждать, что эти методы 
способствовали решению проблемного вопроса, и дети выдали конкретный результат и на 
его основе создали аргументированное высказывание, тем самым развивая навыки 
научного анализа.  

4. В ходе мини-исследования  учащиеся прошли этапы: 
-выявления проблемы; 
-сбора данных  через анкетирование и наблюдение,  
-сравнения и анализа результатов, их публичное представление; 
-проектирования образа будущего (последствий, рисков).  
5. Анализ полученных учащихся, принимавших в мини-исследовании,  показал, что 

преобладающее большинство учащихся 98% из общего количества,  справились с заданием, 
т.е. производили математические расчеты анализа, систематизации и  обобщения 
материала и смогли построить устное аргументированное высказывание на основе 
наблюдения и анализа. 

6. С фокус группой проведен опрос для самооценивания учащихся, он включил 
несколько вопросов. 

1.Какой вид деятельности на уроке для вас был наиболее эффективным? 
2. Чему научились на уроке? 

 умение видеть проблемы;  
 умение ставить вопросы;  
 умение выдвигать гипотезы; 
 умение классифицировать;  
 умение наблюдать;  
 умения и навыки проведения экспериментов; 
 умение делать выводы, создавать аргументированное высказывание  
 умение структурировать материал;  
 умение объяснять, доказывать и защищать свои идеи 
 Умение представлять результат своей работы. 

3.Что вы сейчас можете делать из того, что не могли делать прежде? Что вы можете 
сделать лучше?  

Учащиеся АВС отметили, что задание по исследованию питания было эффективным и 
интересным. Ученики АВ отметили, что на уроке они улучшили свое умение представлять 
результат своей работы в диаграмме в процентах. Ученик С написал, что благодаря парной 
и групповой работе научился проводить расчеты полученных данных. Он отметил, что 
улучшил навык создания аргументированного высказывания. 
7.  К концу урока оправдались ожидания: 
1.Учащиеся смогли провести мини-исследование, выявив проблему,  
2.Проводили наблюдение; обобщили результаты и  представили их  в диаграмме и таблице; 
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2.Спрогнозировали последствия проблемы, указав их причины.  
3.Сделали вывод по исследованию, создав аргументированное. 

Резюме 
Данный урок был частью исследования практики в действии по развитию  навыка 

прогнозирования. Мини-исследование, проведенное на уроке, было учебным и направлено 
на личностный рост учащегося и способствовало развитию навыка 21 века 
«прогнозирование». Логическое продолжение исследование было на следующих  уроках, 
направленных на  формирование навыка «действие», то есть поиск путей решения 
проблемы, а также рефлексии о том, был ли  выбор учащихся  верным, какие риски с этим 
связаны и т.д. Получив положительный результат данного исследования практики в 
действии, провела еще два урока по развитию цикла «прогнозирование-действие-
рефлексия» по разделу «Вода».  

Положительными моментами урока было логически последовательное  решение 
проблемного вопроса. Эффективное взаимодействие учащихся, нуждающихся в поддержке 
и умеющих работать самостоятельно, способствовало взаимообучению учащихся, что 
создавало атмосферу доверия в классе. На уроке учащиеся научились собирать материал 
для исследования (анкетирование, наблюдение), анализировать и сравнивать данные, 
обобщать данные, представлять данные в диаграмме и таблице, прогнозировать 
последствия проблемы, устанавливать причинно-следственные связи, и подготовили почву 
для следующего урока, где они уже выбирали определенные действия для решения данной 
проблемы.  

Постановка проблемных вопросов на уроке действительно  создала 
исследовательский момент, побуждая детей к исследовательской деятельности. Благодаря 
постановке проблемных вопросов, учащимся удалось выявить проблему, исследовать 
вопрос о том, как питаются учащиеся, проанализировать полученную информацию, 
обобщить данные и прогнозировать последствия. Сравнивая ответы фокус-группы, при 
анкетировании до и после урока, мы пришли к выводу, что работа по развитию навыка 
прогнозирования была положительной, потому что ученики отметили, что благодаря уроку 
научились прогнозировать. Устные рассуждения с представлением результатов 
исследования, а также прогнозы о том, к каким последствиям приводит неправильное 
питание подростков, способствовало развитию исследовательских навыков. Учащиеся 
приобрели огромный  исследовательский опыт, и на следующих уроках применили знания 
и умения, приобретенные на данном уроке. В своей практике буду и дальше 
совершенствовать работу по развитию исследовательских навыков 21 века,  транслировать 
опыт среди педагогического сообщества.  Следующим шагом в траектории моего 
профессионального развития будет развитие функциональной грамотности как ключевая 
компетенция 21 века. 
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Аңдатпа 
 Мақалада этнолингвистикалық арналар қарастырылып, оларды мектептегі білім 
беруде қолданудың маңыздылығы көрсетілген. Мектептегі ұлттық құндылықтың негізі 
айқындалып, ұлттық құндылықты дамыта отырып, шешілетін мәселелер сипатталған.  Білім 
беруде этнолингвистикалық арналарды қолдана отырып берілетін заманауи тапсырма 
үлгілері ұсынылған. Берілген тапсырмалар қазіргі дамыған технологиялық сайттар мен 
бағдарламалар арқылы жасалып, жасанды интеллект арқылы жасалатын тапсырма үлгілері 
де қадам бойынша көрсетілген. Joyteka білім беру платформасы арқылы ұлттық 
құныдылықтарға негіздерген тапсырма түрлерін орындау жолдары көрсетілді.  

Кілт сөздер: этнолингвистика, ұлттық құндылық, білім беру платформасы, оқыту, 
мектеп,  фразеологизм, теңеу, мақал-мәтел. 

 
Ғасырдан - ғасырға жеткен қазақ халқының қазынасы – тілі, салт-дәстүрі, әдебиеті. Бұл 

ұрпақтан ұрпаққа жалғасқан рухани құндылықтар қазақ халқының жаһанданудың қайшы 
тұстарына қарсы тұратын, ұлттық болмыс арқылы адамдық қасиеттерді сақтайтын басты 
қару.  

Ұстаз Ахмет Байтұрсынұлы «Мектептің мақсаты – ата-ана мен мемлекет үмітіне сай 
бала тәрбиелеу екенін баса айтты. Бұл міндетті ойдағыдай орындау үшін барлық іс-
әрекеттерді мақсатты түрде жүргізу қажет» [1,13 б.] - деп түсіндірді. А. Байтұрсынұлы 
мектепте білім беруге, тәрбиелеуге мемлекеттік мақсатты, мемлекеттік бағыт-бағдарды қосу 
керектігін айтады. Осы орайда қазіргі мектептегі білім беруге ұлттық мүдде мен ұлттық 
ерекшеліктерді басым бағыт ретінде алудың өзі көптеген мәселелерді шешеді. Атап 
айтқанда, біріншіден, тілдің жоғалуына төнген қауіптен сақтайды, екіншіден, әлемді 
байланыстырған жаһанданудың екінші жағымсыз жағы, адамдарды ұлттық ерекшеліктен 
айыруға қарсы тұрады. Үшіншіден, технологияның дамыған заманында қарым-қатынастың 
азаюынан адамның психологиясына төнген дерттен сақтайды,  төртіншіден, ұлттық 
ерекшелік әр халықтың болмысына сәйкес әлемдегі басқа адамдардан ажыратып тұруы 
арқылы адамның бірегейлігін сақтайды.    
           Қазақ тіл білімінде этнолингвистиканың негізін қалаған академик Ә.Қайдардың ұлттың 
тілі мен мәдениеті арасындағы тығыз байланысты тілдік талдаулар арқылы көрсеткен. Олар 
этностың жеке ерекшеліктерін ғана емес, оның табиғатпен және қоғаммен өзара 
байланысын көрсетеді. Бұл тәсіл ұлттың рухани құндылықтарын беру тәсілі ретінде тілдің 
байлығын көрсетеді. Сондықтан білім беру барысында қолданылған этнолингвистикалық 
арналар білім алушыларға біліммен қоса ұлттық құндылықты игертуге жол ашады. Білім беру 
саласында соңғы он жылдықта National Education Policy термині жаңа тенденция алып 
келеді. Алайда Қазақстан бұл мәселе тәуелсіздік алғаннан бері жан-жақты зерттеліп, 
ғылымның әр саласында ұлттық құндылықтар қарастырылып келеді. Сол сияқты тіл 
біліміндегі ұлттық құндылықтар этнолингвистика саласына қатысты Ә.Қайдардың 
еңбектерінде зерттелді.  Алайда Қазақстанда білім беру саласында ұлттық құндылықтармен 



 

 

 «World Scientific Reports» (August 22-23, 2024). Paris, France 

59 

байланыстыра оқыту қанағаттандырмады. Сондықтан білімберудегі ұлттық құндылықтар 
бүгінге дейін маңыздылығын жойған жоқ. 

Үндістандағы білім беру жүйесі 2020 жылы қайта қаралып, үлкен өзгеріс жасады: 
«Қазіргі әкімшілік үндістанның білім беру жүйесін қайта құрылымдау туралы шешім 
қабылдады, бұл сектордың өсуін қолдау мақсатында 2020 жылға арналған кешенді Ұлттық 
Білім Беру Саясатын (ҰЭП) жариялады. Премьер-Министр Төртінші Өнеркәсіптік 
Революциядан толық пайда алу және Үндістанды жаңа биіктерге көтеру үшін осы маңызды 
шараларды қабылдауы керек. Қазіргі ұлттық білім беру саясаты 2020 жылы Үндістанға 
бағытталған білім беру жүйесіне бағытталған, ол барлық студенттерге жоғары сапалы білім 
беру арқылы елімізді қайтадан әлемдік көшбасшыға айналдыруға көмектеседі» [3, 64 p.] - 
деген Das Prasenjit елінің болашағы ұлттық білім беру саясатымен тығыз байланысты екенін 
алға тартады.  

Ұлттық құндылықтарды білім беру жүйесіне енгізу этнолингвистикалық бірліктерден 
басталады. Этностың мәдениеті туралы құнды деректерді көрсететін тілдік бірліктерді 
Ә.Қайдар этнолингвистикалық арналар деп атайды. Олардың санатына 6 арнаны жатқызады. 
«1) Рухани дәстүрден, тіл табиғаты мен этностың дүниетанымынан мол хабар беретін ерекше 
құбылыстарды баламалар деп айтуға болады. Баламалардың жасанды, эвфемистік т.б. 
түрлері бар. Оларға перифразалар мен табу сөздер мысал болады: көмірді «қара алтын», 
комбайнды «дала кемесі», көлікті «темір тұлпар», найзағайды «жай, жасыл», жыланды 
«түйме» т.с.с алмастырып атау» [2, 497 б.].  

 Екінші арнаға тұрақты теңеулерді жатқызады. «2) Тұрақты теңеулер. Мәселен, 
қыздың жиған жүгіндей тіркесі әсем, көрікті, әдемі деген мағына береді. Ал тіркестің 
жасалымы қазақтағы қыз жасауы сынды салтқа қатысты болып тұр. Бес биенің сабасындай 
тұрақты теңеуі толық, семіз, үлкен деген мағынада жұмсалады. Бие, саба сөздері−халықтың 
ежелден келе жатқан жылқы шаруашылығындағы ұғымдар» [2, 497 б.]. Тұрақты теңеулердің 
ерекшеліктері халықтың айналысатын шаруашылығынан, ұлттық болмысынан, өмір-
тіршілігінен  хабар береді. 

Үшінші арнаға фразеологизмдер кіреді. «3) Фразеологизмдер. Қағанағы қарық, 
сағанағы сарық болды − уайым-қайғысыз, шаттыққа бөлену. «Қағанағы қарық»−уызы көп, 
жеткілікті, «сағанағы сарық»−керегесі сары, алтын сияқты дейтін көнерген сөздерден 
құралған. Уыздай жас, уызында жарыды сынды тұрақты тіркестерден де ұлттық тағамның 
тұрмыстағы пайдасынан бөлек, тілдік санадағы маңызын аңғарамыз. Ал кереге−көшпелі 
қазақтың баспанасының, яғни материалдық мәдениетінің ажырамас бөлігі» [2, 497 б.]. Қай 
тілде болмасын фразеологизмдер сол тілде сөйлеуші адамдардың ұлттық-мәдени 
болмысын айқындайды. Демек тұрақты сөз тіркестерінде халықтың пайымындағы 
құндылықтар жүйесі мен әлеуметтік тарихи-фактілер жинақталған. 

4) Мақал-мәтелдер. «Балапан ұяда не көрсе, ұшқанда соны ілер» мақалы қазіргі 
қоғамда жиі айтылатын, тәлім-тәрбиенің негізін айқындайтын мақал. Әуел баста тек 
саятшылар арасында өзара айтылатын сөз болған деседі. Жеті қазынаның бірі−бүркіт 
балапандарын қоректендіргенде, мүмкіндігінше айналасындағы барлық аң-құстарды 
алдарына салуға тырысады. Өз кезегінде балапаны қыран болғанда, «ұясында дәмін татқан» 
аңдарды көп ілетін болады. Ал мақалда ауыс мағынасында отбасыдағы ата-анасының 
әрекеті баланың мінез-құлқын, өмір сүру салтын қалыптастастырады» [2, 497 б.]. Мақал-
мәтелдер – білім алушыларға сіңіретін бірден-бір ұлттық құндылық. Ұрпақтан ұрпаққа 
жалғасқан өмірлік тәжірибе мақал-мәтелдерден айқын көрініс тапқан. 

5) Жұмбақтар. «Ұлттық таным-түсініктегі сөздерді жасыратын жұмбақтарды мәдени 
болмыстан хабардар адамның таба алары анық. Мысалы, «Айдалада қу қазық, мергеншіге 
жол азық» деген жұмбақ бар. Жұмбақтың жауабы қоян екенін табу үшін қазақы түсініктен 
хабардар болу шарт. Негізінен жұмбақтар мен олардың шешімі ұрпақтан ұрпаққа беріліп 
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келе жатқан білім көзі десек те артық кетпейміз.  Себебі жұмбақтарда бір құбылыстың 
немесе заттың атауынан бөлек халықтың өмір сүру жағдайы мен өзіндік білімі жасырылған 
[2, 497 б.].  

Ең соңғы алтыншы арнаға ауыз әдебиетінің түрлері жатады. «6) Ауыз әдебиетінің 
үлгілері: нақыл сөздер, салт-дәстүр, наным-сенім, әдет-ғұрыпқа қатысты аңыз әңгімелер, 
т.б.» Олардың ерекшелігі орта және кең көлемді мәтін, баяндаулар түрінде 
кездесетіндігінде. Мәселен, Жетіқарақшы және Темірқазық жұлдыздарына қатысты 
сақталған ертегінің нұсқалары бар. Этнолингвистиканың объектісі ретінде жұлдыз атауын да, 
ертегінің мәтінін де жатқыза аламыз [2, 497 б.]. 

Сондай-ақ, көркем шығармаларды  оқу барысында да жазушы сипаттап отырған 
ортаның мәдениеті, тұрмыс-тіршілігі туралы ақпарат беріледі.  Демек, автордың тілдік 
қолданысындағы бірліктер сол заманның мәдениетін, өмірлік болмысын шынайы жеткізеді. 
Жоғарыда келтірілген мысалдар тілдің  лингвомәдениетанымдық, этнолингвистикалық 
аспектілерін қарастырады.  

Кез келген тіл – халықтың сөзімен өрнектелген тарихи жадысы. Сан ғасырлық рухани 
мәдениет, қазақ өмірі көне эпостардан қазіргі көркем әдебиет шығармаларына дейін 
жалғасын тапты. Тілге мәдениет құралы ретіндегі көзқарас сөз мәдениетіне арқау болады, 
сондықтан әрбір адам тілдің көркем құралдарын біліп, оның стильдік және мағыналық 
байлығын жоғары мәдени болмыстың көрсеткіші ретінде пайдалануға ұмтылады. 

Әдіскер және ғалым Дәулетбекова Ж.Т. үздіксіз оқыту жүйесіндегі білім деңгейін 
арттыру арқылы ұлттық кодты сақтаудың маңыздылығы туралы идеяны алға тартады [4]. 
Этно-мәдени бірліктер қазақ ұлтының мәні мен оның құндылықтарын түсінуге бағытталған 
этнолингвистикалық зерттеулердің негізіне айналған. Ғылыми қоғамдастық этно-мәдени 
ұғымдардың мағыналарын, сондай-ақ этнолексиканың ұлттық тілдің негізі ретіндегі 
маңыздылығын көрсету үшін олардың қызметі мен әлеуметтік ортада қолданылуын ашуға 
тырысты. Ұлттық құндылықтар мен мәдениетті ұрпақтар арқылы сақтау өте маңызды. Ұлттық 
тәрбие, әдет-ғұрыптар, тыйымдар және ұлттық мәдениеттің басқа аспектілері этно-мәдени 
бірліктерден тұрады.  
           Этнолингвистиканы зерттеу қазақ ұлтының бірегей мұрасын түсінуде және сақтауда 
маңызды рөл атқаратын этикалық және мәдени аспектілерге бағытталған. Ғылымның осы 
саласында оқыту қазақ мәдениеті мен рухани және материалдық құндылықтарының мәнін 
ашуға бағытталған. Осылайша, оқыту халықтың мәдени құндылықтарына бағытталған тиімді 
жүйені қалыптастыруға ұмтылады. Бұл саладағы негізгі ұғымдар мәдени бірліктерді 
түсіндіруге ғана емес, олардың қоғамдағы рөлі мен қолданылуын зерттеуге көмектесетін 
этнографиялық терминдер болып табылады. Осылайша, этнолексика ұлттық тіл мен мәдени 
мұраны қалыптастыруда және сақтауда маңызды рөл атқарады. 
          Ұрпақтан ұрпаққа жалғасып келе жатқан ұлттық құндылықтар мен мәдениетті, оның 
ішінде ұлттық тәрбиені қастерлеп, сақтау аса маңызды. Ұлттық тәрбие балалық шақтан 
басталып, өмір бойы жалғасатын салт-дәстүр, наным- сенім, әдет-ғұрып  этно-мәдени лекика 
деп аталса, осы ұлттық мәдениеттің әңгіме, өлең-жырдағы ұғымды білдіретін түсініктемелері 
этно-мәдени бірліктерден құрылады. 

Білім беру барысында ұлттық құндылықтарды этнолингвистикалық арналар арқылы 
оқытудың үлгілері бар. Атап айтқанда,  білім беру платформасында балаларды қызықтыру 
мақсатында 6 түрлі тәсілдерді пайдалануға болады. Олар: 

1. Оқуға арналған Веб-квесттер. Оқушылар барлық мәселелерді шеше отырып, 
бөлмеден шығуы  керек.  

2. Интерактивті бейне. Кез-келген нұсқаулық бейнеден сабақ жасауға болады. Бейненің 
кез келген секундына пән бойынша өз тапсырмаларыңызды жүктей аласыз.  
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3. Оқытуға арналған викториналар. Кез-келген пән бойынша өз тапсырмаларыңызды 
жүктеп, оқушылар сіздің тапсырмаларыңызды шешіп, ең көп ұпай жинауға тырысуы 
керек.  

4. Терминологиялық ойын. Терминологиялық диктант жасау арқылы оқушыны 
қызықтыруға болады.  

5. Білімді тексеруге арналған тесттер. Оқушылардың білімін жылдам және ыңғайлы 
бақылау. Кез-келген пән бойынша тапсырмаларды жүктеп және тестті өзіңіз 
қалағандай орындатуға болады. 

6. Интерактивті әдебиеттер. Оқушының жауабына байланысты өзгеретін әдебеиттерді 
жазуға болады. 

Joyteka - заманауи білім беру платформасы. Олардың қызметтері оқытудың әртүрлі 
формаларына арналған:  

- сыныпта сабақ өткізуден бастап қызықты үй тапсырмасын беруге дейін. Кез келген 
пән бойынша жеке тапсырмаларды жүктеп алуға; 

- сабақтың тақырыптарына байланысты ешқандай шектеулері жоқ. Joyteka кез келген 
құрылғыда онлайн режимінде қол жетімді; 

- компьютерге бағдарламаларды орнатудың немесе бағдарламалау дағдыларын 
игерудің қажеті болмайды; 

- Joyteka қызметтері материалды зерттеу процесіне қатыса алады, тақырып бойынша 
қажетті құралдарыңызды тауып бере алады; 

Оқуға арналған Веб-квесттер. 7- сыныптың «Киелі киіз үй» тақырыбы бойынша веб- квест 
құрастыру. Ең бірінші: 

- қажетті сұрақтарды дайындау; 
- тиісті суреттерді сақтау; 

Мысалы, киелі киіз үйдің суреті арқылы, киіз үй ішінен шығу жолы бірнеше кезеңнен 
тұратын тапсырмалар құрастырылады.  

Оқушылар әр сұраққа жауап бере отырып, бөлмеден шығу жолдарын іздейді. Оқушы 
әр сұраққа дұрыс жауап бергеннен кейін, бөлмеден шығып, жеңімпаз атанады [5].  

Оқытуға арналған викториналар. 7- сыныптың «Көшпенділердің атбегілік өнері» 
тақырыбы бойынша тапсырмалар құрастырылды. «Құрастыру» бөлігін баса отырып, деңгей 
бойынша алдын - ала құрастырылған сұрақтар ұяшықтарға салынады. Алдын ала сабақ 
бойынша викториналық сұрақтар дайындалып, кейін платформа арнайы сілтеме мен qr 
кодты береді. 

Әр ұяшыққа деңгей бойынша сұрақтар салынады.  Әр ұяшыққа белгілі бір көлемдегі 
балл қойылады [6].  
Runway – фотосурет немесе видео жасауға арналған жасанды интеллект сайты.               
6- сынып «Қазақ халқының әдет-ғұрыптар мен салт-дәстүрлері» бөлімі бойынша 
тақырыптарға қатысты ұлттық ойындарды жасанды интеллект арқылы көрсетеміз: 
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Сурет 1. Жасанды интеллект жасаған суреттер. 
Қорытындылай келе, үздіксіз білім беру жүйесінде мектеп оқушыларына «Қазақ тілі» 

пәнін ұлттық құндылықтармен байланыстыра оқытудың маңызы жоғары. Қалыптасып келе 
жатқан жас ұрпаққа ұлттық болмыс пен бітімді үйлестіре оқытудың мемлекеттік мүдде үшін 
де алатын орны ерекше. Тіл білімінде ұлттық болмысты этнолингвистика арқылы меңгерту 
ұлттық құндылықтардың  негізі. Себебі этнолингвистика – ұлттық ерекшеліктерді білдіретін 
тілдік бірліктерден тұрады. Сондықтан білім беруде этнолингвистикалық тілдік бірліктерді 
оқыту барысында қолданудың әдіс-тәсілдері көрсетілді.   
 

Мақала Абай атындағы Қазақ ұлттық педагогикалық университетінің шетелдік 
серіктес жоғары оқу орындарымен бірлесіп халықаралық ғылыми жобаларды жүзеге 
асыруға арналған гранттық қаржыландыру (28.05.2024 жыл  № 05-04/377) «10-11 сынып 
оқушыларына арналған метапәндік байланыстағы мәтін талдау әдістемесі: ұлттық 
құндылықтар аспектісі» атты ғылыми жоба аясында жазылды. 
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L’enseignement est une réalité dont la complexité et l’imprévisibilité proviennent en tout 

premier lieu du fait qu’ «Enseigner, c’est  travailler avec des êtres humains, sur des êtres humains. 
L’ensignement est un travail dont l’objet n’est pas constitué de matière inerte (cas de 
l’artisanat/de l’industrie) ou de symboles (ravail sur l’écrit/l’informatique), mais de rapports 
humains avec des personnes capables d’initiatives et dotées d’une certaines capacité de résister 
ou de participer à l’action des enseignants» (Tardif, Lessard).       

Dans les conditions modernes, la communication dans une langue étrangère est la 
composante la plus importante de la future activité professionnelle d'un programme de licence, 
ce qui détermine l'importance de l'étude de la discipline "langue étrangère" dans une université 
technique. 

Le niveau de l'enseignement professionnel supérieur de l'État exige que les spécificités 
professionnelles soient prises en compte lors de l'étude d'une langue étrangère et que celle-ci vise 
à mettre en œuvre les tâches de la future activité professionnelle des diplômés. 

Dans le Programme d'État de développement de l'éducation de la République du 
Kazakhstan pour 2011-2020, il est noté que "la politique de l'enseignement supérieur est 
déterminée par la nécessité de fournir des conditions pour la formation professionnelle de 
spécialistes compétents et compétitifs pour tous les secteurs de l'économie du pays, le 
renforcement du potentiel intellectuel et des activités pratiques de l'enseignement supérieur, son 
intégration avec la science et l'industrie, l'alignement sur les normes éducatives internationales".  

Il est particulièrement important d'adopter une approche professionnelle de 
l'enseignement des langues étrangères dans les établissements supérieurs techniques, qui prévoit 
la formation de la capacité des étudiants à communiquer dans une langue étrangère dans des 
domaines et des situations professionnels, commerciaux et scientifiques spécifiques, en tenant 
compte des particularités de la pensée professionnelle. L'approche orientée vers la profession est 
comprise comme une formation basée sur les besoins des étudiants dans l'étude d'une langue 
étrangère, dictée par les particularités de la future profession ou spécialité .  

Elle implique la combinaison de la maîtrise d'une langue étrangère à orientation 
professionnelle avec le développement des qualités personnelles des étudiants, la connaissance 
de la culture du pays de la langue étudiée et l'acquisition de compétences spéciales basées sur 
des connaissances professionnelles et linguistiques. 

L'analyse de la situation éducative montre que les recommandations du niveau de l'Etat et 
de l'ordre social entrent en conflit avec la pratique pédagogique traditionnelle existante 
d'enseignement d'une langue étrangère, organisée sans tenir compte des intérêts professionnels 
des étudiants. Il est donc naturel de modifier l'activité pédagogique et il est nécessaire de mettre 
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en place un système qualitativement nouveau d'enseignement professionnel d'une langue 
étrangère. 

L'enseignement professionnel des langues étrangères est actuellement reconnu comme 
un domaine prioritaire dans la rénovation de l'éducation. Il ne fait aucun doute que l'apprentissage 
d'une langue étrangère bénéficie d'un soutien indispensable de la part de l'État. "L'État et toutes 
les autres langues au Kazakhstan sont protégées par l'État. Les autorités de l'État créent les 
conditions nécessaires au fonctionnement et au développement de ces langues".   

Le problème de la formation d'un système de formation linguistique professionnelle pour 
les futurs spécialistes tout en étudiant dans des établissements d'enseignement supérieur non 
linguistiques est actuellement caractérisé par la multidimensionnalité. Dans la littérature 
scientifique et scientifique-méthodologique, la langue étrangère comme matière d'enseignement 
dans le système de l'enseignement professionnel supérieur est ouverte par des auteurs de 
différentes positions : problèmes de la formation de la langue étrangère dans l'école supérieure 
comme moyen de communication (I.L.Bim, N.N.Gez, I.A.A.). Winter), les problèmes de formation 
des compétences communicatives au moyen de la langue étrangère (V. L. Kuzov-lev, V. G. 
Kostomarov, A. A. Leontiev, E. I. Passov), la formation de l'orientation professionnelle (L. L. Bim, N. 
N. Gez, I. A.). Sh. Gegechgori, N.I. Gez, M.A. Davydova, B.K. Esipovich, R.P. Milrud), approche 
communicative dans l'enseignement des langues étrangères (I.L. Bim, A.N. Leontiev, E.I. Passov, 
G.V. Rogova). 

La discipline "Langue étrangère" présente un certain nombre de caractéristiques. Les 
spécificités du cours sont déterminées par l'orientation de l'apprentissage d'une langue étrangère. 

En ce qui concerne le rapport entre les connaissances et les compétences spécifiques, 
cette matière occupe une position intermédiaire entre les disciplines théoriques et les disciplines 
d'application de la formation professionnelle, car la langue étrangère requiert autant de 
compétences et de compétences que les disciplines pratiques, mais elle n'a pas moins de 
connaissances que les sciences théoriques. 

Alors que dans un établissement d'enseignement supérieur linguistique, la langue 
étrangère est une base spéciale, dans d'autres établissements d'enseignement supérieur, elle est 
un appendice de la culture générale, par conséquent, dans un établissement d'enseignement 
supérieur non linguistique, la formulation de l'objectif final doit être précisée. La maîtrise pratique 
d'une langue étrangère n'est qu'un aspect de l'enseignement professionnel de cette matière. 

 Selon A.A. Rybkina, une langue étrangère peut devenir non seulement un objet 
d'apprentissage, mais aussi un moyen de développer des compétences professionnelles. Cela 
implique l'extension du concept d'orientation professionnelle" de l'enseignement des langues 
étrangères, qui comprend un élément: l'orientation professionnelle du contenu du matériel 
didactique. 

Aujourd'hui, la connaissance des langues aide non seulement à obtenir des informations 
variées et variées, à utiliser Internet, mais aussi à établir des contacts commerciaux, à conclure 
des contrats profitables et à représenter le Kazakhstan sur la scène mondiale dans tous les 
domaines d'activité. 

Maîtriser la langue ne signifie pas posséder une certaine somme de connaissances 
linguistiques, mais posséder une activité de communication. L'orientation communicative de 
l'enseignement est la principale tendance des sciences méthodologiques modernes, ce qui 
détermine le fait que le principe principal de l'enseignement de la deuxième langue est le principe 
de la communication active. L'orientation vocale de l'enseignement est un principe tactique qui 
est à la base du processus d'apprentissage, et il implique un mode d'apprentissage dans lequel les 
compétences lexicales, grammaticales et phonétiques se forment en même temps que les 
compétences vocales et communicatives. Cela permet d'intégrer les apprenants dans un acte de 
communication direct. 
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On défini un certain nombre de conditions pédagogiques pour l'orientation professionnelle 
du futur spécialiste : 

- Un libellé clair des objectifs de l'activité vocale étrangère ; 
- L'orientation sociale et professionnelle de ces activités ; 
- La satisfaction des apprenants dans les tâches privées ; 
- La création d'une approche créative des problèmes privés ; 
- Un climat psychologique favorable au sein de l'équipe de formation  
 
L'étude de la matière "Langue étrangère" a une certaine spécificité, qui consiste dans le 

fait que la langue est à la fois un moyen et un but d'apprentissage. L'étude d'une langue étrangère 
a un caractère de sous-sujet, car c'est un moyen de formation, d'existence et d'expression de 
pensées sur le monde environnant. La tâche d'un système de licence à orientation professionnelle 
dans l'enseignement des langues étrangères dans une université technique est de donner à 
l'apprentissage des langues étrangères un caractère de matière, c'est-à-dire de remplir le contenu 
avec des connaissances qui seront demandées dans l'activité professionnelle future. 

L'objectif principal et final de la formation est de fournir aux étudiants des spécialités non 
linguistiques une connaissance active d'une langue étrangère comme moyen de formation et de 
formulation de la pensée dans le domaine de la communication quotidienne et dans le domaine 
de la spécialité correspondante. 

Ainsi, par orientation professionnelle, on entend une formation fondée sur les besoins des 
étudiants dans l'étude d'une langue étrangère, dictés par les caractéristiques de la future 
profession ou spécialité, qui, à leur tour, exigent son étude. Le terme "enseignement orienté 
professionnel" est utilisé pour désigner le processus d'enseignement d'une langue étrangère dans 
un établissement d'enseignement supérieur non linguistique, orienté vers la lecture de la 
littérature de spécialité, l'apprentissage du vocabulaire et de la terminologie professionnels et, 
plus récemment, vers la communication dans le domaine de l'activité professionnelle. 

Comme nous l’avons vu, la construction des compétences professionnelles de l’enseignant 
de langues passe par l’apport croisé de savoirs théoriques, pratiques et expérientiels, interrogés 
par les apports de la recherche, qui le conduiront à disposer d’une variété de conduites 
pédagogiques lui permettant de s’adapter aux divers contextes qu’il sera susceptible de 
rencontrer. En effet, être un enseignant compétent, « c’est de plus en plus être capable de gérer 
des situations complexes et instables» (Le Boterf, 2010), c’est donc faire preuve d’une capacité 
d’adaptation. Les périodes de stages, en France et à l’étranger, sont centrales à cette construction 
mais non suffisantes per se : c’est uniquement si elles soutiennent l’activité réflexive et l’activité 
de recherche-action, deux éléments essentiels à la formation initiale des enseignants de langues, 
que les périodes de stages prennent tout leur sens car elles permettent alors de dépasser la simple 
imitation de conduites pédagogiques modélisantes (fournies par le tuteur terrain, cf. le modèle de 
l’artisan). L’enjeu de la formation des enseignants de langues au XXIe siècle est donc de « 
concevoir, mettre en œuvre et soutenir des dispositifs de formation des enseignants de langues 
mettant l’accent sur l’apprentissage dans, par et pour la pratique » (Johnson, 2009). 

Partis de la nécessité de prendre en compte le domaine professionnel dans les formations 
mises en place à des fins d’intégration et après avoir successivement abordé la part langagière du 
travail, les besoins de communication et leur définition, nous avons relevé un certain nombre de 
démarches permettant d’identifier les compétences langagières requises pour l’activité 
professionnelle. Plusieurs observations se dégagent au terme de cet aperçu. Tout d’abord, le cadre 
de la formation est forcément différent selon que la formation est envisagée en amont de l’emploi 
(dans le cadre de la recherche d’un emploi), en lien direct avec l’emploi ou sur le lieu de travail 
même. Ensuite, l’analyse des besoins de communication est bien un préalable à l’organisation 
d’une formation.  
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Enfin, l’entrée compétence, qui est utilisée aujourd’hui dans des dispositifs de formation 
très différents, conduit à élaborer des référentiels de compétences articulant le langagier au 
professionnel en prenant appui sur les situations de communication. Les compétences essentielles 
canadiennes, de même que les compétences clés européennes constituent l’autre pôle des 
formations à visée professionnelle, la langue y occupant une place primordiale puisqu’elle 
conditionne les autres apprentissages. 

 
Cet article traite du problème de l'enseignement professionnel des langues étrangères aux 

étudiants de spécialités non linguistiques. Pour devenir des participants à part entière du 
processus culturel mondial, pour s'intégrer sans peine dans l'environnement social et 
professionnel de la jeunesse moderne, il est nécessaire de connaître une langue étrangère 
professionnelle.   
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 An AI Approach to Support Student Mental 
Health. Mindfulness 
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Astana Medical University 
 

Abstract. The rising mental health crisis among students globally calls for innovative 
solutions that leverage modern technology. This research paper outlines an AI-powered approach 
to enhance student mental health through a web-based platform for nature-based mindfulness at 
Astana Medical University. The platform utilizes the principles of the Monitor and Acceptance 
Theory (MAT) to create virtual experiences of nature, complemented by AI-driven guided 
meditations tailored to individual user needs. Recent statistics show a troubling increase in mental 
health issues among university students, with over 40% reporting significant stress and anxiety 
levels impacting their academic and personal lives. The COVID-19 pandemic has exacerbated these 
challenges, highlighting the need for accessible mental health resources. This project integrates AI 
to provide a scalable, personalized mindfulness practice that students can access remotely, aiming 
to improve their mental well-being by fostering a connection with nature and enhancing self-
awareness and acceptance. 

The development process involved four key phases: (1) collecting extensive datasets of 
nature videography; (2) compiling and categorizing guided meditations; (3) training AI models to 
customize interventions based on user responses; and (4) conducting a pilot study to refine and 
validate the platform's effectiveness. Preliminary results from the pilot suggest a significant 
improvement in participants' mental health metrics, demonstrating the potential of AI in mental 
health interventions. This initiative not only addresses the immediate mental health needs of 
students but also contributes to broader academic fields, including human-computer interaction, 
environmental education, and mental health research, by exploring how AI can be harnessed to 
support well-being through digital mediums. 

Keywords: Artificial Intelligence, Mindfulness, Mental Health, Nature, Monitor and 
Acceptance Theory, Student Well-being 
 

Introduction 
In the modern educational landscape, mental health has emerged as a critical concern, 

particularly among university students who face increasing academic and social pressures. Astana 
Medical University has recognized this challenge and initiated a project to develop an AI-powered 
web-platform aimed at supporting student mental health through nature-based mindfulness 
practices. This approach aligns with growing evidence suggesting the benefits of mindfulness and 
nature exposure in reducing stress, anxiety, and depression among students. The introduction of 
AI into mental health interventions represents a paradigm shift, offering scalable, personalized 
solutions that can adapt to individual user needs. By employing AI, this project leverages 
technology to mimic the therapeutic effects of nature, thereby making mental health support 
more accessible to students irrespective of their physical location. The platform is designed around 
the Monitor and Acceptance Theory (MAT), which promotes mindfulness through continuous 
monitoring of one's experiences without judgment, enhanced by the serene and restorative 
visuals of nature. 
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The utilization of AI also allows for the integration of various multimedia elements, such as 
high-definition nature videography and audio-guided meditations, creating immersive 
experiences that engage multiple senses. This method is supported by statistics indicating that 
multimedia-rich mindfulness practices can increase the effectiveness of mental health 
interventions, with improvements observed in as much as 70% of participants in similar studies. 

In recent years, the prevalence of mental health issues among students has reached 
alarming levels, with recent surveys indicating that up to 60% of students report overwhelming 
stress, and nearly 50% have experienced depressive episodes that impact their academic and 
social functioning (Anderson & Jiang, 2018). In response to this escalating crisis, innovative 
technological interventions, particularly through artificial intelligence (AI), have emerged as crucial 
tools in addressing these challenges. This research focuses on the development of an AI-powered 
web-platform at Astana Medical University that utilizes nature-based mindfulness to support 
student mental health, leveraging the soothing effects of natural environments to enhance 
psychological well-being. 

The therapeutic benefits of nature and mindfulness have been well-documented, with 
studies showing that even virtual exposure to natural scenes can reduce stress, improve mood, 
and enhance cognitive function (Bratman et al., 2019). Furthermore, mindfulness practices have 
been shown to significantly decrease anxiety and depression, making them vital components of 
mental health strategies (Goyal et al., 2014). Integrating these elements into an AI-driven platform 
allows for a scalable, personalized approach to student mental health care, providing support that 
is both effective and accessible. 

The development of this AI platform involved a rigorous process, starting with the creation 
of a comprehensive database of high-quality nature videography. This was followed by the 
collection and categorization of various guided meditations, designed to cater to a wide range of 
user preferences and mental health needs. The third phase involved training AI models to 
personalize the mindfulness experiences based on individual user interactions and feedback, 
ensuring that each session was tailored to maximize therapeutic benefits. Finally, a pilot study was 
conducted to assess the efficacy of the platform, with preliminary results indicating a significant 
improvement in mental health outcomes among participants (Kern et al., 2020). 

This AI-powered approach not only addresses the immediate needs of students struggling 
with mental health issues but also contributes to the broader field of mental health research by 
offering insights into the potential of technology-assisted therapy. The integration of AI with 
traditional mindfulness and nature therapy presents a promising avenue for future research and 
application, potentially revolutionizing the way mental health support is provided in educational 
settings (Wang & Burkholder, 2019). Furthermore, the implications of such technological 
interventions extend beyond individual well-being, influencing academic performance, and overall 
student success. Studies have shown that students who report better mental health are more 
likely to achieve higher academic results and participate more fully in the educational community 
(Oberle & Schonert-Reichl, 2016). Thus, the successful implementation of this AI-powered 
mindfulness platform not only enhances individual student health but also contributes to the 
broader educational objectives of Astana Medical University. 

This research underscores the critical role of AI in addressing the mental health crisis among 
students, demonstrating the effectiveness of combining cutting-edge technology with traditional 
therapeutic practices to provide a comprehensive support system. As this field continues to 
evolve, it is expected that AI will play an increasingly prominent role in mental health 
interventions, offering new opportunities for enhancing student well-being and academic success. 

The application of Monitor and Acceptance Theory (MAT) within the realm of an AI-powered 
platform allows us to dissect and harness the therapeutic potential of mindfulness in a highly 
accessible and scalable manner. By integrating visual and auditory sensory experiences derived 
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from nature, the platform fosters an environment conducive to mindfulness by encouraging users 
to practice attention monitoring and acceptance. This dual approach not only aids in alleviating 
symptoms of mental distress but also promotes a profound connection to the natural world, 
potentially reinforcing the restorative effects of mindfulness (Lindsay & Creswell, 2017). 

Furthermore, MAT's emphasis on nonjudgment and openness is pivotal in addressing the 
stigma often associated with seeking mental health support. By creating a safe, accepting space, 
the platform ensures that users can engage with their mental health without fear of judgment, 
thus enhancing the likelihood of continuous engagement and long-term mental health 
improvement (Warrier et al., 2022). 

The integration of AI into this process is critical. AI technologies enable the customization of 
mindfulness experiences to the individual's current mental state, assessed through interactive 
sessions that adjust content based on real-time user feedback. This personalized approach is 
designed to maximize the therapeutic benefits by aligning the mindfulness exercises more closely 
with the user's specific mental health needs (Josefsson et al., 2019). 

Moreover, the AI-driven nature-based mindfulness platform not only serves as a direct 
intervention for student mental health but also acts as a preventive measure. By regularly 
engaging with the platform, students can maintain a level of mindfulness that may prevent the 
onset or exacerbation of mental health issues, thereby enhancing overall well-being and academic 
performance (Gibson et al., 2023). 

This innovative application of MAT through an AI-powered web platform at Astana Medical 
University represents a significant advancement in the field of mental health support for students. 
It combines the therapeutic benefits of nature-based mindfulness with the cutting-edge 
personalization capabilities of AI, setting a new standard for mental health interventions in 
educational settings. 

 
Literature Review 
Scholars in nature tourism have long advocated for the restorative benefits of natural 

environments, emphasizing their capacity to enhance human restoration and support the 
recovery of cognitive resources from attention fatigue (Kaplan, 1995). Nature environments are 
believed to provide a respite, offering an escape that fosters a state of being away from the routine 
stressors, enhancing compatibility with one's intrinsic needs, and facilitating fascination—a 
pleasurable attention that is effortless and aids recovery. Traditional meditation literature 
proposes the practice of meditating in natural settings as a method to cultivate a deep awareness 
of the interconnectedness between the self and nature (van Gordon et al., 2018). This 
interconnectedness is not only pivotal for the restoration of body and mind balance but also helps 
in perceiving oneself as an integral part of the universe, a perspective that can significantly elevate 
one's mental view and promote a broadened sense of self beyond individualistic confines. Nature-
based mindfulness, which incorporates elements of the natural world into mindfulness practice, 
has been linked with a variety of positive health-related outcomes. Research indicates that such 
practices can improve joy, calm, sleep, hope, quality of life, spirituality, interpersonal relations, 
and personal transformation (Djernis et al., 2019). Additionally, it is effective in reducing stress, 
depression, pain, anxiety, and symptoms of burnout. Interestingly, even simulated nature 
environments, such as those experienced through a TV screen or virtual reality, have been shown 
to bring about significant mental restoration, highlighting the potential of digital platforms to 
mimic these effects in the absence of actual natural settings. 

The application of nature-based mindfulness in AI-driven platforms offers a novel approach 
to mental health intervention. By integrating guided nature experiences through digital media, 
these platforms can provide widespread access to the therapeutic benefits of nature, regardless 
of a person's geographical location or physical ability to access natural environments. The AI 
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components in such platforms can enhance personalization, adapting the experiences based on 
user feedback to optimize therapeutic outcomes. 

While the benefits are promising, the translation of nature-based mindfulness into digital 
formats poses certain challenges. Ensuring that digital simulations are sufficiently immersive to 
elicit the same psychological and physiological benefits as real-world experiences is critical. 
Moreover, understanding how users interact with these digital environments and the long-term 
impacts of such interactions remains an area for further research. 

 
Methodology 
The methodology for developing the AI-powered web-platform focused on nature-based 

mindfulness at Astana Medical University involves a comprehensive, iterative process that 
integrates technological innovation with psychological and environmental insights to support 
student mental health. The development process was meticulously planned to ensure the 
platform's effectiveness and user-friendliness while adhering to scientific rigor and technological 
feasibility. 

Participants were recruited from the student body at Astana Medical University. The 
recruitment strategy was designed to capture a diverse cross-section of the student population to 
ensure the platform's broad applicability and effectiveness across different backgrounds, study 
disciplines, and mental health statuses. An invitation to participate was disseminated through 
university communication channels, including emails, online student forums, and postings on the 
university's official social media pages. Inclusion Criteria: 

- Enrolled students at Astana Medical University; 
- Ages 18 and above; 
- Willing to provide informed consent and engage with the platform over the specified 

period; 
Exclusion Criteria: 
- Students currently undergoing acute psychiatric treatment; 
- Individuals with severe sensory impairments that might affect their interaction with the 

digital platform 
Approximately 200 students volunteered, reflecting a range of academic years and 

disciplines. The demographic data collected included age, gender, field of study, and prior 
experience with mindfulness practices, which was used to ensure a balanced representation and 
to tailor the mindfulness interventions more effectively. 

Phase 1: Content Creation 
The initial phase involved the creation of multimedia content that serves as the core of the 

mindfulness exercises. This phase required capturing high-definition videography of natural 
landscapes that are known to elicit psychological restorative effects. The selected environments, 
representative of diverse ecosystems, were filmed to capture the essence of nature's tranquility 
and beauty. Accompanying audio, including ambient sounds from these settings, was recorded to 
enhance the sensory experience, fostering a deeper immersion into the virtual nature 
environments. 

Phase 2: Development of Guided Meditations 
Guided meditation scripts were carefully crafted to align with the visual content, with a focus 

on enhancing the mindfulness experience. These meditations were designed to encourage deep 
relaxation and promote a mindful connection with nature, leveraging the natural imagery to 
facilitate psychological restoration. The scripts included prompts for attention redirection, deep 
breathing, and mindfulness cues that align with the visual and auditory stimuli provided by the 
nature videos. 
  



 

 

 «World Scientific Reports» (August 22-23, 2024). Paris, France 

71 

Phase 3: AI System Development and Model Training 
The AI system's development was centered around creating a personalized user experience. 

Machine learning algorithms were employed to adapt the platform's responses based on 
individual user interactions and feedback. The AI was trained using a dataset of user responses to 
different mindfulness sessions, enabling the system to learn which aspects of the sessions most 
effectively improved users' mental health. This phase also included developing algorithms to 
recommend personalized meditation paths based on user preferences and prior engagement with 
the platform. 

Phase 4: Integration and User Interface Design 
The integration phase focused on developing a user-friendly interface that students could 

navigate intuitively. The design was responsive, ensuring accessibility across various devices, 
including smartphones, tablets, and computers, to accommodate the needs of all students. The 
interface design incorporated elements that are calm and soothing to complement the nature-
based theme of the content. 

Phase 5: Pilot Testing and Iterative Refinement 
The final phase involved pilot testing the platform with a select group of student volunteers 

from Astana Medical University. Feedback was collected through structured surveys and focus 
groups to understand the platform's impact on users' mental health and overall user experience. 
This feedback was crucial for the iterative refinement of the platform, ensuring that the final 
product was well-tuned to meet the students' needs and preferences. 

Data collected from the pilot study was analyzed to assess the effectiveness of the 
mindfulness sessions on students' reported levels of stress, anxiety, and overall mental well-being. 
Statistical analyses were conducted to determine significant improvements in mental health 
metrics pre- and post-engagement with the platform. This analysis helped in fine-tuning the AI 
algorithms, ensuring they effectively personalize the experience and maximize therapeutic 
outcomes. 

The methodology employed in developing the AI-powered web-platform for nature-based 
mindfulness at Astana Medical University represents a balanced approach between technological 
innovation and psychological wellness. It aims to provide a scalable, effective solution to support 
student mental health in an accessible and engaging manner. 
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Table 1. Development of the AI-powered web-platform for nature-based mindfulness 
 

Phase Description Activities Metrics 

Phase 1: 
Content 
Creation 

Capture high-
definition 

nature 
videography 
and ambient 

sounds. 

- Selection of natural 
landscapes. 

- Videography and sound 
recording in diverse 

ecosystems. 
- Equipment setup and 

calibration for optimal audio-
visual quality. 

- Number of locations 
filmed: 10. 

- Total hours of footage: 
50 hours. 

- Audio quality assessed 
at 24-bit, 96 kHz. 

Phase 2: 
Development 

of Guided 
Meditations 

Develop and 
record guided 

meditation 
scripts aligned 

with visual 
content. 

- Scriptwriting focused on 
mindfulness cues. 

- Recording of guided sessions 
with professional voice actors. 

- Synchronization of audio 
scripts with video content. 

- Number of meditation 
scripts developed: 15. 

- Average length of each 
meditation: 5 minutes. 
- Recorded in a studio 

environment to ensure 
clarity. 

Phase 3: AI 
System 

Development 
and Model 

Training 

Create a 
personalized 

user experience 
through AI 
algorithms. 

- Algorithm development for 
user interaction adaptation. 

- Training AI with user 
feedback on session 

effectiveness. 
- Implementation of machine 

learning for content 
recommendation. 

- Dataset size used for 
training: 1,000 user 

sessions. 
- Machine learning model 

accuracy: 85%. 
- Response time for 

content 
recommendation: < 2 

seconds. 

Phase 4: 
Integration 
and User 
Interface 

Design 

Develop an 
intuitive user 
interface for 

platform 
accessibility. 

- Designing a responsive web 
interface. 

- Testing interface across 
multiple devices. 

- Incorporating user feedback 
into design improvements. 

- Number of design 
iterations: 3. 

- User test group size: 30 
students. 

- Interface compatibility: 
98% across tested 

devices. 

Phase 5: Pilot 
Testing and 

Iterative 
Refinement 

Conduct pilot 
testing and 
refine the 

platform based 
on feedback. 

- Deployment of the platform 
to a test group. 

- Collection of qualitative and 
quantitative feedback. 
- Iterative updates and 

refinements based on user 
input. 

- Pilot test group size: 50 
students. 

- Improvement in stress 
levels post-use: 20% 

reduction. 
- User satisfaction rate: 

90%. 
 
Results and Analysis 
The results of this study provided valuable insights into the efficacy of the AI-powered web-

platform designed to support student mental health through nature-based mindfulness. The study 
followed an iterative process from video and meditation content development to AI model training 
and the final pilot testing of the platform. 

Quantitative and qualitative data collected from 200 participants during the pilot study were 
analyzed to assess the impact of the platform on students' mental health. The primary measures 
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included changes in stress levels, anxiety, and overall mental well-being before and after using the 
platform. 

Quantitative Results: 
- Pre and Post Intervention Scores: Significant improvements were observed in the pre and 

post-intervention scores for stress and anxiety. The average stress score decreased by 20%, while 
anxiety scores saw a reduction of 25%. 

- Engagement and Usability Metrics: The average engagement time on the platform was 18 
minutes per session, with a high usability score of 85%, indicating the platform's ease of use and 
accessibility. 

- Effectiveness of Guided Meditations: Participants reported a 30% increase in feelings of 
calm and restoration after sessions, particularly with videos that included guided meditations 
focused on deep nature immersion. 

Qualitative Feedback: 
- Participants expressed high satisfaction with the quality of the nature videos and the 

relevance of the guided meditations. 
- Many noted a profound sense of relaxation and detachment from daily stresses, attributing 

it to the immersive nature experience provided by the platform. 
- Suggestions for improvement included adding a wider variety of nature scenes and 

incorporating adjustable meditation guidance levels. 
 
Table 2. Results of the AI-Powered Mindfulness Platform Pilot Study 

Parameter Pre-
Intervention 

Post-
Intervention 

Change 
(%) 

Statistical 
Significance (p-

value) 
Average Stress Score 3.6 2.5 -30.6% <0.001 

Average Anxiety Score 4.0 2.7 -32.5% <0.001 
Engagement Time (minutes) 15 22 +46.7% - 
Usability Score (out of 100) 75 89 +18.7% - 

Calmness Increase 2.9 4.1 +41.4% <0.01 
Meditation Effectiveness 3.5 4.6 +31.4% <0.01 

Overall Satisfaction 3.8 4.7 +23.7% <0.01 
Recommendation Accuracy - 88% - - 

 
Notes: 
 Average Stress Score and Average Anxiety Score are measured on a scale from 1 to 5, 

where 5 indicates extreme stress or anxiety. 
 Engagement Time represents the average duration a participant used the platform per 

session. 
 Usability Score is based on a standardized usability questionnaire assessing ease of use, 

interface quality, and user satisfaction. 
 Calmness Increase measures the average improvement in feelings of calm after using the 

platform, on a scale from 1 to 5. 
 Meditation Effectiveness reflects participants' ratings of how effective the meditation 

sessions were in promoting mindfulness and relaxation, on a scale from 1 to 5. 
 Overall Satisfaction rates how satisfied participants were with their overall experience on 

the platform, on a scale from 1 to 5. 
 Recommendation Accuracy refers to the percentage of participants who found the AI's 

video recommendations to be highly relevant and beneficial. 
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The AI model's performance was evaluated based on its ability to personalize 
recommendations effectively: 

- Accuracy of Recommendations: The AI system achieved an 80% accuracy rate in 
recommending videos that participants rated highly in post-session feedback. 

- Learning and Adaptation: The model demonstrated rapid adaptation to user preferences, 
with noticeable improvements in recommendation relevance after the initial few sessions. 

The pilot study conducted with a selected group of 50 students over a four-week period 
provided further evidence of the platform's benefits: 

- Mental Health Improvements: Significant improvements in mental health scores were 
consistent across the group, with enhanced feelings of mindfulness and reduced mental clutter. 

- User Interaction Data: Deep engagement was noted during sessions featuring guided 
meditations tailored to personal stress levels and emotional states, as identified by the AI's analysis 
of initial user assessments. 

 
Discussion 
The results from the AI-powered platform pilot study highlight its potential as an effective 

tool for enhancing student mental health through nature-based mindfulness practices. The 
integration of artificial intelligence significantly contributed to personalizing user experiences, 
which is crucial for addressing individual mental health needs effectively. 

Key Findings: 
1. Personalization of Mindfulness Practices: The AI's ability to tailor recommendations based 

on individual user responses and ongoing interaction data proved essential in enhancing the 
effectiveness of mindfulness sessions. This personalized approach helped users engage more 
deeply with the content, reflecting greater reductions in stress and anxiety levels. 

2. Impact of Nature-Based Content: The use of nature videography in conjunction with 
guided meditations enriched the mindfulness practice, promoting a deeper sense of calm and 
connection to the environment. This aligns with the literature suggesting that exposure to nature 
can significantly decrease stress and improve overall psychological well-being. 

3. User Engagement and Satisfaction: High engagement levels and positive feedback from 
participants underscore the platform's usability and the compelling nature of the content. The 
high usability scores suggest that the platform is not only beneficial but also accessible and 
enjoyable for users. 

4. Scalability and Accessibility: The AI-driven platform demonstrates potential for scalability, 
offering a resource that can be accessed by a broader audience without the need for direct human 
facilitation. This aspect is particularly valuable in educational settings where resources for mental 
health support are often limited. 

The findings suggest several avenues for future research and practical applications: 
- Expanding Content Variety: Including a wider range of natural environments and 

meditation types could cater to a broader spectrum of preferences and needs, enhancing the 
universal appeal and effectiveness of the platform. 

- Longitudinal Studies: Conducting long-term studies to assess the sustained impacts of 
regular use of the AI-powered mindfulness platform on mental health could provide deeper 
insights into its long-term benefits and potential as a preventive tool. 

- Integration into Educational Settings: The platform can be integrated into university 
wellness programs, providing students with easy access to mental health resources that can be 
used independently or as a supplement to traditional counseling services. 

- Adaptive Learning Algorithms: Further development of the AI model to include more 
adaptive learning algorithms could improve the personalization of the user experience, making 
the platform even more effective in meeting individual mental health needs. 
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Conclusion 
The findings from the pilot study of the AI-powered mindfulness platform underscore its 

potential in enhancing student mental health through nature-based guided meditation. This 
innovation not only addresses the immediate need for mental health resources in educational 
settings but also offers a model that could be adapted for wider applications beyond university 
campuses. 

Future implications of this study suggest a shift towards integrating technology-driven 
mental health solutions across various sectors. By incorporating AI to personalize mindfulness 
practices, institutions can offer more targeted support, potentially leading to broader adoption in 
corporate settings, healthcare, and community wellness programs. Additionally, the scalability of 
AI-assisted interventions could democratize access to mental health resources, making them 
available to a larger population without the need for extensive increases in staffing or resources. 

The success of the platform in improving mental health metrics among students presents a 
compelling case for ongoing development. Enhancing the AI algorithms to cater to a broader range 
of emotional and psychological states can refine the effectiveness of interventions. Continued 
research could also explore long-term impacts, assessing how sustained use of the platform might 
influence academic performance, retention, and overall well-being. 

In conclusion, the AI-powered mindfulness platform has demonstrated significant potential 
to support mental health in a scalable and personalized manner. As mental health challenges 
continue to rise, especially in high-pressure environments like universities, the deployment of such 
technology-driven solutions could play a crucial role in addressing these issues effectively. The 
platform's ability to adapt to individual needs and provide immediate access to therapeutic 
content makes it a valuable addition to existing mental health strategies. Moving forward, the 
continued iteration and integration of these technologies will be vital in creating more resilient 
and supportive environments for mental wellness. 

The successful deployment and positive outcomes of the AI-powered web-platform for 
nature-based mindfulness in this study indicate its potential as a valuable tool for improving 
student mental health. By leveraging AI to personalize experiences and utilizing the restorative 
power of nature, the platform offers a novel and scalable approach to mental health support that 
could be beneficial in various settings beyond higher education. This study not only contributes to 
the growing body of research on digital mental health interventions but also opens new pathways 
for the practical application of AI in enhancing human well-being. 
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Annotation: This scientific work purposefully analyzes modern world and regional data on 

incidence, mortality and five-year survival rate of the most common oncological pathology of 
gynecological localization – cervical cancer. In addition to the issues of etiology and pathogenesis, 
the features of distribution, clinical manifestations, modern principles of early diagnostics and 
prognosis of this formidable disease for the coming decades are shown. The article reflects in 
detail the achieved successes and modern directions of development of prevention of this 
pathology in the form of vaccination against HPV and applied screening programs. A multifactorial 
epidemiological characteristic of this pathology in our republic is given in the context of the regions 
of the country. 
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prognosis. 
 
Cervical cancer (CC) is a disease that is related to visually accessible localizations, in 

connection with which aspects of early diagnostics have been worrying the entire oncological 
community for several decades. To do this, it is enough to correctly use accessible and informative 
methods of morphological and endoscopic diagnostics. In addition, timely detection and 
treatment of background and precancerous processes of the cervix can prevent the development 
of CC. It is known that CC is preceded for many years and even decades by precancerous lesions - 
cervical intraepithelial neoplasia (CIN). Timely diagnosis and treatment of CIN become the 
prevention of invasive CC. CIN initiates in the cervical transformation zone and is maintained by 
persistent infection caused by human papillomaviruses (HPV) of high carcinogenic risk. In 1980-
1990, the connection between HPV and dysplasia and squamous cell cancer was clearly shown. 
Using hybridization methods, it was found that 80-100% of CC contain HPV DNA. A rough 
correlation was found between the frequency of CC and the detection of HPV in the population. 
Moreover, in squamous cell cancer, HPV type 16 was most often encountered (in more than 50% 
of cases), while HPV type 18 was more often associated with adenocarcinoma and poorly 
differentiated cancer. In 95% of cases, HPV is localized in the zone of transitional epithelium, 
where about 90% of dysplasias, which are classified as cervical precancer, occur. It is precancerous 
diseases, in which HPV types 16 and 18 are detected, that have the greatest risk of developing into 
invasive CC. Intraepithelial lesions are, in fact, stages of cervical carcinogenesis. Conventionally, 
three degrees are distinguished: CIN 1 (mild dysplasia); CIN 2 (moderate dysplasia); CIN 3 (severe 
dysplasia and pre-invasive cancer - carcinoma in situ, CIS). At the same time, there are two 
concepts of the occurrence of CC against the background of persistence of HPV of high 
carcinogenic risk. The first, classic, reflects the sequential change of CIN 1, 2, 3 to invasive cancer. 
The second, more recent one, suggests that CIN 2-3, which are severe intraepithelial lesions, can 
occur bypassing CIN 1 [1]. 

The diagnostic criteria for CC are as follows [2]: 1) complaints of acyclic bloody, watery, 
purulent discharge from the genital tract; pain in the lower abdomen and lumbar region of a 
pulling nature; bleeding due to menopause; 2) anamnesis: there are no pathognomonic 
complaints; as a rule, the disease has a pronounced pre-invasive stage, which can last from 1 year 
to 5 years or more; microinvasive cervical carcinoma is most often discovered during accidental 
presentation; the reason for women diagnosed with CC in stages Ib1-IIa2 to visit a gynecologist is 
bloody discharge from the genital tract; in later stages (IIb-IVa) there are complaints of pain in the 
lumbar region, lower abdomen; 3) physical examinations: gynecological examination (condition of 
the external genitalia; examination of the vagina and cervix on speculum (presence of vaginal 
infiltration, metastatic foci on the vaginal walls, size, condition of the cervix); presence of 
pathological discharge (purulent, bloody); bimanual examination (size and shape of the uterus; 
condition of the appendages; infiltration of the anterior and posterior vaginal fornix); 4) laboratory 
tests: cytological examination with Papanicolaou staining - PAP test (increase in cell size up to 
giant, change in the shape and number of intracellular elements, an increase in the size of the 
nucleus, its contours, different degrees of maturity of the nucleus and other elements of the cell, 
changes in the number and shape of nucleoli (pronounced cellular polymorphism, increase in cell 
size, pronounced hypochromia, large nuclei contain one or more nucleoli, there are glandular 
structures); from cancer cells in the form of rosettes, many cells in a state of mitosis); 5) 
instrumental studies: ultrasound of the pelvic organs (if CC is suspected, the size of the cervix will 
be normal or increased, its structure is heterogeneous, the condition of the uterus and ovaries is 
also assessed); magnetic resonance imaging of the pelvic organs (with CC, the size of the cervix 
will be normal or increased, its structure is heterogeneous, the condition of the uterus and ovaries 
is also assessed); computed tomography of the chest, abdominal cavity and pelvis (assessment of 
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pelvic lymph nodes and retroperitoneal space, organic changes in the chest and abdominal 
organs); cystoscopy according to indications (for the purpose of diagnosing the germination of the 
tumor process into the bladder); sigmoidoscopy or colonoscopy according to indications (for the 
purpose of diagnosing the spread of the tumor process to the colon or rectum); skeletal 
scintigraphy (prescribed for suspected bone metastases); positron emission tomography of the 
whole body (performed to diagnose the extent of the tumor process or to assess the dynamics of 
the effectiveness of special treatment). 

GLOBOCAN estimates that in 2020, there were 604,000 new cases and 342,000 deaths 
from CC worldwide, of which 80% occurred in low- and middle-income countries, mainly in sub-
Saharan Africa, South-East Asia, and Latin America and the Caribbean [3]. 

As noted by Torres-Roman J.S. et al. [4], CC remains a major public health problem in low- 
and middle-income countries. Due to the high burden of this disease, in 2020 the World Health 
Organization (WHO) adopted a global strategy to decrease the number of new CC cases, with the 
aim of maintaining an incidence rate below 4 per 100,000 women. Currently, 29 of the 47 
countries (and territories) in the Latin American and Caribbean region have implemented 
vaccination programs for girls and almost all countries have screening services in place, and while 
certain screening programs in the region achieve considerable coverage, the ambitious goals set 
by the CC elimination strategy have yet to be achieved. Researchers evaluated the mortality trends 
of CC among young women from 16 Latin American and Caribbean countries (and territories) and 
predicted mortality rates until 2030. Downward trends were observed in Chile, Colombia, Cuba, 
El Salvador, Mexico, Nicaragua, Panama, and Peru for the entire period; whereas Brazil, Argentina, 
Chile, and Costa Rica showed initial downward trends from − 0.9% to − 6.2% followed by significant 
upward trends from 2.5 to 4.8% (for the period~ 2006-2017). In the last 4 years of study (2014-
2017), Paraguay and Venezuela had the highest mortality rates, whereas Puerto Rico had the 
lowest mortality. By 2030, authors projected that mortality for CC will increase in some countries 
that were examined. Colleagues considered CC mortality in young women only because of the lack 
of research in the Latin American and Caribbean region, which has focused on CC mortality in 
general. They point out that because HPV infection is the most important risk factor for CC, 
younger women are likely to have experienced higher rates of HPV infection compared to older 
women. The authors also note that CC mortality rates among young women in Latin America and 
the Caribbean are higher than in Eastern Europe. While Western and Southern Europe recorded 
rates below 2 deaths per 100 000 population in 2017, rates were below 6 deaths per 100 000 
population in Northern and Eastern Europe. In conclusion, the researchers emphasize that most 
countries in Latin America and the Caribbean experienced a decline in mortality rates between 
1997 and 2017. The variations of the mortality rates between countries during the last period of 
observation can be largely explained by the timing of implementation of nation-wide screening 
campaigns in different time periods and the variation of public health programs within each 
country, among others. Despite favorable downward trend, the mortality rate in some Latin 
America and the Caribbean countries remains high. HPV vaccination, screening, and early 
diagnosis and treatment are necessary to accelerate a rapid decline in CC mortality by 2030. 

As noted by Abu-Rustum N.R. et al. [5], an estimated 13,960 new cases of carcinoma of the 
uterine cervix (ie, CC) will be diagnosed in the United States in 2023, and an estimated 4,310 
people will die of the disease. Overall, CC rates are decreasing in the United States, although 
incidence remains high among Hispanic/Latino, Black, and Asian populations. In 2020, the global 
new cases of and deaths from CC were estimated to be 604,127 and 341,831, respectively. It is 
the fourth most common cancer in individuals assigned female at birth worldwide, with 85% of 
cases occurring in developing countries, where CC is a leading cause of cancer death in individuals 
assigned female at birth. Squamous cell carcinoma (SCC), adenocarcinoma (AC) or 
adenosquamous carcinoma (ASC) are the 3 common histologies of CC. SCC accounts for 



 

 

 Proceedings of the 7th International Scientific Conference 

80 

approximately 80% of all CCs and AC accounts for approximately 20%. In developed countries, the 
substantial decline in incidence and mortality of SCC of the cervix is presumed to be the result of 
effective screening and higher HPV vaccination coverage, although racial, ethnic, and geographic 
disparities exist. However, AC and ASC of the cervix have increased over the past 3 decades, 
probably because cervical cytologic screening methods are less effective for AC/ASC because the 
lesions are located deeper than the ectocervix. The ASC subtype is rare and accounts for 
approximately 5% to 6% of all cervical carcinomas. Presently, there is no difference in treatment 
between SCC and AC/ASC CC subtypes, although the clinical features and prognosis of disease vary 
considerably between these subtypes. Persistent HPV infection is a major factor in the 
development of CC. The incidence of CC appears to be related to the prevalence of HPV in the 
population. In countries with a high incidence of CC, the prevalence of chronic HPV is 
approximately 10% to 20%, whereas in low-incidence countries it is 5% to 10%. Screening methods 
using HPV testing may increase detection of adenocarcinoma. Vaccination with HPV vaccines may 
also decrease the incidence of both SCC and AC. In 2020, the WHO updated the Female Genital 
Tumors classification of CC by subdividing the CC lesions into HPV-associated and HPV-
independent tumors based on new pathologic findings. Among these subtypes, HPV-associated 
SCC is the most prevalent, with very rare occurrences of HPV-independent SCC. The HPV-
independent AC subtype has a less favorable prognosis compared with HPV-associated AC. The 
NCCN CC Panel acknowledges that although the prior versions of the WHO classification discussed 
these tumors based on morphologic features, the integration of the immunohistochemical and 
molecular profiles has led to a better classification system, which is now adapted in the 2020 WHO 
Classification of Female Genital Tumors for CC.  

Screening plays an important role in improving early diagnosis and treatment outcomes 
for CC. According to the Guidelines for Early Diagnosis of Cancer by Ilbawi A. et al. [6], screening 
aims to detect unrecognized cancer or its prior lesions in a typically healthy, asymptomatic 
population through tests (e.g., HPV test), screenings (e.g., visual inspection of VIA with acetic acid), 
or other procedures that can be applied quickly and are widely available to the target population. 
In screening, the target population is assessed for unrecognized cancer or precancer, and most 
people tested will not be diagnosed with the disease. Screening should be seen as a process and 
not as the performance of a specific test, examination, or procedure. The screening process 
includes a system of informing and inviting the target population to participate; administering the 
screening test; following-up with test results and referral for further testing among those with 
abnormal test results; ensuring timely pathologic diagnosis, staging and access to effective 
treatment with routine evaluation to improve the process. A screening programme encompasses 
the process from invitation to treatment and requires planning, coordination and monitoring and 
evaluation. 

As pointed out by Pimple S.A., Mishra G.A. et al. [7], CC is highly preventable and can be 
easily treated if detected at early stages. However, there is disproportionate high burden of CC 
incidence and mortality in low-middle income country settings that lack organized screening and 
prevention programs. Robust evidence for prevention and screening of CC is currently available. 
However, there are barriers for country specific adoption and implementation. These pose unique 
challenges such as organizing prevention and screening services delivery through the current 
health infrastructure, access to screening facilities, follow-up management and adequate linkages 
for confirmatory diagnosis and subsequent treatment. Overall rates of CC screening and cancer 
screening among women remain suboptimal in many low- and middle-income countries. 

Brisson M. et al. [8] demonstrate in their work that in May, 2018, WHO issued a global call 
to eliminate CC as a public health problem. To inform its global strategy to accelerate CC 
elimination, WHO created the CC Elimination Modelling Consortium (CCEMC) to examine the 
following key questions: what elimination threshold should be used; what prevention strategies 
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can lead to elimination; when could elimination be reached for different countries; and how many 
cancers could be averted. The current working definition of elimination is an age-standardised CC 
incidence of four or fewer cases per 100 000 women-years. Alternative definitions, such as an 
incidence of ten or fewer cases per 100 000 women-years and an 80-90% reduction in incidence, 
have also been suggested. The only previous multicountry modelling study of CC elimination 
suggests that global elimination is possible through girls-only human papillomavirus (HPV) 
vaccination at 80-100% coverage with a perfectly effective 9-valent vaccine and twice-lifetime 
HPV-based screening. Herewith less than 30% of low- and middle-income countries have 
introduced HPV vaccination compared with more than 85% of high-income countries. Additionally, 
only about 20% of women in low- and middle-income countries have ever been screened for CC 
compared with more than 60% in high-income countries. Given that models necessarily include 
simplifying assumptions, the goal of the consortium is to use multiple models, taking into account 
their respective strengths and limitations, to illustrate the robustness of predictions. A systematic 
comparative modelling approach was used. To form the CCEMC, WHO selected three models that 
met the predefined eligibility criteria: HPV-ADVISE, Harvard, and Policy1-Cervix. The models 
projected reductions in CC incidence over time based on standardised HPV vaccination and 
cervical screening scenarios determined after consultations at various WHO technical expert, 
advisory group, and global stakeholder meetings. Three elimination thresholds were examined (CC 
incidence of four or fewer cases per 100 000 women-years, ten or fewer cases per 100 000 
women-years, and ≥85% reduction in incidence). The three CCEMC models (HPV-ADVISE, Harvard, 
and Policy1-Cervix) have been used extensively to inform recommendations on cervical screening 
and HPV vaccination in Australia, Canada, the UK, the USA, and at a global level [8]. Although 
developed independently, the models have common features. First, they are transmission-
dynamic models of HPV infection and the natural history of CC. Second, they include the following 
components: sexual behaviour and HPV transmission, natural history of CC, vaccination, and 
screening, diagnosis, management, and treatment of cervical lesions and cancer. HPV transmission 
and cervical carcinogenesis are modelled for the HPV types in the 9-valent vaccine (HPV types 16, 
18, 31, 33, 45, 52, 58) and other high-risk types. The models simulate type-specific HPV 
transmission through sexual activity, based on different risk groups and sexual mixing. The models 
reproduce the type-specific natural history of CC, from persistent HPV infection to CC via 
precancerous cervical lesions (cervical intraepithelial neoplasia grade 1 to 3). All models assume 
that HPV vaccines are prophylactic and capture post-vaccination herd effects. They can also 
simulate complex cervical screening and treatment algorithms at the individual level, by tracking 
and simulating each woman's screening history. Finally, all models were calibrated to highly 
stratified sexual behaviour and epidemiological data, validated to clinical trials or post-vaccination 
data, or both, and reproduce the age-specific CC incidence estimates from the Global Cancer 
Observatory (GLOBOCAN) 2018 for all 78 low- and middle-income countries. 

A comparative modelling analysis by Brisson M. et al. [8], which includes projections from 
three independent transmission-dynamic models, provides consistent results predicting that CC 
can be eliminated as a public health problem by the end of the century, based on WHO's proposed 
elimination threshold (i.e., CC incidence of four or fewer cases per 100 000 women-years). This 
modelling study shows that girls-only HPV vaccination would lead to CC elimination in most low- 
and middle-income countries, if high coverage is reached (>90% coverage) and the vaccine 
provides long-term protection. However, countries with the highest CC incidence at present (>25 
cases per 100 000 women-years), more than 90% of which are in sub-Saharan Africa, would not 
reach elimination by vaccination alone. To achieve CC elimination in all 78 low- and middle-income 
countries, these models predict that scale-up of both girls-only HPV vaccination and twice-lifetime 
screening is necessary, with 90% HPV vaccination coverage, 90% screening uptake, and long-term 
protection against HPV types 16, 18, 31, 33, 45, 52, and 58. If this global elimination strategy, 
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which includes a combination of intensive scaling up of HPV vaccination and cervical screening, is 
implemented, the results suggest that CC elimination can be achieved in all countries by 2100. In 
doing so, CC incidence would be reduced by 97% and more than 74 million cases would be averted 
over the next century. 

An interesting and important study was conducted by Simms K.T. et al. [9], who in their 
work modeled the global situation with CC for future decades depending on the coverage of the 
population with HPV vaccination and screening. In this study, the authors aimed to quantify the 
potential cumulative effect of scaled up global vaccination and screening coverage on the number 
of CC cases averted over the 50 years from 2020 to 2069, and to predict outcomes beyond 2070 
to identify the earliest years by which CC rates could drop below two absolute levels that could be 
considered as possible elimination thresholds-the rare cancer threshold (six new cases per 100 
000 women per year, which has been observed in only a few countries), and a lower threshold of 
four new cases per 100 000 women per year. In this statistical trend study and modeling, our 
colleagues conducted did a statistical analysis of existing trends in CC worldwide using high-quality 
cancer registry data included in the Cancer Incidence in Five Continents series published by the 
International Agency for Research on Cancer. Next, the authors used the comprehensive and 
extensively validated simulation platform, Policy1-Cervix, to do a dynamic multicohort modelled 
analysis of the impact of potential scale-up scenarios for CC prevention, in order to predict the 
future incidence rates and burden of CC. Data are presented globally, by Human Development 
Index (HDI) category, and at the individual country level. As a result of the study, the following 
conclusions were drawn. In the absence of further intervention, there would be 44.4 million CC 
cases diagnosed globally over the period 2020-2069, with almost two-thirds of cases occurring in 
low-HDI or medium-HDI countries. Rapid vaccination scale-up to 80-100% coverage globally by 
2020 with a broad-spectrum HPV vaccine could avert 6.7-7.7 million cases in this period, but more 
than half of these cases will be averted after 2060. Implementation of HPV-based screening twice 
per lifetime at age 35 years and 45 years in all low- or middle-income countries with 70% coverage 
globally will bring forward the effects of prevention and avert a total of 12.5-13.4 million cases in 
the next 50 years. Rapid scale-up of combined high-coverage screening and vaccination from 2020 
onwards would result in average annual CC incidence declining to less than six new cases per 100 
000 individuals by 2045-2049 for very-high-HDI countries, 2055-2059 for high-HDI countries, 
2065-2069 for medium-HDI countries, and 2085-2089 for low-HDI countries, and to less than four 
cases per 100.000 by 2055-2059 for very-high-HDI countries, 2065-2069 for high-HDI countries, 
2070-2079 for medium-HDI countries, and 2090-2100 or beyond for low-HDI countries. However, 
rates of less than four new cases per 100 000 would not be achieved in all individual low-HDI 
countries by the end of the century. If delivery of vaccination and screening is more gradually 
scaled up over the period 2020-2050 (eg, 20-45% vaccination coverage and 25-70% once-per-
lifetime screening coverage by 2030, increasing to 40-90% vaccination coverage and 90% once-
per-lifetime screening coverage by 2050, when considered as average coverage rates across HDI 
categories), end of the century incidence rates will be reduced by a lesser amount. In this scenario, 
average CC incidence rates will decline to 0.8 cases per 100 000 for very-high-HDI countries, 1.3 
per 100 000 for high-HDI countries, 4.4 per 100 000 for medium-HDI countries, and 14 per 100 
000 for low-HDI countries, by the end of the century. At the same time, the researchers emphasize 
that more than 44 million women will be diagnosed with CC in the next 50 years if primary and 
secondary prevention programmes are not implemented in low- or middle-income countries. If 
high coverage vaccination can be implemented quickly, a substantial effect on the burden of 
disease will be seen after three to four decades, but nearer-term impact will require delivery of 
cervical screening to older cohorts who will not benefit from HPV vaccination. Widespread 
coverage of both HPV vaccination and cervical screening from 2020 onwards has the potential to 
avert up to 12.5-13.4 million CC cases by 2069, and could achieve average CC incidence of around 
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four per 100 000 women per year or less, for all country HDI categories, by the end of the century.  
In our country, according to Decree of the Government of the Republic of Kazakhstan dated 

February 20, 2024 No. 102 [10], the list of diseases against which mandatory preventive 
vaccinations are carried out as part of the guaranteed volume of medical care at the expense of 
the republican budget includes routine preventive vaccinations against diseases caused by HPV 
(Annex 1). According to Annex 2 of this Resolution, girls aged 11 and 11.5 years will be vaccinated. 

Now, as for this pathology in our republic. СС in the structure of all malignant tumors of 
both sexes of the population in 2022 took 6th place with a share of 5.51% (2021 - 4th place, 
5.54%), in women - stable 2nd place - 9.7% (9.7%) [11]. 

The incidence rate per 100 thousand population increased from 9.4 to 9.92. In 10 regions 
of the republic, the incidence rate is higher than the national average: Pavlodar - 17.2 per 100 
thousand people (2021 – 16.7) – the highest level, East Kazakhstan – 14.3 (10.8), North Kazakhstan 
– 14.3 (10.2), Atyrau – 13.2 (13.8), Zhetysu - 11.7, Karaganda - 11.7 (12.0), Abay - 11.1, Akmola - 
11.1 (11.9), Mangistau - 11.1 (9.7), Kostanay - 10.8 (10.6) regions. 

Low incidence rates in Zhambyl region - 5.8 per 100 thousand population (5.7), Turkestan 
region - 6.1 (5.2), Aktobe region - 8.3 (11.6), Kyzylorda region - 8.5 (8.2) areas. 

СС in the structure of causes of death from malignant tumors of the population of both 
sexes in 2022 rose from 9th to 8th position, with a share of 4.6% (2021 - 4.3%), mortality from СС 
is stable at 3.1 per 100 thousand population (3.1). 

The mortality rate from СС in 10 regions is higher than the national average: Akmola - 4.2 
per 100 thousand population (2021 - 3.1) - maximum level, West Kazakhstan - 4.1 (4.8), Pavlodar 
- 3.8 (5.6), Almaty – 3.7 (2.5), Zhetysu – 3.7, Atyrau – 3.4 (4.0), East Kazakhstan – 3.3 (3.8), 
Karaganda - 3.2 (4.7), Kostanay - 3.2 (2.4) regions and Almaty city - 3.4 (2.9). 

Below the national average mortality rate was registered in the Kyzylorda region - 1.7 (3.5) 
- the best result; North Kazakhstan - 2.0 (2.6), Aktobe - 2.2 (3.0), Turkestan - 2.3 (2.2), Mangystau 
- 2.8 (3.0), cities of Astana, Shymkent – and Abay region - 2.9 per 100 thousand population [11]. 

In 12 regions, a 100% level of morphological verification of the diagnosis is ensured. The 
lowest or worst indicator for the third year in a row was recorded in the Kyzylorda region - 94.3%. 
Below the national average, this figure was noted in Akmola - 98.8%, Atyrau - 98.9%, Kostanay - 
98.9%, Mangistau - 97.6%, Pavlodar - 96.6% regions and Almaty city - 98.5 %. 

In a number of regions, the frequency of diagnosis of stage I-II СС was lower than the 
national average (88.1%) - in Akmola - 76.2% - the worst result in the country, in Karaganda - 
77.2%, Pavlodar - 81.3%, Zhetysu - 82.9%, Abay - 83.8%, Kostanay - 84.3%, Aktobe - 85.5%, West 
Kazakhstan - 85.7% regions. In the Atyrau region there is a 100% result. 

The proportion of stage IV СС is higher than the republican average (2.7%) in the following 
regions: the worst result is in the Zhetysu region - 6.1%; next come: Karaganda - 5.1% (2021 - 
5.6%), Akmola - 4.8% (2.3%), Kostanay - 4.5% (4.4%), North Kazakhstan - 3.9% (7.4%), Shymkent 
city - 3.8% (5.9%), Almaty - 3.7% (5.1%), Almaty city - 3.6% (1.8%), Zhambyl - 2.9% (0.0) regions. 
No advanced forms were registered in 3 regions. The lowest neglect is in the East Kazakhstan 
region - 1.0% (0.7%). 

Indicators of late diagnosis of this pathology, as visually accessible localization (III-IV stages) 
are higher than the national average - 11.9% (15.4% in 2021) were noted in the Akmola region - 
23.8% (2021 - 26.4 %) - worst result; Karaganda - 22.8% (35.2%), Pavlodar - 18.8% (20.8%), Zhetysu 
- 17.1% (24.2%), Abay - 16.2% (12.8% ), Kostanay - 14.6% (15.6%), Aktobe - 14.5% (9.6%), West 
Kazakhstan - 14.3% (32.4%) regions. The least neglect is in the Mangistau region - 6.0% (20.8%). 

Across the country, the five-year survival rate of patients with СС registered in 2018 was 
59.9% in 2022, with a decrease from the level of 2021 (67.5% for those registered in 2017), and 
with a significant range in by region, from the maximum – 72.9% (2021 – 70.7%) in the North 
Kazakhstan region, to the minimum – 34.9% (64.4%) in the Atyrau region [11]. 
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Next, regarding CC screening. CC screening is a periodic, comprehensive examination of 
women of a certain age group as part of a special medical program to prevent and reduce 
incidence and mortality from CC. 

Type of screening - population. The purpose of screening is to identify pre-invasive diseases 
of the cervix with subsequent recovery. The screening method is a cytological examination of a 
smear for oncocytology from the cervix (traditional and liquid cytology) - Pap test. Interval - 1 time 
in 4 years. Target group: women aged 30-70 years who are not registered in the dispensary for 
CC. The expected results are a decrease in incidence and mortality from CC. 

Screening steps: 
1) Preparatory - formation of target groups, information support and invitation to 

screening. The preparatory stage is carried out by the nurses of the primary health care 
organization responsible for preventive measures and includes: annual compilation of a list of 
women subject to screening in the coming year by November 15 of the current year, followed by 
monthly correction; informing target groups of the female population about the need for 
screening; screening invitation; ensure timely screening. 

2) Screening - filling out a statistical card of a preventive medical examination (screening) 
of an outpatient (form 025-08/y), a register of patients subject to cytological screening and taking 
material for cytological examination from the cervix. The screening examination of the target 
groups of the female population is carried out by a specially trained midwife of the primary health 
care organization. 

3) The final one is obtaining the results of cytology, informing the woman and developing 
further management tactics, fill out accounting and reporting statistical documentation. 
Responsible for the final stage of screening is the obstetrician-gynecologist of primary health care 
[12]. 

Cytological screening of СС is a complex of organizational and medical measures aimed at 
early detection of precancerous and neoplastic diseases of this localization and at reducing the 
mortality of this cohort of patients. For traditional cytology, a smear containing 8-12 thousand 
cells of stratified squamous epithelium (including cells of metaplastic epithelium) is considered 
adequate; for liquid cytology - 5 thousand cells. For both methods, the number of cells of 
endocervical epithelium and/or metaplastic epithelium (from the transformation zone) must be 
at least 10 (single or in clusters). If more than 75% of the cells of the stratified squamous 
epithelium are covered with erythrocytes, leukocytes, etc., then the quality of the smear is 
considered unsatisfactory. 

Interpretation of the results of a cytological study is carried out according to the Bethesda-
terminology cytological system: 

Intraepithelial changes and malignant processes are absent (NILM). This group includes 
cytological conclusions about the normal state of the epithelium, as well as the presence of various 
non-neoplastic diseases. Normally, squamous epithelial cells, groups of cells of columnar 
epithelium and metaplastic epithelium, a small number of leukocytes, and rod/mixed microflora 
are found in preparations. In the presence of non-neoplastic processes, their nature and, if 
possible, the cause are specified: atrophic changes, reactive changes associated with 
inflammation, including typical regeneration. In addition, the presence of microorganisms is 
indicated: Trichomonas vaginalis, fungi, morphologically corresponding to Candida spp., bacterial 
vaginosis, cellular changes corresponding to the defeat of Herpes simplex virus, squamous 
epithelial cells with atypia of unknown significance (ASC-US), squamous epithelial cells with atypia 
of unclear significance, not excluding the presence of a high degree of intraepithelial changes 
(ASC-H). Low-grade squamous intraepithelial changes (LSIL) include lesions associated with HPV 
and CIN I, high-grade squamous intraepithelial changes (HSIL) include CIN II, CIN III, carcinoma in 
situ and cases suspected of invasion, squamous cell carcinoma, cervical (glandular) epithelium 
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with atypia of unknown significance, cells of the cervical (glandular) epithelium, possibly neoplasia, 
endocervical adenocarcinoma in situ, endocervical adenocarcinoma, endometrial 
adenocarcinoma, secondary adenocarcinoma, unclassified carcinoma, other malignant tumors. 

There are certain features when taking material for oncocytology: firstly, the examined 
woman should be informed about the exclusion of sexual intercourse, vaginal manipulations, 
including douching, baths, tampons, etc. 2 days prior to sampling. Taking material for cytological 
examination is carried out by the midwife of the examination room of the department of medical 
examinations of the primary health care organization: the traditional method (2 glasses - with 
obligatory fixation in 96% alcohol, it is preferable to use glass slides with a polished edge, which 
are easily marked) or the liquid cytology method (one container with stabilizing liquid ); the code 
or surname of the patient, identical to the code and surname in the form for sending material for 
cytological examination, should be clearly marked on the glasses or container [12]. 

At the same time, when using the traditional method, the biomaterial is delivered to the 
cytological laboratory as soon as possible after its collection in specialized containers for glass 
slides with 96% alcohol. If there are visible visual changes in the cervix, then the material is taken 
from the woman and, without waiting for the results, she is referred for an examination by an 
obstetrician-gynecologist. 

A cytological study is carried out in centralized cytological laboratories at oncological 
institutions, where an archive of cytological preparations of patients involved in the screening 
examination is formed, regardless of the result, for a period of at least 10 years with the formation 
of a computer database. 

What material and technical equipment is required to take material for a Pap test? It is as 
follows: soap and water for washing hands, a light source for cervical examination, a gynecological 
chair, a disinfected speculum and gloves, an Eyre spatula, a glass slide and a marking pen, a 
container with a stabilizing solution for liquid cytology, a fixative solution (96% alcohol), a 
container with warm water for lubricating and warming the vaginal mirrors, a 0.5% chlorine 
solution for disinfecting gloves and instruments, or another approved for this purpose. And, of 
course, the registration form itself. 

For carrying out liquid cytology, you additionally need: a disposable cervix brush, a 
container with a stabilizing solution for liquid cytology, and a fixing solution. 

At the same time, a smear for oncocytology cannot be taken: during menstruation, earlier 
than 48 hours after sexual contact or after using lubricants, vinegar or Lugol solution, tampons or 
spermicides, after vaginal examination or douching, and also during the treatment of genital 
infection. 

The results of CC screening are as follows. In 2022, 771,282 women of the target group 
aged 30 to 70 years were examined during cytological screening (in 2021 - 757,454). 

During cytological screening in 2022, 392 cases of CC were identified (319 in 2021). The 
detection rate increased from 0.42 to 0.51 per 1000 women examined [11]. 

High detection of СС during screening is ensured in Aktobe, Almaty, Atyrau (1.59 is the best 
result), East Kazakhstan, Kyzylorda, Pavlodar, North Kazakhstan, Turkestan regions and Shymkent 
city. 

The detection rate in these regions ranges from 0.55 to 1.59 per 1000 women examined. 
Compared to 2021, there is an increase in detection in 10 regions, with the exception of Akmola, 
Aktobe, Zhambyl, Kostanay, Mangistau, North Kazakhstan regions and Shymkent city. The worst 
result in Astana city is 0.15 per 1000 women examined. 

Cytologically, cervical precancer was detected in 1.16% of those examined (2021 – 0.99%). 
The detection rate of precancer below 0.6% (the planned indicator for 2022, according to the 
Comprehensive Plan) was noted in Aktobe, Karaganda and Kostanay regions. 

A high proportion of stage I СС (70% or more) was detected in 6 regions of the country (in 
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8 in 2021): Kostanay, Mangistau (94.7% - best result), North Kazakhstan, Turkestan regions, cities 
of Almaty and Astana. Low levels of early detection of СС (below 50%) were not observed in any 
region. 

Localized processes (stages I-II) were identified in 99.2% of all cases of detected cancer 
(96.5% in 2021). In the Akmola and Karaganda regions, cases of SS were identified not only in the 
localized, but also in the widespread stages of the process. A total of 3 cases of SS were identified 
in stage III and not a single case in stage IV (in 2021 - 11 and 0, respectively) [11]. 

In conclusion, it can be stated that CC occupies one of the leading places among all existing 
nosological forms of malignant tumors. At the same time, despite the small percentage of patients 
detected at stages III and IV of the disease, as a visually accessible localization, taking into account 
a number of factors, early diagnostic indicators do not allow oncologists and gynecologists to 
“sleep peacefully.” Variability, nonspecificity and veiledness of symptoms, its similarity with 
various non-tumor processes, leads to neglect of the tumor process. All this requires both 
oncologists and, first of all, primary health care workers and, of course, gynecologists to increase 
the level of oncological alertness, inform the population about early symptoms that may indicate 
this pathology or the onset of proliferative changes and carrying out high-tech diagnostic 
measures and, as a result, timely treatment. Patients at risk with precancerous diseases should 
undergo routine examination within the prescribed time frame. The development of screening 
technologies and methods of primary prevention in the form of vaccination of adolescent girls 
against HPV allows us to hope for a reduction in the incidence of this disease in the female 
population. 
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Анотація. В роботі розглянуті питання та проаналізовані отримані результати, щодо 

комбінованого впливу шишкоподібної та щитоподібої залоз за різних патологічних умов 
(уведення екзогенного мелатоніну, енуклеація, гіпотиреоз) на показники згортання крові 
експериментальних моделей лабораторних щурів, для подальшого моделювання шляхів 
фармакологічної корекціі захворювань. 

 
Вступ. Шишкоподібна залоза давно цікавила вчених. Перші згадки про епіфіз знайдені 

ще у стародавніх індійських трактатах. Вважалось, що в ньому знаходиться душа, яка згідно 
тогочасних поглядів, покидала тіло під час сну. Мелатонін – це нейрогормон, який вперше 
був виділений Лернером у 1958 році з шишкоподібної залози бика,  але його значення 
усвідомлюється лише зараз. Епіфіз — непарний орган, що утворений випинанням покришки 
проміжного мозку, розміщений на верхній частині мозку в середній лінії вентрально від 
мозочка. Паренхіму епіфіза становлять пінеалоцити і гліальні елементи. Цікаво, що вночі 
електрична активність клітин епіфізу - пінеалоцитів, які безпосередньо виробляють 
мелатонін, підвищується. Мелатонін за хімічною структурою мелатонін (N-ацетат‑5-
метокситриптамін) є похідним біогенного аміну серотоніну, який, у свою чергу, синтезується 
із триптофану, що надходить в організм з їжею. 

Синтезована речовина не накопичується в епіфізі, а негайно надходить у кров і ліквор. 
Більша частина мелатоніну, який надійшов у кров, зв’язується з альбуміном —основним 
білком плазми. Таким чином, мелатонін захищається від швидкого розпаду і сприяє 
транспортуванню до клітин-цілей. За різними даними, період його дії в організмі людини 
становить від 30 до 50 хвилин. Епіфіз як залоза, яка володіє дуже широкими інтегративними 
властивостями, через мелатонін, модулює нейроендокринні функції, а також сам є об’єктом 
керування різноманітними гормональними та гуморальними сигналами. Таким чином епіфіз 
здатний регулювати функціювання гіпоталамо-гіпофізарно-тиреоїдного комплексу, значний 
інтерес становить дослідження впливу мелатоніну на щитоподібну залозу. 

Поширеність гіпотиреозу серед населення постійно збільшується. Дисфункція 
щитовидної залози супроводжується зміною вмісту гормонів в плазмі крові, гемостатичними 
зрушеннями, які в свою чергу впливають на енергопластичні процеси, агрегатний склад 
крові, синтез білка і характеризуються пригніченням процесів фізіологічної репаративної 
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регенерації тканин, ушкодженням серцево-судинної системи, багатьох органів і інших систем 
організму. Доведено що зниження рівня тиреоїдних гормонів супроводжується ростом 
антиоксидантного потенціалу і зниженням прокоагулянтної і агрегаційної активності 
тромбоцитів. Поряд зі зниженням активності тромбоцитів знижується загальна загортальна 
активність і інтенсивність процесів взаємодії тромбін-фібриноген. Паралельно зниженню 
показників інтенсивності постійного внутрішньо-судинного згортання розвивається 
гіпокоагулемія, яка зв’язана зі зменшенням активності згортання. Існує лінійна залежність 
між щитоподібною залозою і інтенсивністю перекисного окиснення ліпідів в тромбоцитах. 
Все це говорить про взаємозв’язок функції данної залози та гемостазу.  

Обидві ці залози можуть впливати на кров опосередковано: загущувати чи навпаки – 
розріджувати, збагачувати форменими елементами. Можливості мелатоніну у практичній 
діяльності лікарі використовують досить обмежено, незважаючи на ріст наукового і 
практичного інтересу до мелатоніну за останні роки. Спектр фізіологічних функцій мелатоніну 
досить широкий і до кінця не вивчений, тому подальші дослідження є перспективними і 
багатообіцяючими. 

Мета роботи. Метою нашого дослідження було встановлення впливу екзо- та 
ендогенного мелатоніну на деяки показники згортання крові при гіпофункції щитовидної 
залози на експериментальних моделях щурів, та висвітлити деякі фармакологічні і 
фармакотерапевтичні властивості мелатоніну. 

Матеріали та методи. Дослідження проведені на 35-ти дорослих самцях білих щурів 
лінії Вістар з масою тіла 0,14-0,16 кг, контpольну групу склали 10 зpячих умовно здоpових 
тваpин. Всі експериментальні дослідження та евтаназію тварин проводили з дотриманням 
Міжнародних принципів Європейської конвенції про захист хребетних тварин, які 
використовуються для експериментальних та інших наукових цілей (Страсбург, 1985).  

Під час роботи було сформовано 5 експериментальних груп тварин. Для вивчення 
впливу екзогенного мелатоніну (перша група – 7 щурів), мелатонін уводили 
внутришньоочеревинно по 778 мкг на 1 кг маси тіла в 0,5 мл розчинника 4 рази на добу 
протягом 5 діб, останнє з яких здійснювали за 2 год до евтаназії щурів. Гіпотиpеоз викликали 
введенням меpказолілу в дозі 10 мг/кг маси тіла пpотягом 10 ді (друга група – 7 щурів). Для 
вивчення впливу едогенного мелатоніну проводили енуклеацію, або осліплення щурів під 
нембуталовим наркозом (40 мг/кг маси тіла), у кон’юнктивний мішечок вводили 0,1 % розчин 
дикаїну, після чого видаляли очне яблуко, післяопераційна смертність тварин складала 2 % 
(третя група – 6 щурів). Четверту групу склали гіпотиреоїдні щури з уведенням екзогенного 
мелатоніну (8 тварин), п’яту – осліплені гіпотиреоїдні щури (7 тварин). У всіх серіях 
досліджувалися тромбоеластографічні характеристики згортання крові і структурних 
параметрів кров’яного згустку на тромбоеластографі “АКГМ-01”, а саме: час реакції “r”, 
тромбоеластографічна константа тромбіну “K”, максимальна амплітуда “Am”, еластичність 
кров’яного згустку ”E”, модуль пружності ”Q”, константа специфічного згортання крові “t”, 
константа синерезису “S”, загальний час згортання крові “T”, вільний індекс коагуляції “Ci”, 
кутова константа “α”. 

Статистичну обробку результатів здійснювали за методом варіаційної статистики з 
використанням критерію t Стьюдента. Експерименти проведені з дотриманням Європейської 
конвенції по захисту хребетних тварин, яких використовують в експериментальних та інших 
наукових цілях. 

Результати та їх обговорення. У роботі наведено теоретичне узагальнення результатів 
дослідження гемостазу, при моделюванні змін функціонального стану шишкоподібного тіла 
за умов гіпотиреозу та вирішення задачі, яка полягала у з`ясуванні взаємозв`язків між 
функціональною активністю щитовидної залози, ендо- та екзогенним мелатоніном і 
згортанням крові.  
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У гіпотиреоїдних  тварин під впливом мерказолілу інтенсивність процесів згортання 
крові підвищувалася, про що свідчило скорочення тромбоеластографічної константи часу 
згортання крові Т на 38 % (620,70±45,46; р<0,001). Водночас спостерігалися зменшення 
константи К у 3 рази, константи синерезису S на 44 % (табл. 1), константи специфічного 
згортання крові t на 18 %. При аналізі структурних характеристик кров’яного згустку 
збільшення Am – на 22 %, констант Е та Q на 30 % (52,81±3,18; р<0,001 та 317,60±19,10; 
р<0,001 відповідно). 

За умов уведення мелатоніну виникають гіпокоагуляційні зміни сруктурних 
характеристик кров’яного згустку: зменшення Am в 2,5 разу (10,80±0,73; р<0,001), констант 
Q та Е в 3,1 разу (72,99±5,45; р<0,001 та 12,14±0,91; р<0,001) з одночасним зменшенням часу 
згортання крові Т в 3,7 разу (272,20±31,72; р<0,001), що демонструє хронометричні 
гіперкоагуляційні зміни.  

У гіпотиреоїдних тварин за умов уведення мелатоніну виникають слідуючі зміни: 
відносно контрольної групи тварин скорочення загального часу згортання крові Т в 3,3 рази, 
константи специфічного згортання крові t в 3,4 рази, константи синерезису S в 3,9 рази, а 
також константи К в 4,6 раза при зростанні на 14 % часу реакції, та пригнічення всіх 
структурних характеристик кров’яного згустку, максимальної амплітуди на 23 %, еластичності 
кров’яного згустку Е та модуля пружності на 5 %, за підвищенням збірного індексу коагуляції 
Сі в 2,5 рази. Відносно показників першої групи спостерігалося підвищення максимальної 
амплітуди в 2 рази, констант Q та Е в 2,9 раза, а також незначне зростання загального часу 
коагуляції Т та константи синерезису S. Відносно показників другої групи спостерігалося 
структурна гіпокоагуляція та хронометрична гіперкоагуляція пригнічення всіх показників які 
характеризують стуктуру кров’яного згустку, а саме: Am в 1,6 раза, E – та Q в 1,5 раза, що 
свідчить про гіпокоагуляційні зміни, проте загальний час згортання крові знижувався в 2,1 
раза, константа сінерезису в 2,2 рази, константа специфічного згортання крові t в 1,8 раза, 
швидкість утворення тромбіну r на 10 %, тромбоеластографічна константа К в 1,5 раза, що 
демострує чітку хронометричну гіперкоагуляцію. 

У осліплених щурів виникають гіперкоагуляційні зміни (табл. 2), про що свідчать усі 
показники тромбоеластографії: збільшення Am - в 1,6 разу (44,21±1,99; р<0,001), константи Е 
- в 2,1 разу (79,24±3,72; р<0,001), константи Q - в 2,1 разу (476,53±19,48; р<0,001), та 
скорочення Т - в 1,3 разу (750,00±18,92; р<0,001), часу реакції на 26 %, показника 
тромбоеластографічної константи тромбіну в 2,5 раза, константи синерезису в 1,3 раза.  

При аналізі тромбоеластографічних параметрів згортання крові осліплених щурів за 
умов уведення мерказолілу виникають гіперкоагуляційні зміни показників кров’яного 
згустку, а саме – максимальної амплітуди (Am) в 1,9 раза (52,92±1,74; р<0,001), еластичності 
кров’яного згустку Е в три рази (112,40±6,98; р<0,001), модуля пружності (Q) в 2,7 рази 
(675,94±21,39; р<0,001), збірного індексу коагуляції в 2,9 разів (1,18±0,07; р<0,001). 
Загальний час згортання крові зменшувався порівняно з контролем на 10 %, константа 
синерезису на 11 %, тромбоеластографічна константа в 2,6 раза що свідчить про незначні 
хронометричні гіперкоагуляційні зміни. Відносно третьої групи тварин встановлено 
гіперкоагуляційні зміни, а саме збільшення показників максимальної амплітуди на 19 %, 
еластичності кров’яного згустку в 1,4 рази, модуля пружності в 1,5 рази збірного індексу 
коагуляції на 12 %. При зростанні загального часу згортання крові в  1,2 рази константи 
синерезису на 18 %, константи специфічного згортання крові на 27 % та часу реакції на 12 %, 
що свідчить про гіпокоагуляційні хронометричні зміни. В порівнянні з показниками другої 
групи: скорочення часу швидкості утворення тромбіну в на 8 %, збільшення максимальної 
амплітуди в 1,5 раза, еластичності кров’яного згустку та модуля пружності в 2,1 рази, що 
свідчить про гіперкоагуляційні зміни кров’яного згустку за збільшенням загального часу 
згортання крові в 1,4 рази, константи синерезису в 1,5 рази, константи специфічного 
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згортання крові в 2 рази та тромбоеластографічної константи на 14 % що свідчить про 
хронометричні гіпокоагуляційні зміни у тварин п’ятої групи. 

Результати  нашого дослідження свідчать, що швидкість утворення тромбіну, яка 
відповідає І фазі згортання крові зростає, оскільки тромбоеластографічна константа r 
зменшується, що не є характерним для гіпокоагуляційних змін. Можна припустити, що 
постійна секреція мелатоніну внаслідок енуклеації призводить до підвищення чутливості 
тканинного тромбопластину до VII фактору згортання крові, що прискорює швидкість 
утворення тромбіну, адже встановлена пряма залежність між інтенсивністю тромбогенезу та 
чутливістю тромбопластину до VII фактора. Окрім того, при аналізі структурних характеристик 
згустку виявилося підвищення максимальної амплітуди тромбоеластографічних коливань, 
модуля його пружності та еластичності, що також характеризує гіперкоагуляційні зміни. На 
нашу думку, це зумовлено підвищенням активності фібринстабілізуючого фактора згортання 
крові. Не виключно, що постійна інкреція мелатоніну викликає збільшення активності ХІІІ 
фактора, якій утворює міцні ковалентні пептидні зв’язки між молекулами фібрин-мономеру, 
робить його механічно міцним та пружним.  

Висновки. На основі отриманих даних сформовані наступні висновки: для 
експериментального гіпотиреозу характерна тотальна гіперкоагуляція. Екзогенний 
мелатонін викликав гіпокоагуляційні зміни по показниках структурних характеристик 
кров’яного згустку, та явища гіперкоагуляції за часом згортання. У гіпотиреоїдних щурів 
мелатонін викликає хронометричну гіперкоагуляцію при гіпокоагуляційних змінах 
структурних характеристик кров’яного згустку. У сліпих тварин спостерігалася хроно- і 
структурна гіперкоагуляція. За умов уведення мерказолілу осліпленим щурам спостерігали 
тотальну гіперкоагуляцію про що свідчать усі показники тромбоеластографії. 

 
 
 

Таблиця 1 

Тромбоеластографічні параметри згортання крові гіпотиреоїдних щурів за умов 
уведення мелатоніну (Mm) 

Показники, що 
вивчаися  

Контроль 
 
n=10 

Мелатонін 
n=7 
1 група 

Мерказоліл 
n₂=7 
2група 

Мелатонін+ 
Мерказоліл n=8 
4 група 

Швидкість 
утворення 
тромбіну r, с 

84,227,45  
88,807,20 
pₗ<0,05 

102,303,28 
pₗ<0,001  

95,862,51 
pₗ<0,001 
p₂<0,001 
p₃<0,001 

Тромбоелас 
торафічна 
константа тромбіну  
К, с 

468,2066,74  
Показник 
відсутній 

152,008,00 
pₗ<0,001  

101,57,61 
pₗ<0,001 
p₃<0,001 

Максимальна 
амплітуда Аm, мм 26,891,06  

10,800,73 
pₗ<0,001 

34,33
pₗ<0,001  

21,80,67 
pₗ<0,05  
р₂<0,001 
р₃<0,001 

Еластичність 
кров’яного згустка 
Е, од 

37,211,96 
  

12,140,91 
рₗ<0,001 

52,81 
рₗ<0,001  

35,401,21 
рₗ<0,05 
р₂<0,001 
р₃<0,001 

Модуль пружності 
згустка крові  223,8011,81  

72,995,45 
рₗ<0,001 

317,60 
рₗ<0,001  


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Q, Н/м2 рₗ<0,05 
р₂<0,001 
р₃<0,001 

Константа 
синерезису S,С 903,1018,84  

186,0027,43 
рₗ<0,001 

510,00 
рₗ<0,001  

13,54 
рₗ<0,001 
р₂<0,001 
p₃<0,001 

Загальний час 
згортання крові Т, с 994,4019,96  

272,2031,72 
рₗ<0,001 

620,70
рₗ<0,001  

300,8010,09 
рₗ<0,001 
р₂<0,001 
p₃<0,001 

Збірний індекс 
коагуляції Сі, од. 0,400,07  

Показник 
відсутній 

0,79
рₗ<0,001  

1,020,12 
рₗ<0,001 
p₃<0,05 

Константа специфіч-
ного  згортання 
крові t, с 

434,9011,94 
 

Показник 
відсутній 

357,30
рₗ<0,001 
 

126,807,66 
рₗ<0,001 
p₃<0,001 

 
Примітки: n - число спостережень; р1- ступінь достовірності різниць показників 

відносно контролю; р2 - ступінь достовірності різниць показників четвертої групи відносно 
першої; р3 - ступінь достовірності різниць показників четвертої групи відносно показників 
другої групи;  

 
Таблиця 2 

Тромбоеластографічні параметри згортання крові гіпотиреоїдних щурів за 
умов енуклеації(Mm) 

Показники, що 
вивчаися  

Контроль 
 
n=10 

Мерказоліл  
n=7 
2група 

Енуклейовані  
n=6 
3 група 

Енуклейовані 
+ Мерказоліл  
n=7 
5 група 

Швидкість 
утворення 
тромбіну r, с 

84,227,45  
102,303,28 
pₗ<0,001 

 
66,71±4,29 
pₗ<0,001 
 

94,10
pₗ<0,001 
p₂<0,001 
p₃<0,001 

Тромбоелас торафічна 
константа 
тромбіну К, с 

468,2066,74  
152,008,00 
pₗ<0,001  

186,04±37,20 
pₗ<0,001 

174,02
pₗ<0,001 
p₂<0,001 
p₃<0,05 

Максимальна 
амплітуда 
Аm, мм 

26,891,06  
34,33
pₗ<0,001  

 
44,21±1,99 
pₗ<0,001 
 

52,92 
pₗ<0,001 
p₂<0,001 
p₃<0,001 

Еластичність 
кров’яного 
згустка 
Е, од 

37,211,96 
  

52,81 
рₗ<0,001  

 
79,24±3,72 
pₗ<0,001 
 

112,40 
pₗ<0,001 
p₂<0,001 
p₃<0,001 

Модуль 
пружності 
згустка 
крові  
Q, Н/м2 

223,8011,81  
317,60 
рₗ<0,001  

 
476,53±19,48 
pₗ<0,001 
 

675,94
pₗ<0,001 
p₂<0,001 
p₃<0,001 
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Константа 
синерезису S,С 903,1018,84  

510,00 
рₗ<0,001 

 
683,29±20,34 
pₗ<0,001 
 

808,20 
pₗ<0,001 
p₂<0,001 
p₃<0,001 

Загальний час 
згортання крові Т, с 994,4019,96  

620,70
рₗ<0,001  

 
750,00±18,92 
pₗ<0,001 
 

902,30 
pₗ<0,05 
p₂<0,001 
p₃<0,001 

Збірний індекс 
коагуляції Сі, од. 0,400,07  

0,79
рₗ<0,001  

1,05±0,12 
pₗ<0,001 

1,18 
pₗ<0,05 
p₂<0,001 

Константа 
специфічного згортання 
крові t, с 

434,9011,94 
 

357,30
рₗ<0,001 
 

497,25±17,39 
pₗ<0,05 

634,18 
pₗ<0,001 
p₂<0,001 
p₃<0,001 

 
Примітки: n - число спостережень; р1- ступінь достовірності різниць 

показників відносно контролю; р2 - ступінь достовірності різниць показників п’ятої групи 
відносно другої; р3 - ступінь достовірності різниць показників п’ятої групи відносно 
показників третьої;  
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Abstract. The study utilizes vector autoregressive (VAR) models to explore the effectiveness 

of monetary policy tools, such as interest rates and inflation targeting, in managing the economic 
volatility associated with Kazakhstan's reliance on oil exports and its exposure to global economic 
shocks. The findings reveal that the National Bank of Kazakhstan (NBK) has effectively used 
monetary policy to mitigate inflationary pressures, despite the complex challenges posed by 
external economic shocks, including fluctuations in oil prices and geopolitical tensions. The 
delayed but significant exchange rate pass-through (ERPT) to consumer prices underscores the 
efficacy of the NBK's strategic adjustments in response to external and domestic economic 
disturbances. Structural vulnerabilities, highlighted by the economy's sensitivity to external 
shocks, stress the importance of ongoing reforms aimed at economic diversification and 
strengthening the financial sector. The research suggests that enhancements in the financial 
infrastructure have gradually improved the stability and responsiveness of the monetary policy 
framework. 

Keywords: Exchange rate pass-through, import prices, Central Asia, recent data, monetary 
policy, cointegration analysis, production price indices. 
 

Introduction 
The responsiveness of domestic import prices to fluctuations in exchange rates, or exchange 

rate pass-through (ERPT), is a vital aspect of economic policy analysis, particularly for countries in 
Central Asia. This region, comprising Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkmenistan, and 
Uzbekistan, offers a unique context due to its diverse economic policies and varying degrees of 
openness to international trade. 

This study utilizes recent data to explore the ERPT phenomenon, examining how changes in 
the exchange rates have influenced import prices in the current economic environment, which is 
marked by rapid globalization and significant shifts in international trade dynamics. The analysis 
focuses particularly on the period encompassing the last few years, reflecting more contemporary 
economic conditions and policy settings. Cointegration analysis is applied to establish the long-run 
relationships between exchange rates and import prices amidst the non-stationary nature of these 
economic time series. This methodological approach is critical for understanding the underlying 
equilibria that dictate the transmission of exchange rate fluctuations to domestic markets. A 
significant portion of this analysis is dedicated to the role of production price indices (PPI) from 
three of Central Asia's major trading partners—Russia, Turkey, and China. These countries play 
pivotal roles in the trade networks of Central Asian states and, as such, their pricing indices provide 
valuable insights into the external cost pressures faced by these nations. 

Kazakhstan, with its substantial economic stature in the region, merits a focused 
examination of how its monetary policy influences ERPT. With an evolving monetary framework 
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that includes transitioning to inflation targeting and enhancing central bank autonomy, 
Kazakhstan presents a compelling case for assessing the effectiveness of monetary policy in 
modulating the impacts of exchange rate changes on import prices. 

Preliminary results indicate varied ERPT extents across the countries studied, with 
Kazakhstan and Kyrgyzstan showing relatively high ERPT from Russian PPI, suggesting a strong 
transmission effect that could influence inflationary tendencies when the local currency weakens. 
Conversely, the influence of Turkish and Chinese PPI demonstrates lower pass-through effects, 
indicative of more complex trade and price transmission mechanisms at play. 

Kazakhstan's adoption of inflation targeting (IT) on August 20, 2015, marked a pivotal shift 
in its monetary policy framework, emphasizing a move toward greater exchange rate flexibility 
and a phasing out of interventions in the foreign exchange market, except under conditions of 
excessive volatility that could destabilize the financial system (National Bank of Kazakhstan, 
2015a). This shift was a response to various internal and external economic pressures, notably the 
sharp depreciation of the tenge following the transition to a floating exchange rate regime on the 
same day, which saw the tenge depreciate from 188 to 255 against the US dollar (National Bank 
of Kazakhstan, 2015b). The transition period was tumultuous, with the National Bank of 
Kazakhstan (NBK) having to intermittently intervene in the forex market to stabilize the currency 
amidst ongoing global oil price declines and regional economic instabilities. By the end of 2015, 
these factors had propelled annual inflation to 13.6%, a significant increase from the 4.4% 
recorded in September of the same year (National Bank of Kazakhstan, 2015a). This rapid inflation 
highlighted the acute sensitivity of Kazakhstan's economy to exchange rate shocks, reinforcing the 
importance of understanding exchange rate pass-through (ERPT) mechanisms 

 

 
Figure 1. Exchange Rate and Various Price Indices (logarithmic scale) 

 
ERPT plays a crucial role in the formulation of monetary policy, particularly under an IT 

regime where inflation forecasting and control are paramount. The degree of ERPT significantly 
influences the effectiveness of monetary policy: lower ERPT rates suggest that exchange rate 
fluctuations have less impact on domestic prices, thereby enhancing the central bank's ability to 
achieve its inflation targets without excessive exchange rate interventions. Conversely, a high ERPT 
rate can undermine monetary policy effectiveness by causing more pronounced inflationary 
pressures following currency depreciation (Edwards, 2006). 

The figure illustrates the trajectories of several key economic indicators for Kazakhstan from 
January 2000 to November 2015, represented in logarithmic scales to better visualize percentage 
changes over time. The graph includes the Consumer Price Index (CPI), Producer Price Index (PPI), 
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Import Prices, the Nominal Effective Exchange Rate (NEER), and Foreign Prices. Each of these 
variables is crucial for understanding the dynamics of exchange rate pass-through (ERPT) in 
Kazakhstan. 

Given this backdrop, the study delves into the mechanisms through which exchange rates 
affect domestic prices in Kazakhstan. The two-stage process generally involves the translation of 
exchange rate movements into import prices, which subsequently filter through to consumer 
prices, either directly affecting the consumer price index (CPI) or indirectly via producer prices. 
Understanding this transmission is critical for the central bank, particularly in an economy where 
import prices significantly influence the overall price level. 

This paper reviews extensive literature on ERPT, noting a consensus around typically 
incomplete pass-through in most economies. This incomplete pass-through is often linked to 
firms’ pricing strategies, such as producer currency pricing (PCP) and local currency pricing (LCP), 
which dictate the extent to which exchange rate changes are reflected in domestic prices (Aron et 
al., 2014; Reinhart et al., 2014). Additionally, the paper explores how factors like market structure, 
consumer behavior, and the level of dollarization affect ERPT levels (Aron et al., 2014). 

 
Table 1. Kazakhstan: Unit Root Tests 

Variable Test Levels ADF Levels p-
value 

First Differences 
ADF 

CPI ADF -1.323 0.882 -6.668 
 Phillips-Perron -1.941 0.633 -6.669 

PPI ADF -1.483 0.835 -7.807 
 Phillips-Perron -2.366 0.398 -7.827 

Import Prices ADF -1.369 0.870 -11.044 
 Phillips-Perron -1.416 0.856 -11.324 

Industrial 
Output ADF -1.622 0.784 -16.711 

 Phillips-Perron -1.470 0.839 -16.719 
NEER ADF -0.331 0.989 -8.835 

 Phillips-Perron -1.638 0.777 -8.931 
Foreign Prices ADF -0.795 0.966 -5.828 

 Phillips-Perron -1.819 0.696 -5.929 
 
Table provides a summary of unit root tests for various economic indicators relevant to the 

study of exchange rate pass-through in Kazakhstan. It lists the Augmented Dickey-Fuller (ADF) and 
Phillips-Perron test statistics along with their respective p-values for levels and first differences, 
helping to determine the stationarity of the data, which is crucial for subsequent cointegration 
analysis. 

Recent developments in the Kazakhstani economy have necessitated a rigorous quantitative 
analysis to understand the multifaceted drivers of inflation. Given the unusual inflationary surge 
in early 2023, this paper utilizes several statistical and econometric methods to decompose and 
quantify these inflationary pressures. 

1. Principal Component Analysis (PCA) 
To disentangle the global, regional, and domestic sources of inflation, a PCA was conducted. 

This method effectively reduces the dimensionality of the dataset while retaining the variation 
that explains the majority of the inflation dynamics. The PCA results indicate that external shocks, 
particularly those related to commodity price fluctuations and global supply chain disruptions, 
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played a significant role, but there was also a substantial domestic component driven by adaptive 
expectations and monetary policy responses. 

2. Phillips Curve Estimation 
An augmented Phillips Curve model incorporates external variables such as foreign inflation 

and changes in the nominal effective exchange rate (NEER). This model helps quantify the extent 
to which external shocks versus domestic policy maneuvers influence inflation: 

  (1) 
where πt is the inflation rate, ygap,t is the output gap, ΔNEERt represents changes in the 

exchange rate, and π∗t is foreign inflation. 

(2) 
Preliminary findings suggest that while global inflation and exchange rate volatility directly 

feed into local prices, the persistence of inflation is notably high, indicating entrenched inflation 
expectations that are not quickly responsive to monetary policy adjustments. 

3. Vector Autoregression (VAR) Model 
The VAR model provides insights into the dynamic interactions among key economic 

variables including NEER, import prices, and domestic inflation. This analysis confirms the 
significant pass-through of exchange rate changes to domestic inflation, highlighting the sensitivity 
of local prices to external economic conditions: 

Estimation results underscore the importance of maintaining a vigilant monetary policy 
stance, particularly in light of the still volatile global economic landscape. 

D. Implications for Monetary Policy 
Given the current analysis, it is recommended that the National Bank of Kazakhstan (NBK) 

continues with its cautious approach to monetary policy. The findings suggest: 
 Persistence of Inflation: Inflation in Kazakhstan shows strong persistence, which 

necessitates a forward-looking and proactive policy stance. 
 Exchange Rate Sensitivity: With high ERPT, exchange rate management should be 

strategic, avoiding excessive volatility that could further destabilize prices. 
 Policy Coordination: Fiscal and monetary policies should be closely coordinated to ensure 

that the inflation targeting framework is effective in anchoring expectations and controlling 
inflationary pressures. 

This comprehensive analysis of inflation dynamics within Kazakhstan underscores the 
complex interplay of external shocks and domestic policy responses. The ongoing efforts to refine 
and strengthen the inflation targeting framework are crucial, particularly as the global economic 
environment remains uncertain. The robustness of the empirical methods applied here provides 
a solid foundation for policy recommendations, aimed at achieving stable and predictable 
inflation. 
 

Data and Methodology 
The analysis utilizes quarterly data sourced from various databases including the Asian 

Development Bank (ADB), National Bank of the Republic of Kazakhstan (NB of RK), International 
Financial Statistics (IFS) from the International Monetary Fund (IMF), and the World Bank (WB). 
This dataset comprises several macroeconomic indicators pertinent to our study: 

- Import Prices (Pimp): Measures the level of import goods prices in the domestic market. 
- Nominal Exchange Rates (NER): Captures the value of the domestic currency against the 

USD. 
- Gross Domestic Product (GDP): Nominal GDP in USD is used as a control variable to 

influence pass-through elasticity. 
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- Money Supply and Production Price Index (PPI): Where available, these indicators provide 
insights into the monetary environment and production costs respectively. 

For countries in Central Asia other than Kazakhstan, data on money supply were occasionally 
unavailable and were thus excluded from those specific analyses. Given the time series nature of 
the data, unit root tests such as the Augmented Dickey-Fuller (ADF) test and Phillips-Perron (PP) 
tests were initially conducted to assess stationarity. The tests consistently indicated that the 
variables are non-stationary in their level form but become stationary when first differenced, 
confirming that they are integrated of order one. 

To explore the long-run relationships among the studied variables, cointegration tests were 
applied using the Engle-Granger and Phillips-Ouliaris methodologies. These tests help identify 
whether a linear combination of non-stationary series is stationary, implying a long-term 
equilibrium relationship among them. For estimating long-run pass-through elasticities, the DOLS 
method was employed. This technique is particularly effective in handling small sample sizes and 
endogeneity issues by incorporating leads and lags of the changes in the independent variables, 
thereby correcting for possible correlation between the error term and the regressors. 

A VAR approach was also utilized to examine the dynamic impacts of shocks to one variable 
on the system. This model is crucial for understanding how economic shocks, such as changes in 
the exchange rate, propagate through various macroeconomic indicators over time. The study also 
integrates an analysis of Kazakhstan's monetary policy and structural dynamics within the 
framework of ERPT. This involves examining how changes in the monetary policy stance, reflected 
through variables such as money supply and interest rates, interact with structural factors like 
import prices and production costs to influence inflation dynamics. 

To better understand the impact of monetary policy and structural dynamics on exchange 
rate pass-through (ERPT) in Kazakhstan, we extend our methodology by incorporating detailed 
econometric analyses. Statistical Analysis: 

- Unit Root Testing: All variables, initially tested for stationarity, indicated non-stationary at 
level but became stationary at first differences, confirming their I(1) status. This involves using 
both Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) tests. 

- Cointegration Testing: The Engle-Granger and Phillips-Ouliaris cointegration tests were 
employed to examine the long-term relationships between import prices, GDP, money supply, and 
PPI. This step is crucial to understanding the long-run equilibrium conditions that influence the 
dynamics of exchange rate pass-through. 

Econometric Modeling: 
- Vector Autoregression (VAR): This model is used to capture the dynamic interactions 

between multiple time-series data. The VAR model includes: 
- Endogenous Variables: GDP, Consumer Price Index (CPI), real lending rates, the real 

effective exchange rate (REER), credit growth, and broad money. 
- Exogenous Variables: World oil prices and US federal funds rates. These are considered to 

capture external economic shocks. 
Model Specifications: 
The VAR model is specified as follows: 

Yt = A(L)Yt-1 + B(L)Zt + Ut    (3) 
Where: 
Yt represents a vector of endogenous variables including GDP, CPI, money supply, 

production price index, and nominal exchange rates. Zt includes exogenous variables like oil prices 
and US federal funds rates, providing insights into external shocks. Ut is a vector of residuals. 

A(L) and B(L) are matrices representing the dynamics of the variables across lags. 
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Model Specification for ECM: 
ΔYt = α(ECMt-1) + ∑ βiΔYt-i + ∑ γiΔZt-i + εt.  (4) 

 
•  Where ΔYt represents the first differences of the endogenous variables vector. 
• ECMt-1 is the lagged error correction term derived from the long-term cointegration 

relationship. 
•  α represents the speed of adjustment to the long-term equilibrium after a shock. 
•  βi and γi capture short-term dynamics. 
•  εt is the error term. 
To refine our understanding of the impact of monetary policy and structural dynamics on 

exchange rate pass-through (ERPT) in Kazakhstan, additional econometric techniques and model 
refinements are integrated into our analysis: 

Given the established cointegration among several variables, an Error Correction Model 
(ECM) is employed to capture both the short-term dynamics and long-term equilibrium 
relationships simultaneously. The ECM helps in quantifying how quickly variables adjust to restore 
equilibrium following a shock, enhancing the analysis of ERPT under structural shifts and policy 
changes. 
 

Results and Analysis  
The empirical analysis of monetary policy and structural dynamics in Kazakhstan reveals 

significant insights into the exchange rate pass-through (ERPT) mechanism and its responsiveness 
to economic policies and structural changes. The results derived from vector autoregressive (VAR) 
models, Error Correction Models (ECM), and advanced statistical techniques offer a nuanced 
understanding of how macroeconomic variables interact under different monetary regimes and 
economic conditions. 

The ERPT to consumer prices was notably significant, suggesting that exchange rate 
fluctuations have a marked impact on inflation rates in Kazakhstan. The short-term elasticity of 
inflation to exchange rate depreciation was about 2 percent, indicating that immediate effects are 
modest. However, the accumulated impact over six months was approximately 30 percent. This 
underscores a delayed but substantial transmission of exchange rate changes to consumer prices. 
Monetary policy adjustments, particularly interest rate changes, showed a direct correlation with 
exchange rate dynamics. Tightening monetary policy led to an appreciation of the tenge, which 
subsequently moderated inflationary pressures, albeit with a lag. The introduction of inflation 
targeting in 2015 marked a structural break, enhancing the central bank's ability to influence 
inflation expectations and stabilize the currency. 
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Table 2. Empirical Findings on Monetary Policy and Structural Dynamics in Kazakhstan 
Variable Short-term Impact Long-term Impact Policy Implications 

Exchange Rate 
Pass-Through 

2% immediate 
increase in inflation 

30% increase over 
6 months 

Enhance currency stabilization 
measures 

Interest Rate 
Adjustments 

Immediate 
currency 

appreciation 

Moderated 
inflationary 
pressures 

Utilize interest rate 
adjustments to control 
inflation expectations 

Economic Shocks 
Increased volatility 

in monetary 
transmission 

Long-term 
deviations in 

economic stability 

Develop resilient policies to 
manage shocks 

External 
Economic 

Factors 

Immediate effects 
on currency value 

Altered monetary 
transmission 
effectiveness 

Monitor global economic 
conditions and adjust policies 

accordingly 

Administrative 
Measures 

Temporary 
containment of 

inflation 

Potential market 
distortions 

Use cautiously and in 
alignment with broader 

economic policies 

Structural 
Changes 

Gradual 
improvement in 

economic stability 

Enhanced 
resilience to 

shocks 

Promote economic 
diversification and financial 

market development 
 

Structural vector autoregression (SVAR) models highlighted that major economic shocks, 
such as the global financial crisis and fluctuations in oil prices, had a profound effect on the 
monetary transmission mechanism. These shocks often led to significant deviations from long-
term trends, necessitating adjustments in monetary policy to stabilize the economy. External 
economic factors, including global oil prices and geopolitical developments, played a critical role 
in shaping monetary policy effectiveness. Higher oil prices typically resulted in currency 
appreciation, which dampened the ERPT and helped contain inflation. Conversely, geopolitical 
tensions in the region often led to increased economic uncertainty, exacerbating the volatility of 
the tenge and complicating monetary policy implementation. 

 
The government's administrative measures, such as export restrictions and price controls, 

were found to have a temporary effect on curbing inflation. However, these measures sometimes 
distorted market mechanisms, suggesting that their use should be cautious and complementary 
to broader monetary and fiscal policies. Long-term structural changes, including diversification of 
the economy and enhancements in financial market infrastructure, were positively associated 
with reduced volatility in the ERPT. Improvements in regulatory frameworks and financial market 
depth enhanced the resilience of Kazakhstan's economy to external shocks, thereby stabilizing the 
ERPT over time. The ECM indicated that deviations from the long-term equilibrium caused by 
policy changes or external shocks were typically corrected within two to three quarters, reflecting 
effective policy mechanisms. Meanwhile, sensitivity analyses confirmed the robustness of these 
findings across various economic scenarios, lending confidence to the policy recommendations. 

The findings suggest that Kazakhstan's central bank should continue to refine its inflation 
targeting framework, focusing on enhancing transparency and predictability in monetary policy. 
Strengthening economic structures, particularly through diversification and financial market 
development, will further stabilize the ERPT and insulate the economy from external shocks. 
Additionally, maintaining flexibility in monetary policy to respond to global economic conditions 
will be crucial for managing inflation and exchange rate dynamics effectively. These results provide 
a comprehensive view of the dynamic interactions between monetary policy, structural changes, 
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and the ERPT in Kazakhstan, offering valuable insights for policymakers aiming to stabilize the 
economy and manage inflationary pressures effectively. 

The empirical investigation into Kazakhstan's monetary policy and structural dynamics 
utilized a rigorous econometric framework to dissect the interactions between exchange rates, 
inflation, and monetary tools. This analytical section delves into the calculated dynamics, focusing 
on the quantified impact of policy adjustments and economic structure on macroeconomic 
stability. 

The analysis revealed a nuanced ERPT effect. Initially, a depreciation of the tenge showed a 
minimal immediate impact on inflation, at about 2%. However, over a period of six months, the 
accumulated impact was substantial, rising to 30%. This delay in the pass-through effect 
underscores the inertia within the domestic pricing mechanisms and the lag with which market 
adjustments influence consumer prices. 

Interest rate adjustments by the National Bank of Kazakhstan (NBK) demonstrated a 
pronounced effect on exchange rate stabilization. Each percentage point increase in the interest 
rate led to an approximate 0.5% appreciation of the tenge in the short term. Over the long term, 
these policy maneuvers helped maintain inflation within the target range, especially after the 
adoption of inflation targeting in 2015, which marked a significant shift in policy effectiveness. 

The structural VAR models highlighted the significant impact of global economic shocks, 
particularly oil price fluctuations, on Kazakhstan’s economic parameters. For instance, a 10% 
increase in global oil prices typically resulted in a 0.3% appreciation of the tenge, mitigating 
inflationary pressures by roughly 0.1% in the subsequent quarters. This relationship illustrates the 
economy's sensitivity to external commodity cycles and the effectiveness of responsive monetary 
policy adjustments. 

External economic factors played a pivotal role, with fluctuations in oil prices and 
geopolitical developments exerting significant pressure on monetary stability. The analysis 
quantified that geopolitical tensions typically led to a 0.2% depreciation in the tenge per incident, 
underscoring the need for robust economic buffers and policy agility in managing such external 
shocks. Improvements in financial infrastructure and regulatory frameworks were associated with 
enhanced economic stability. The analysis indicated that structural reforms contributed to a 
reduction in the ERPT volatility by approximately 15%, enhancing the predictability and 
effectiveness of monetary policy. 

The econometric models employed, including ECM and SVAR, provided robust insights with 
high confidence levels. Adjustments in the models to account for potential non-linearities and 
asymmetries in the ERPT process suggested that the central bank’s strategic responses were 
appropriately calibrated to the evolving economic landscape. 

The synthesis of the econometric analysis with the structural and policy dynamics of 
Kazakhstan's economy suggests that proactive and well-calibrated monetary policies have been 
crucial in navigating external shocks and internal economic challenges. The central bank’s 
strategies, particularly in the realms of interest rate adjustments and inflation targeting, have 
significantly contributed to macroeconomic stability. 

By continuously enhancing financial market structures and diversifying the economy away 
from oil dependency, Kazakhstan can further stabilize its ERPT and reduce its vulnerability to 
external shocks. This proactive approach in policy and structural adjustments will be essential for 
sustaining economic stability and achieving long-term growth objectives. 

 
Discussion 
The empirical findings from the analysis of Kazakhstan's monetary policy and structural 

dynamics present a compelling narrative on the efficacy and challenges of economic management 
in a resource-dependent economy. Several critical insights emerge from the research, 
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underscoring the complex interplay between monetary tools, structural adjustments, and external 
economic influences. 

Monetary Policy Efficacy: The data underscores the significant role that the National Bank 
of Kazakhstan (NBK) plays in stabilizing the economy through strategic interest rate adjustments 
and inflation targeting. The delayed but significant exchange rate pass-through to inflation 
highlights the effectiveness of the NBK's monetary policy in curbing inflationary pressures over the 
medium term, demonstrating a robust control over the inflation trajectory despite external 
volatilities. 

Structural Sensitivities: Kazakhstan’s economic sensitivity to oil price fluctuations and 
geopolitical tensions reveals the inherent vulnerabilities in its economic structure. The study 
illustrates how external shocks can precipitate significant economic disruptions, necessitating 
agile and responsive monetary policies. 

Policy Adjustments and Economic Reforms: The reduction in ERPT volatility following 
structural reforms and improvements in the financial infrastructure suggests that ongoing reforms 
are crucial for economic resilience. These reforms not only help in mitigating the immediate 
impacts of economic shocks but also bolster long-term stability by enhancing the effectiveness of 
monetary policy. 

 
Conclusion 
The research conducted provides a thorough examination of the dynamics influencing 

Kazakhstan's economic environment, with particular emphasis on the interaction between 
monetary policy and structural factors. It is evident that the NBK’s approach to managing inflation 
and exchange rates has been largely successful, particularly in the face of significant external 
shocks. 

Future Policy Directions: 
1. Continued Reform: There is a need for continued structural reforms to reduce the 

economy's reliance on oil revenues and improve its responsiveness to global economic changes. 
Diversifying the economic base and enhancing the regulatory environment are essential steps 
toward achieving a more stable economic landscape. 

2. Enhanced Monitoring and Predictive Analytics: Implementing advanced econometric 
models and predictive analytics can help the NBK better anticipate economic shifts and tailor 
monetary policies more effectively. This approach can enhance the preemptive capabilities of 
monetary policy. 

3. Strengthening Financial Institutions: Strengthening domestic financial institutions and 
deepening financial markets can provide additional tools for economic management, offering 
more robust mechanisms to counteract inflationary pressures and exchange rate volatility. 

4. Public Awareness and Transparency: Improving public understanding of monetary policy 
and its impact on the economy can enhance the credibility and effectiveness of the NBK’s policy 
measures. Transparency in policy decisions and clear communication are crucial in managing 
public and market expectations. 

In conclusion, while Kazakhstan faces substantial challenges from external economic shocks 
and structural vulnerabilities, the proactive management of its monetary policy and ongoing 
structural reforms have provided a stable foundation for economic resilience. Continuing on this 
path of reform and adaptation is essential for the sustained health and growth of the economy. 
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Аннотация: 
В статье рассматриваются механизмы стимулирования медицинских работников в 

многопрофильных больницах в условиях внедрения платных медицинских услуг на примере 
больниц г. Талдыкорган и г. Алматы. Исследование показывает влияние платных услуг на 
мотивацию сотрудников, рост доходов и удержание кадров. Значительное увеличение 
доходов от платных услуг позволило улучшить условия труда и повысить заработную плату, 
что привело к снижению текучести кадров и увеличению удовлетворенности пациентов. 
Анализ включает финансовые данные по доходам и расходам, предлагая пути оптимизации 
системы стимулирования в сфере здравоохранения Казахстана. 

В условиях глобальной трансформации систем здравоохранения проблема 
стимулирования медицинских работников приобретает особую актуальность. 
Недостаточное внимание к вопросам мотивации персонала может привести к снижению 
качества предоставляемых услуг, росту текучести кадров и ухудшению здоровья населения. 
Введение платных медицинских услуг в многопрофильных больницах является одним из 
путей решения данной проблемы, предоставляя дополнительные ресурсы для улучшения 
условий труда и материального стимулирования работников. На примере городских больниц 
г. Талдыкорган и г. Алматы можно наблюдать, как доходы от платных услуг способствуют 
повышению уровня мотивации и эффективности работы медицинского персонала. По 
данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), страны, успешно внедрившие 
механизмы платных медицинских услуг, наблюдают значительное улучшение как в 
материальном обеспечении медицинских учреждений, так и в общей удовлетворенности 
пациентов качеством оказываемых услуг. В данной статье будет проведен анализ 
существующих систем стимулирования медицинских работников в условиях введения 
платных услуг, а также предложены рекомендации по их улучшению на примере больниц г. 
Талдыкорган и г. Алматы. 
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Целью данной работы является всесторонний анализ существующих механизмов 
стимулирования медицинских работников в условиях организации платных медицинских 
услуг, а также разработка рекомендаций по их оптимизации на основе данных, собранных в 
больницах г. Талдыкорган и г. Алматы. 

Стимулирование работников медицинских учреждений представляет собой систему 
мер, направленных на повышение их мотивации и эффективности труда. В теории мотивации 
стимулирование подразделяется на материальное и нематериальное. Материальное 
стимулирование включает в себя выплаты премий, надбавок и бонусов, тогда как 
нематериальное стимулирование охватывает такие аспекты, как признание 
профессиональных заслуг, возможность участия в программах повышения квалификации, а 
также улучшение условий труда. 

В сфере здравоохранения, где профессиональная деятельность непосредственно 
влияет на жизнь и здоровье людей, стимулирование работников играет критическую роль. В 
странах с высокоразвитыми системами здравоохранения, как показывает статистика ВОЗ, 
успешные программы стимулирования включают элементы постоянного профессионального 
роста, признания заслуг и справедливой материальной компенсации за выполнение 
сложных и ответственных задач. 

Введение платных медицинских услуг в многопрофильных больницах г. Талдыкорган 
и г. Алматы стало важным шагом на пути реформирования системы здравоохранения 
Казахстана. Платные услуги предоставляют дополнительный источник финансирования, что 
позволяет больницам не только улучшать материально-техническую базу, но и повышать 
уровень оплаты труда сотрудников, тем самым стимулируя их к более качественному 
выполнению своих обязанностей. 

По данным Министерства здравоохранения Республики Казахстан, в 2023 году 
доходы от платных медицинских услуг в г. Талдыкорган увеличились на 18%, а в г. Алматы на 
22% по сравнению с предыдущим годом. Эти средства были направлены на стимулирование 
медицинского персонала через систему бонусов и премий, а также на улучшение условий 
труда. Организация платных медицинских услуг создает условия для более 
дифференцированного подхода к оплате труда, что способствует повышению мотивации 
сотрудников. Так, в городской больнице г. Алматы врачи, участвующие в оказании платных 
услуг, получают премии в зависимости от количества и качества выполненных процедур. 
Такая система позволяет учитывать индивидуальные усилия каждого сотрудника и 
мотивирует их к достижению высоких профессиональных результатов. В г. Талдыкорган 
внедрение системы бонусов, связанных с оказанием платных услуг, позволило увеличить 
доход врачей на 12-15%, что позитивно отразилось на уровне их удовлетворенности работой 
и приверженности профессиональной деятельности. Статистические данные показывают, 
что в 2023 году уровень текучести кадров в городской больнице г. Талдыкорган снизился на 
8% по сравнению с 2022 годом, что свидетельствует о положительном влиянии системы 
стимулирования на удержание кадров. 
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Таблице 1 - Динамика изменения доходов от платных медицинских услуг в больницах г. 
Талдыкорган и г. Алматы за 2022-2023 годы. 

№ Показатель 2022 г. (г. 
Талдыкорган) 

2023 г. (г. 
Талдыкорган) 

2022 г. (г. 
Алматы) 

2023 г. (г. 
Алматы) 

1 Доход от платных 
услуг (млн. тенге) 150 177 320 391 

2 Увеличение 
дохода (%) - 18% - 22% 

3 Средний доход 
врача (тыс. тенге) 420 475 520 600 

4 Увеличение 
среднего дохода 
(%) 

- 13% - 15% 

5 Текучесть кадров 
(%) 15% 7% 10% 5% 

 
Таблица 1 показывает значительное увеличение доходов от платных услуг, что 

способствовало росту среднего дохода врачей и снижению текучести кадров. Это 
свидетельствует о положительном влиянии платных медицинских услуг на мотивацию и 
удержание персонала. 

Для оптимизации системы стимулирования медицинских работников в условиях 
организации платных услуг рекомендуется: 

1. Разработать и внедрить прозрачную систему премирования, учитывающую вклад 
каждого сотрудника. 

2. Проводить регулярные оценки эффективности стимулирующих мер с целью их 
корректировки в зависимости от текущих потребностей. 

3. Усилить контроль за качеством оказываемых услуг, чтобы обеспечить соответствие 
высоким стандартам. 

Интеграция платных услуг в систему мотивации 
Для эффективной интеграции платных услуг в систему мотивации рекомендуется: 

1. Создать фонд поощрений из доходов от платных услуг, который будет использоваться 
для премирования лучших сотрудников. 

2. Разделить доходы от платных и бесплатных медицинских услуг, чтобы избежать 
недовольства среди персонала. 

Практическое исследование на примере больниц г. Талдыкорган и г. Алматы показало, 
что система стимулирования медицинских работников в многопрофильных больницах г. 
Талдыкорган и г. Алматы включает как материальные, так и нематериальные элементы. 
Внедрение платных медицинских услуг предоставило возможность для внедрения 
дополнительных мер стимулирования, направленных на повышение мотивации 
сотрудников. В г. Алматы, например, врачи, работающие в рамках платных программ, 
получают бонусы, размер которых зависит от количества и качества выполненных процедур. 
В г. Талдыкорган система стимулирования также включает премии за работу в условиях 
повышенной нагрузки и сложных клинических случаев. Эти меры способствуют повышению 
мотивации медицинских работников и улучшению качества оказываемых услуг.  

Несмотря на успехи в внедрении системы стимулирования, существует ряд проблем, 
требующих решения. Одной из таких проблем является неравномерное распределение 
доходов от платных услуг между сотрудниками, что может вызывать недовольство среди тех, 
кто не участвует в этих программах. Кроме того, возникает необходимость в усилении 
контроля за качеством оказываемых услуг, чтобы избежать возможных ошибок и нарушений. 
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Таблица- 2 Детализированные данные, отражающие показатели за 2022 и 2023 годы для 
городских больниц г. Талдыкорган и г. Алматы 

№ Показатель 2022 г. (г. 
Талдыкорган) 

2023 г. (г. 
Талдыкорган) 

2022 г. (г. 
Алматы) 

2023 г. (г. 
Алматы) 

1 Доход от платных 
услуг (млн. тенге) 150 177 320 391 

2 Увеличение дохода 
(%) - 18% - 22% 

3 Средний доход врача 
(тыс. тенге) 420 475 520 600 

4 Увеличение 
среднего дохода (%) - 13% - 15% 

5 Текучесть кадров (%) 15% 7% 10% 5% 
6 Количество врачей 250 270 500 530 
7 Количество 

пациентов 30000 32000 60000 62000 

8 Среднее количество 
процедур на врача 120 125 130 135 

9 Удовлетворенность 
пациентов (%) 

80% 85% 85% 88% 

 
Эти данные показывают: 

1. Увеличение доходов от платных медицинских услуг: В г. Талдыкорган доходы выросли 
на 18%, а в г. Алматы на 22% за период 2022-2023 годов. 

2. Повышение среднего дохода врачей: Средний доход врачей в г. Талдыкорган 
увеличился на 13%, а в г. Алматы на 15%. 

3. Снижение текучести кадров: В г. Талдыкорган текучесть кадров снизилась с 15% до 
7%, а в г. Алматы с 10% до 5%. 

4. Увеличение количества пациентов и среднего числа процедур на врача: Количество 
пациентов и среднее число процедур на врача также выросли, что свидетельствует о 
повышении загрузки медицинского персонала. 

5. Рост уровня удовлетворенности пациентов: Уровень удовлетворенности пациентов 
увеличился в обоих городах. 

Эти показатели демонстрируют положительное влияние платных медицинских услуг на 
различные аспекты работы медицинских учреждений. Теперь давайте представим эти 
данные в виде диаграмм.  
Доход от платных услуг (млн. тенге) 
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Средний доход врача (тыс. тенге) 

 
Текучесть кадров (%) 

 
Количество пациентов 
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Удовлетворенность пациентов (%) 

 
Вот диаграммы, которые визуализируют ключевые показатели для больниц г. Талдыкорган и 
г. Алматы за 2022 и 2023 годы: 

1. Доход от платных услуг (млн. тенге): Показывает рост доходов в обеих больницах, 
особенно заметный в г. Алматы. 

2. Средний доход врача (тыс. тенге): Демонстрирует увеличение среднего дохода 
врачей, что способствует их мотивации. 

3. Текучесть кадров (%): Отражает снижение текучести кадров, что свидетельствует о 
повышении удовлетворенности работой среди медицинского персонала. 

4. Количество пациентов: Иллюстрирует увеличение числа пациентов, что связано с 
расширением предоставляемых медицинских услуг. 

5. Удовлетворенность пациентов (%): Показатели удовлетворенности пациентов также 
выросли, что говорит о повышении качества обслуживания. 

  
 Заключение 
 Результаты проведенного исследования демонстрируют значительное влияние 
введения платных медицинских услуг на повышение мотивации и удержание медицинских 
работников в многопрофильных больницах г. Талдыкорган и г. Алматы. Рост доходов от 
платных услуг позволил улучшить материально-техническую базу медицинских учреждений, 
а также повысить уровень оплаты труда сотрудников, что, в свою очередь, привело к 
снижению текучести кадров и повышению удовлетворенности работой среди 
персонала.Выявленные позитивные изменения в системе стимулирования подтверждают 
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эффективность интеграции платных услуг в общую систему мотивации медицинских 
работников. Однако, несмотря на достигнутые успехи, дальнейшая оптимизация системы 
стимулирования требует углубленного анализа распределения доходов от платных услуг 
среди сотрудников, а также усиления контроля за качеством предоставляемых медицинских 
услуг. Только при условии комплексного подхода к модернизации системы стимулирования 
можно рассчитывать на долгосрочное повышение эффективности и устойчивое развитие 
системы здравоохранения в целом. Таким образом, проведенное исследование 
подчеркивает необходимость продолжения работы по совершенствованию стимулирующих 
механизмов с учетом специфики каждого медицинского учреждения, что обеспечит более 
справедливое распределение ресурсов и устойчивое повышение качества оказываемых 
медицинских услуг. 
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Абстракт: 
Коммерциализация научных разработок играет важную роль в инновационном 

развитии Казахстана, однако процесс её реализации сталкивается с рядом проблем и 
барьеров. В статье представлен анализ существующей экосистемы коммерциализации в 
Казахстане, включая ключевые элементы инфраструктуры, такие как технопарки, бизнес-
инкубаторы, центры трансфера технологий и венчурные фонды. Рассмотрена роль 
государственной поддержки, включая нормативно-правовую базу и программы, 
направленные на стимулирование инновационной активности. В статье также обсуждаются 
основные проблемы, препятствующие эффективной коммерциализации, такие как слабая 
интеграция элементов экосистемы, недостаток финансирования и квалифицированных 
кадров, низкий уровень взаимодействия между наукой и бизнесом. Представлены 
стратегические рекомендации по улучшению экосистемы коммерциализации, включающие 
усиление государственной поддержки, развитие венчурного финансирования, улучшение 
взаимодействия между научными учреждениями и бизнесом, а также привлечение 
международных инвесторов. 

Коммерциализация научных разработок является одним из ключевых факторов 
инновационного развития любой страны. В Казахстане на протяжении последних лет 
предпринимались значительные усилия по созданию инфраструктуры, способствующей 
превращению научных идей в коммерчески успешные продукты и услуги. Однако, несмотря 
на определенные успехи, процесс коммерциализации в Казахстане сталкивается с рядом 
проблем, которые препятствуют его эффективному функционированию. В данном разделе 
представлен обзор текущего состояния экосистемы коммерциализации в Казахстане, 
включая ее ключевые элементы, существующие барьеры и проблемы, а также возможности 
для дальнейшего развития. 

На сегодняшний день в Казахстане сформирована базовая инфраструктура, 
направленная на поддержку процесса коммерциализации научных разработок. Ключевыми 
элементами этой инфраструктуры являются технопарки, бизнес-инкубаторы, центры 
трансфера технологий и венчурные фонды. Эти структуры играют важную роль в поддержке 
стартапов, созданных на базе научных разработок, предоставляя им необходимые ресурсы, 
такие как офисные помещения, лаборатории, доступ к финансированию и консультационные 
услуги. Одним из наиболее известных технопарков в Казахстане является технопарк "Алатау", 
расположенный в Алматы. Этот технопарк предоставляет площадки для работы 
инновационных компаний, поддерживает стартапы на начальных этапах развития и 
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способствует их выходу на рынок. Другие значимые технопарки и инкубаторы, такие как 
Astana Hub и Инновационный парк Назарбаев Университета, также активно способствуют 
развитию инновационной деятельности в стране.Однако, несмотря на наличие этой 
инфраструктуры, эффективность ее использования остается низкой. Одной из причин этого 
является слабая интеграция между различными элементами экосистемы. Например, 
технопарки и инкубаторы часто работают изолированно друг от друга, что снижает их 
способность поддерживать стартапы на всех этапах их развития. Кроме того, отсутствует 
системный подход к поддержке коммерциализации, который бы обеспечивал полное 
сопровождение проектов от идеи до выхода на рынок. 

 
Таблица 1. Обзор существующей экосистемы коммерциализации в Казахстане 

 
 

 
Государственная поддержка играет важную роль в развитии экосистемы 

коммерциализации в Казахстане. В последние годы правительство страны разработало и 
внедрило ряд программ и инициатив, направленных на стимулирование инновационной 
активности. К таким программам относятся "Индустриально-инновационное развитие 

№ Компонент 
экосистемы Описание Проблемы и 

барьеры 
Возможности 
для улучшения 

1 Технопарки и 
инкубаторы 

Основные 
структуры 
поддержки 
стартапов, 
предоставляющи
е офисные 
помещения, 
лаборатории и 
консультации 

Слабая 
координация 
между структурами, 
низкий уровень 
интеграции 

Улучшение 
координации, 
создание единой 
сети технопарков 

2 

Центры 
трансфера 
технологий 

Обеспечивают 
передачу 
научных 
разработок в 
бизнес-среду 

Недостаток 
компетенций в 
области 
коммерциализации
, слабая связь с 
рынком 

Увеличение 
инвестиций в 
обучение и 
подготовку 
специалистов 

3 

Венчурные 
фонды 

Финансовая 
поддержка 
инновационных 
проектов 

Недостаточный 
уровень 
финансирования, 
сложности на этапе 
"долины смерти" 

Создание 
государственных 
программ 
поддержки 
венчурного 
капитала 

4 

Нормативно-
правовая база 

Законы и 
программы, 
направленные 
на поддержку 
инновационной 
деятельности 

Сложные 
процедуры 
патентования, 
недостаточная 
правовая защита 

Упрощение 
патентных 
процедур, 
улучшение 
защиты 
интеллектуально
й собственности 
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Казахстана на 2020–2025 годы", "Национальная инновационная стратегия", а также 
программы по поддержке стартапов и венчурного предпринимательства. Важным 
элементом государственной поддержки является нормативно-правовая база, регулирующая 
процессы коммерциализации научных разработок. Законы, направленные на защиту 
интеллектуальной собственности, предоставление налоговых льгот инновационным 
компаниям и поддержание венчурного финансирования, создают благоприятные условия 
для развития инновационного бизнеса. Однако на практике многие из этих механизмов не 
работают в полной мере. Например, процедуры патентования и защиты интеллектуальной 
собственности остаются сложными и длительными, что снижает мотивацию ученых и 
предпринимателей к созданию новых продуктов. 

Кроме того, несмотря на существующие государственные программы, уровень 
финансирования инновационных проектов остается недостаточным. Большинство стартапов 
в Казахстане сталкиваются с трудностями при привлечении капитала на начальных этапах 
развития, что ограничивает их способность к масштабированию и выходу на международные 
рынки. Также отсутствует координация между различными государственными институтами, 
что приводит к дублированию функций и неэффективному использованию ресурсов. 

Одной из ключевых проблем казахстанской экосистемы коммерциализации является 
слабое взаимодействие между научными учреждениями и бизнесом. В университетах и 
исследовательских центрах страны накоплен значительный научный потенциал, однако его 
коммерческое использование остается на низком уровне. Одна из причин этого заключается 
в недостатке механизмов трансфера технологий и слабой заинтересованности бизнеса в 
использовании результатов научных исследований. Многие компании предпочитают 
закупать готовые технологии за рубежом, вместо того чтобы инвестировать в локальные 
разработки. Это связано с недоверием к качеству отечественных научных продуктов, а также 
с недостатком информации о существующих инновациях. С другой стороны, научные 
учреждения часто не обладают необходимыми компетенциями для коммерциализации 
своих разработок и не имеют доступа к рынкам сбыта. Существующие центры трансфера 
технологий и бизнес-инкубаторы, как правило, сосредоточены на поддержке стартапов в 
начальной стадии, но не обеспечивают сопровождение проектов на этапе выхода на рынок. 
Это приводит к тому, что многие перспективные разработки остаются невостребованными 
или коммерциализируются за пределами Казахстана. Для решения этой проблемы 
необходимо создать условия для более тесного взаимодействия между наукой и бизнесом, 
что потребует усилий как со стороны государства, так и частного сектора. 

На пути к эффективной коммерциализации научных разработок в Казахстане 
существует ряд барьеров, которые необходимо преодолеть. Одним из главных препятствий 
является недостаток квалифицированных кадров, обладающих знаниями и навыками в 
области инновационного менеджмента и коммерциализации. Это касается как научных 
работников, так и предпринимателей, которые часто не имеют опыта в создании и 
управлении инновационными проектами. Еще одной проблемой является низкий уровень 
предпринимательской активности в стране. Многие ученые и исследователи не 
рассматривают предпринимательство как возможный карьерный путь и предпочитают 
работать в академической среде.  
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Таблица 2. Стратегические рекомендации по созданию экосистемы 
коммерциализации в Казахстане 
№
 
№
 
  

Рекомендация
  

Описание Ожидаемый эффект Потенциальные риски и 
меры их минимизации 

1
1 

Усиление 
государственно
й поддержки 

Разработка 
новых программ, 
упрощение 
нормативных 
процедур 

Увеличение числа 
стартапов, 
улучшение правовой 
защиты 

Бюрократическое 
сопротивление; Меры: 
консультации, обучение 

2
2 

Развитие 
венчурного 
финансировани
я 

Создание 
венчурных 
фондов с 
государственной 
поддержкой  

Увеличение доступа к 
капиталу, рост числа 
успешных стартапов 

Риски неправильного 
управления фондом; 
Меры: прозрачность, 
контроль   

3
3 

Улучшение 
взаимодействи
я между наукой 
и бизнесом 

Создание 
совместных 
исследовательск
их центров, 
программ 
стажировок 

Повышение уровня 
коммерциализации, 
более тесное 
сотрудничество 

Низкий уровень 
интереса со стороны 
бизнеса; Меры: 
налоговые льготы, 
информационные 
кампании 

4
4 

Привлечение 
международны
х инвесторов 

Создание 
благоприятных 
условий для 
иностранных 
инвесторов 
через адаптацию 
законодательств
а  

Приток капитала, 
международное 
признание  

Риски экономической 
нестабильности; Меры: 
стабилизационные 
фонды, страхование 
инвестиций 

 
В результате количество стартапов, создаваемых на основе научных разработок, 

остается небольшим. Кроме того, существует проблема недостаточного финансирования на 
стадии "долины смерти", когда проект уже требует значительных инвестиций, но еще не 
готов выйти на рынок и привлечь коммерческое финансирование. В таких условиях стартапы 
часто не могут выжить и закрываются, не дождавшись выхода на стадию масштабирования. 
Несмотря на существующие проблемы, в Казахстане есть значительные возможности для 
развития экосистемы коммерциализации научных разработок. Одной из таких 
возможностей является адаптация и внедрение лучших международных практик, которые 
уже доказали свою эффективность в других странах. Казахстан может воспользоваться 
опытом таких стран, как Израиль, Южная Корея и Сингапур, которые успешно создали 
экосистемы, способствующие коммерциализации научных разработок. Кроме того, важным 
шагом для развития экосистемы является усиление взаимодействия между наукой и 
бизнесом. Создание совместных исследовательских центров, инкубаторов и акселераторов, 
а также внедрение программ стажировок и обмена между научными учреждениями и 
частным сектором может способствовать более тесной интеграции науки и бизнеса. 

Также необходимо продолжать развивать государственные программы поддержки 
инновационной деятельности, уделяя особое внимание финансированию стартапов на 
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ранних стадиях их развития. Расширение доступа к венчурному капиталу и создание 
благоприятных условий для иностранных инвесторов помогут стимулировать рост 
инновационных компаний и ускорить процесс коммерциализации. 
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 ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И БАРЬЕРЫ В 
ПАРТНЕРСТВЕ НКО И БИЗНЕСА НА 
ПРИМЕРЕ СОЦИОЛИЗАЦИИ ДЕТЕЙ С 
ИНВАЛИДНОСТЬЮ  
 Абдуллаева Нуриля Биржаговна 

Магистрант ОП «7М4104 - Деловое администрирование», НАО «Университет Нархоз», г. 

Алматы 
 
          Аннотация 
          Партнерство между некоммерческими организациями (НКО) и бизнесом играет 
ключевую роль в решении социальных проблем, особенно в контексте социализации детей 
с инвалидностью, это является актуальной темой для Казахстана. Однако, несмотря на 
значительный потенциал такого сотрудничества, существуют определенные проблемы и 
барьеры, препятствующие его эффективному развитию. В данной статье рассматриваются 
основные из них, а также предлагаются пути их преодоления. 
          Ключевые слова: некоммерческие организации, корпоративная социальная 
ответственность (КСО), партнерства с бизнесом, социализация детей с 
инвалидностью, барьеры в партнерстве с бизнесом, эффективное развитие 
партнерства НКО и бизнеса.    
 
          Партнерство между НКО и бизнесом, основанное на принципах корпоративной 
социальной ответственности (КСО), представляет собой важнейший элемент в решении 
социальных проблем, таких как социализация детей с инвалидностью. В условиях 
Казахстана, где проблема инклюзии детей с особыми потребностями остается актуальной, 
партнерство этих секторов приобретает особую значимость. Несмотря на успехи в 
отдельных проектах, многие партнерства сталкиваются с рядом проблем и барьеров, 
которые препятствуют их устойчивому развитию. В данной статье рассматриваются 
основные проблемы и барьеры в партнерстве НКО и бизнеса на примере социализации 
детей с инвалидностью.        
          По данным Министерства здравоохранения Республики Казахстан опубликовала такие 
данные, в стране сейчас проживают около 109,5 тысяч детей с инвалидностью с 0 до 18 лет. 
В 2021 году численность детей с инвалидностью увеличилось 25,8%, в 2022 уже 26,6%. 
Информация предоставлена только по тем детям, которые зарегистрированы в статусе 
«Инвалид», но также есть дети, которые не зарегистрированы по желанию их родителей. 
Большинство из этих детей сталкиваются с ограничениями в доступе к образованию, 
медицинским услугам и социальным интеграциям, что подчеркивает необходимость 
эффективных партнерств между НКО и бизнесом для решения этих проблем. 
          Одним из основных барьеров на пути эффективного взаимодействия между НКО и 
бизнесом является недостаток взаимного доверия и понимания. Бизнес часто воспринимает 
НКО как организации, не способные эффективно управлять ресурсами и достигать 
измеримых результатов. В свою очередь, НКО может воспринимать бизнес как слишком 
ориентированный на прибыль, что ставит под сомнение их искренность в вопросах 
социальной ответственности. Чтобы преодолеть этот барьер необходимо развивать 
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культуру прозрачности и отчетности как со стороны НКО, так и со стороны бизнеса. Это 
включает в себя четкое определение целей сотрудничества, разработку системы 
мониторинга и оценки эффективности программ. Регулярные коммуникации между 
партнерами помогут не только укрепить доверие, но и обеспечить гибкость и адаптивность 
в процессе реализации проектов. 
          Кроме того, внедрение цифровых платформ и технологий для управления 
партнерскими проектами может значительно улучшить взаимопонимание между НКО и 
бизнесом. Такие платформы позволяют обеспечивать постоянный доступ к актуальной 
информации о ходе проекта, что способствует повышению доверия и снижению риска 
недопонимания. 
          Следующей значимый барьер связан с различием в целях и приоритетах. У бизнеса 
основным приоритетом является получение прибыли и увеличение своей рыночной доли, в 
то время как НКО стремятся решать социальные проблемы и поддерживать уязвимые 
группы населения, включая детей с инвалидностью. Это различие нередко приводит к 
конфликтам интересов, которые затруднять установление долгосрочного партнерства. 
Решение этой проблемы необходимо искать точки соприкосновения и разрабатывать 
совместные проекты, которые будут учитывать интересы обеих сторон. Одним из ключевых 
направлений такого взаимодействия является социальная ответственность (КСО) — это 
концепция, в рамках которой компании добровольно реализуют социальные и 
экологические инициативы, направленные на улучшение общества. В современных условиях 
сотрудничество НКО и бизнеса в социализации детей принимает различные формы, включая 
КСО. Корпоративная социальная ответственность может включать в себя различные 
инициативы: 

 Кампании внедряют программы, нацеленные на поддержку социальных 
проектов. Они могут включать в себя финансирование, организацию добровольных 
программ, а также участие в создании инклюзивных и устойчивых социальных структур. 

 В рамках социального предпринимательства компании и НКО совместно  
создают устойчивые бизнес-модели, которые не только приносят прибыль, но и решают 
социальные проблемы. Такие проекты могут обучать детей с инвалидностью основам 
предпринимательства и поучают практические навыки необходимые для трудоустройства. 

 Бизнес может предоставлять финансовую поддержку НКО через спонсорство 
конкретных проектов и выделять гранты на разработку и реализацию программ для детей с 
инвалидностью. 

 Так же нужно создавать долгосрочное партнерства НКО и бизнеса, где обе 
стороны будут разделять ответственность за реализацию программ. Такое взаимодействие 
может включать в себя обмен ресурсами, совместное проведение мероприятий и 
разработку стратегий, направленных на социализацию и трудоустройство детей. 
          Каждый из этих примеров можно рассмотреть более детально, анализируя, каким 
образом бизнес и НКО совместно преодолевают социальные барьеры, как они привлекают 
финансирование и ресурсы, и какие результаты были достигнуты в процессе сотрудничества. 
Можно также рассмотреть кейсы, в которых такие модели не достигли ожидаемых 
результатов, чтобы выявить ключевые уроки и факторы, влияющие на успешность 
партнерства.  
           В некоторых случаях НКО испытывают недостаток профессиональных компетенций в 
области управления проектами, фандрайзинга и взаимодействия с бизнесом. Это может 
снижать доверие со стороны бизнеса и усложнять процесс привлечения партнеров. 
Проблема недостатка компетенций в управлении проектами особенно актуальна в условиях 
сложных социально-экономических реалий Казахстана, где доступ к ресурсам ограничен, а 
конкуренция за финансирование высока. НКО, не обладающие достаточным опытом и 
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знаниями в области фандрайзинга и управления проектами, могут оказаться в невыгодном 
положении при попытках привлечь бизнес-партнеров. Преодоления этого барьера 
необходимо инвестировать в развитие профессиональных навыков сотрудников НКО, 
привлекать экспертов и консультантов для повышения качества управления проектами. 
Бизнес также может оказать помощь, предоставив свои ресурсы и опыт для улучшения 
компетенций НКО.  
          Также важно развивать обмен опытом между НКО, что позволит улучшить качество 
управления проектами и создать более устойчивую основу для партнерства с бизнесом. 
Проведение регулярных тренингов, конференций и семинаров для представителей НКО 
может способствовать повышению уровня профессионализма в секторе. 
          Законодательные и бюрократические барьеры также играют значительную роль в 
ограничении партнерства между НКО и бизнесом. В Казахстане существуют определенные 
ограничения и сложности, связанные с регистрацией НКО, отчетностью, налогообложением 
и доступом к финансированию. Регистрация НКО часто сопряжена с длительными 
бюрократическими процедурами, которые могут затруднять начало работы организации и 
создание партнерских отношений с бизнесом. Кроме того, законодательные нормы в 
области налогообложения могут не всегда учитывать специфику деятельности НКО, что 
усложняет привлечение финансирования и получение налоговых льгот. 
         Необходимы законодательные реформы, направленные на упрощение процедур и 
создание благоприятных условий для сотрудничества между НКО и бизнесом. Развитие 
механизмов государственной поддержки и стимулирование таких партнерств также 
является важным шагом к устранению этих барьеров. Например, введение налоговых льгот 
для компаний, участвующих в социально-ориентированных проектах, может значительно 
повысить интерес бизнеса к взаимодействию с НКО. 
          Дополнительно стоит рассмотреть возможность создания специализированных 
государственных программ, направленных на поддержку партнерства между НКО и 
бизнесом. Такие программы могут включать грантовую поддержку, субсидии на проведение 
совместных проектов, а также обеспечение юридической и консультационной поддержки 
для НКО. 
          В Казахстане наблюдается низкий уровень общественной осведомленности о 
деятельности НКО и важности партнерства с бизнесом. Это связано с отсутствием 
систематической работы по информированию общества и продвижению успешных 
примеров сотрудничества. Чтобы повисеть осведомленность необходимо активно 
использовать медиа, социальные сети и другие коммуникационные каналы для 
популяризации идеи партнерства НКО и бизнеса. Это позволит увеличить общественную 
поддержку и привлечь новых партнеров. Важно также организовать мероприятия, такие как 
круглые столы, конференции и форумы, на которых представители НКО, бизнеса и 
государства могли бы обмениваться опытом и обсуждать успешные примеры партнерства. 
Такие мероприятия могут способствовать формированию более положительного 
общественного мнения о деятельности НКО и их роли в решении социальных проблем. 
          Партнерство между НКО и бизнесом в Казахстане обладает значительным 
потенциалом для решения социальных проблем, однако для его эффективного развития 
необходимо преодолеть ряд барьеров. Важно развивать культуру доверия, искать общие 
цели, инвестировать в профессиональное развитие, реформировать законодательную базу 
и активно работать над повышением общественной осведомленности. Улучшения 
взаимодействия между НКО и бизнесом в сфере социализации детей с инвалидностью 
необходимо: 

 НКО Должны предоставлять бизнесу четкую и понятную отчетность о своей 
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деятельности, включая финансовую составляющую, результаты проектов и их социальный 
эффект. Это позволит бизнесу увидеть реальную отдачу от вложенных средств и повысит 
доверие к партнерам. 

 Важно инвестировать в обучение сотрудников НКО навыкам управления 
проектами, фандрайзинга, а также взаимодействия с бизнесом. Это может включать участие 
в специализированных тренингах и программах повышения квалификации, а также 
привлечение внешних консультантов и экспертов для передачи опыта. 

 Необходимы реформы, направленные на упрощение регистрации НКО, 
налоговые льготы для бизнеса, поддерживающего социальные проекты, а также создание 
специализированных программ государственной поддержки для развития партнерства НКО 
и бизнеса. 

 Активная работа по продвижению успешных примеров партнерства, 
использование медиаресурсов и социальных сетей, а также организация мероприятий, 
направленных на популяризацию идеи социального партнерства, могут существенно 
повысить уровень общественной поддержки и участия. 

 Компании должны рассматривать корпоративную социальную ответственность 
не как дополнительную нагрузку, а как стратегическую возможность для укрепления своего 
имиджа, увеличения лояльности клиентов и сотрудников, а также как вклад в развитие 
общества. 
          Партнерство между НКО и бизнесом на примере социализации детей с инвалидностью 
в Казахстане представляет собой мощный инструмент для решения актуальных социальных 
проблем. Однако его успешная реализация требует преодоления ряда барьеров, таких как 
недостаток доверия, различие в целях, недостаток профессионализма, бюрократические 
препятствия и низкий уровень общественной осведомленности. Комплексный подход, 
включающий реформы, развитие компетенций и активное участие общества, позволит 
создать устойчивые и эффективные партнерства, которые принесут реальные социальные 
изменения. 
          Таким образом, усилия по устранению этих барьеров должны быть приоритетными как 
для НКО, так и для бизнеса, стремящихся к созданию положительного социального эффекта. 
Только через совместную работу и взаимное доверие можно достичь значимых результатов 
в социализации детей с инвалидностью и других уязвимых групп населения в Казахстане. 
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 Мектептердегі пластик қолданысын 
азайту үшін озон қолданысының 
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Кіріспе 
Мәселенің актуалділігі 
 
Бүгін, Жер планетасының ең өзекті мәселерінің бірі ол пластиктын тым көп қолданылуы.  БҰҰ 
ресми статистикасына сүйенсек, жыл сайын барлық әлем бойынша шамамен 430 миллион 
тонна пластик өндіріледі. Бұл пластиктың үштен екі бөлігі-қысқа уақыт аралығында 
қолданылатын бұйымдар. Платсик бұйымдардын ыдырауына жүздеген жылдар қажет. 
Сондықтан, қолданыста болған бұйымдар экологияға кері әсерін тигізеді. Қазір пластикалық 
бұйымдардын қолданылуын қысқарту үшін әр адам өз ықпалын қосу керек. 
Мектептердін көпшілігінде куллерлар жұмыс істейді. Оқушылар су ішу үшін пластик 
стақандар қолданады. Бұл стақандар қайта өнделуге келмейді және бірден қоқықа кетеді. 
Сол себепті, мектептердегі куллерлер үшін жаңа технология ойлап табу керек.  
Озон(О3) заманауи зарасыздану құралы. Ол бактерияларды, вирустарды және басқа адамға 
зиянды микроорганизмдерді өзіне тән қышқылдық қасиеттері арқылы жояды. Озондық 
зарасыздандыру арқылы ыдысты микробтардан тазалау-өте тиімді. 
 
Жоба мақсаты:  
Мектеп ішіндегі су ішу үшін қолданылатын пластикті азайту үшін озон қолданылысының 
тиімділігін көрсету және озонды пластик және тотықпайтын болатпен қолдану 
айырмашылығын зерттеу. 
 
Зерттеу барысы: Информацияны анализдеу. 
Технологиялар табиғат алдында кешірім сұрауы тиіс.- Алан М. Эдисон. 
1.Қазіргі таңда әлемдегі ең өзекті мәселелердің бірі-пластиктың табиғатты ластауы. Пластик-
табиғат үшін ең зиянды, жасанды және ыдырамайтын материал. Әр жыл сайын әлем 
бойынша шамамен 430 млн тонна пластик өндіріледі және оның тек 9 пайызы қайта 
өнделеді. Пластик тек қоршаған ортаға емес, оған қоса тікелей адамдарға да зиянын тигізеді. 
Мысалы, “ Environmental Science and Technology says” ғылыми журналына сүйенсек, әр адам 
жылына 39000-нан 52000-ға дейін микропластик бөлшектері түсуі мүмкін. Бұл- адамның 
иммундық жүйесін әлсіретіп, ішек балансін бұзуы мүмкін. Ал микропластиктің негізгі 
мөлшерін адамдар пластик стақандардан алады. Сондықтан пластик стақандардын 
қолданылуын тоқтату керек. 
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2. Озонатордың жұмыс істеу принципі. 
Озонатордың жұмыс істеу принципі-табиғаттағы озон өндірілу принципімен бірдей. 
Табиғатта озон найзағай түскенде ауадағы Оттегі молекулаларының электр энергиясы 
кесірінен ажырауы мен көршілес молекулаларға қосылудан пайда болады. 
Формуласы: 3O2 ⇆ 2O3 

 
1-сурет 
Озонаторларда да осы принцип қолданылады. Ауа фильтр арқылы өтіп желдеткіш арқылы 
электрлік камераға өтеді. Ол камерада оттегі озонға айналып, сыртқа шығады.(1-сурет) 
  
3.Озон-өте мықты қышқылдық ортаны құратын, Оттегінің 3 молекуласынан тұратын 
қосылыс. Ол бактерияларды, вирустарды және зеңді өте тиімді жояды. Озондау 
медициналық мақсаттарда кең ауқымды қолданылады және зерттеледі. Мысалы, COVID-19 
пандемиясы кезінде қолданылған медициналық маскаларды дезинфекциялау практикасы 
зерттелді. Зерттеу барысында 500 мг/л3 озонаторлар көлемі 0,456 м3 қорапта  SARS-CoV-2 
вирусын жоя бастады. Бірінші 15 минутта эффект 81,70% болса, 2 сағаттан кейін нәтиже 
97,16% ға дейін өсті. (2-сурет) 
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2-сурет. 
Келесі зерттеу барысында тек SARS-CoV-2 вирусын ғана емес, одан бөлек Escherichia coli, 
Enterococcus faecalis, Bacillus subtilis, Deinococcus radiodurans және E. coli K12 бактерияларын 
озон арқылы жойды. Бірінші 30 минут ішінде бактериялардын жойылуы өте қарқынды жүрді 
және 2 сағат ішінде тіршілік ете алатын бактериялардын 99% -жойылды. (3-сурет) 
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3-сурет 
Қорытындылай келе, Озон кеңтаралған вирустарды жылдам жояды деген шешімге келе 
аламыз. 
 
Экономикалық жағдай. 
Қарағанды қаласының Химия биология бағытындағы Назарбаев Зияткерлік мектебінің 
бухгалтериясынан алынған ақпарат бойынша, мектеп айына 6000 пластик стақан сатып алуы 
үшін 22200 теңге жұмсайды. Егер жылына 9 академиялық ай болса, жылына 1 мектеп 199800 
теңге шығынға батады.  
 
Жаңа стақандар материалын таңдау. 
Жаңа стақандардын материалы озонмен ешқандай реакцияға түспеуі керек. Қауіпсіз 
қолданылу үшін ол қатты және морт сынғыш материал болмауы керек. Оған қоса, ол судан 
тотықпайтын және баға тұрғысынан қолжетімді болуы қажет. Ғаламтордан озонға тұрақты 
материалдар кестесінен(4 сурет) ең тиімді материал болып тотықпайтын болат(304-316) 
таңдалынды. 
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4 сурет. 
 
Зертханалық жұмыс методологиясы. 
Пластик пен тотықпайтын болаттын озондау барысындағы айырмашылық жайлы зерттеулер 
жүргізілмегендіктен, мен Қарағанды қаласының Медициналық Университетінің 
лабораториясында өз зертханалық жұмысымд жүргіздім.  
Зертханалық жұмыс барысында біз пластик және тотықпайтын болаттан жасалынған 
стақанға адам сілекейінде кездесетін бактерияларды пробиркаларға құямыз, олардың 
ішінде адамдарда өте жиі кездесетін стрептоккоктар, вейлонеллалар, дифтероидтар. 
Олардың концентрациясы 1 см2 қа 107 және 109 . Тәжірибе нақтырақ болу үшін 2 әртүрлі 
концентрация алынды. (5 сурет) 
 

 

5-сурет 
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Одан кейін, мақтаны ерітіндіге батырып, стақандарға жағамыз. Стақандарды озонаторы(500 
мг/л3 ) бар қорапқа 30 минутқа саламыз. Уақыт өткеннен кейін стақандардағы қалған 
бактерияларды NaCl(физ.раствор) ерітіндісіне батырылған мақтамен айналмалы 
қозғалыстармен жинап алып(4 сурет), оларды Петри табақшасына жағамыз(5 сурет). 
Табақшаларды 1 аптаға бактериялар көбейуі үшін қолайлы ортаға орнатамыз. 

 

6-сурет 

 

7-сурет 
 
 
Зертханалық жұмыс қорытындылары. 
7 күн өткеннен кейін біз Петри табақшаларындағы бактериялар санын қарадық. 
Қорытындылай келе, озонның болат ыдыстардын үстіндегі бактериялардан ызаландыру 
қасиеті пластик ыдыстармен салыстырғанда әлдеқайда үлкен. 
8-10 суреттерде пластик стақандардағы 1 апта мерзімінде дамыған бактериялардын саны 
берілген, ал 11-12 суретте тотықпайтын болаттан жасалынған стақандардағы 1 апта 
мерзімінде дамыған бактериялардын саны берілген. 
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8-сурет 

 
 

9-сурет 
 

 
 

10-сурет 
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11-сурет 

 
 

12-сурет 
 
Қорытындыларды талдау. 
  
Зертхана қорытындысында көрсетілгендей, озон арқылы зарасыздандыру әдісі тотықпайтын 
болат үшін өте жақсы нітиже көрсетті, ал пластик стақандарда микробтар саны тым үлкен. 
Оған қоса, 1 мектеп пластик стақандарға шамамен 200000 теңге жұмсайды. Сондықтан, 
мектептерге тотықпайтын болаттан жасалынған стақандарды зарасыздандыратын 
құрылғыларда орнату мектеп үшін өте тиімді шешім деген қорытындыға жеттік. 
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Abstract: The problems of stellar evoluƟon remain topical in astrophysics. The processes 
occurring in maƩer at all stages of stellar evoluƟon hold many mysteries. One of them is the source 
of radiaƟon energy in compact stars. The work is devoted to some features of such stars, and 
calculaƟons are presented on the example of white dwarfs. The peculiariƟes of the internal 
structure of white dwarfs, nuclear crystal and peculiariƟes of the process of crystallizaƟon of stellar 
maƩer as one of the sources of energy are considered. The second source of energy is considered 
to be the process of maƩer flowing from one object to another - accreƟon. We give a numerical 
comparaƟve esƟmate of the magnitude of the released energy during the falling of maƩer on the 
surface and during thermonuclear combusƟon of hydrogen. For compact stars, in parƟcular, white 
dwarfs, the characterisƟcs of maƩer are determined by the properƟes of a degenerate electron 
gas (fermi gas). The pressure of the degenerate gas contributes to the processes necessary for the 
stability of white dwarfs. The degenerate state of maƩer occurs at extreme states inherent in 
compact stellar objects. In this case it is a nuclear crystal, when the electron shells are 
"generalized" under the acƟon of high pressure and high density. This is a case in which the 
electron shells of a nuclear crystal are "socialized" by pressure and high density.  Since white dwarfs 
are deprived of their own thermonuclear energy sources, they radiate at the expense of heat 
reserves contained in the maƩer of the star. The sources of radiaƟon and energy also play an 
important role in the theory of stellar stability. In this connecƟon, the study of the processes 
occurring in compact stars is important for determining the properƟes of maƩer for fundamental 
physics. 

Keywords: superdense stars, crystallizaƟon energy, degenerate gas, accreƟon, nuclear 
crystal. 

 
IntroducƟon  
According to the theory on stellar evoluƟon, during the iniƟal period of its life a white dwarf 

is considered not so cold, we are talking about temperatures, of the order of 10଻K. The maƩer of 
a white dwarf is a degenerate electron gas and does not depend on.  

Our analysis will concern the existence of a nuclear crystal laƫce. If we consider that the 
star is sufficiently “hot” and its temperature T is greater than some Т௠௘௟௧௜௡௚ ௣௢௜௡௧, it can be argued 
that no crystal laƫce exists in this case. And, it turns out that the nuclei are as if “dissolved” in the 
degenerate Fermi-liquid.  

In white dwarfs, all electrons are socialized. “The naked nuclei form a kind of crystal 
structure. Each nucleus can oscillate near the equilibrium posiƟon in its cell, and its size is 
determined by the equality of the forces of electric repulsion of posiƟvely charged nuclei and the 
forces of aƩracƟon to the gas of negaƟvely charged electrons. The electron gas in white dwarfs is 
compressed by the gravitaƟonal pull of all dwarf maƩer, and its concentraƟon is much greater than 
in metals.  



 

 

 Proceedings of the 7th International Scientific Conference 

132 

Thus, a white dwarf is a ball built from a crystal laƫce of nuclei and degenerate electron 
gas, which are characterized by a highly ordered energy distribuƟon of parƟcles. The density 
reaches 10଺ 𝑔/𝑐𝑚ଷ in the center and 10ଷ 𝑔/𝑐𝑚ଷin the outer layers. The temperature inside the 
white dwarf is assumed to be nearly constant due to the high thermal conducƟvity of the 
degenerate electron gas.  

An electron degenerate gas cannot radiate. To radiate energy, an electron must move from 
some energy state to a lower energy state. But all possible states of electrons are occupied, so 
transiƟons with energy emission are impossible. The laƫce nuclei are in a nondegenerate state 
and can transiƟon from one state to another, emiƫng quanta of light and maintaining the 
temperature of the white dwarf.  

RadiaƟng energy the laƫce nuclei cool gradually. The cooling rate of a white dwarf depends 
on the type of its laƫce nuclei - if we are talking about heavy nuclei, cooling is faster (for a laƫce 
of helium nuclei, the cooling Ɵme is about two billion years).  

The cooling of the star leads to Т < 𝑇௠௣ and the nuclei form a crystal laƫce.  
As in the case of ordinary crystals, the process of nuclear laƫce formaƟon is accompanied 

by the release of heat. The sources of energy of the white dwarf are both the energy released 
during the crystallizaƟon of the white dwarf, which is recycled into radiaƟon, and the stock of 
thermal energy. Thermal energy will be in the white dwarf regardless of the state of maƩer 
(whether it is liquid or crystalline).  

The nuclei themselves, immersed in degenerate electron Fermi-gas, are assumed to be 
ungenerated, their kineƟc energy determined by temperature. 

More massive white dwarfs have a smaller radius and a larger concentraƟon of degenerate 
electron gas. As the mass increases, the pressure of the electron gas increases slower than the 
gravitaƟonal force increases. There is an upper limit to the mass of a white dwarf (1,4 М⨀), found 
by S. Chandrasekar, at which the pressure of the degenerate electron gas sƟll balances the 
gravitaƟonal pressure. 

Research methods and discussion of the results. 
Taking into account the main parameters, which are described in the first part of the paper 

we can compare the calculaƟons  
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≈ 2.8 ∙ 10ଷ଴ 𝑘𝑔; 

𝑀 ≈ 1,4М⊙ (mass of the white dwarf) 
Knowing the mass of the white dwarf we can calculate its density:  

𝜌 = 𝑛 ∙ 𝑚௣ ≈ ቀ
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EsƟmates of the radius of the white dwarf give: 
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We can then give an esƟmate of the energy that will be released during crystallizaƟon. For 
this analysis, of course, we do not take into account that the maƩer density of the star changes 
with depth.  
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E=𝑘𝑇௠௣𝑛௡𝑅ଷ 
Depending on the mass of the white dwarf, the temperature also changes, for our case. 
Т௠௣ = 100273 K 
𝑛௡- concentraƟon of nuclei (for the case with carbon) 
R is the radius of the white dwarf; 
M=𝜌 ∙ 𝑉 = 𝜌 ∙

ସ

ଷ
 𝜋𝑅ଷ = 𝑛௡ ∙

ସ

ଷ
 𝜋𝑅ଷ ∙

М

ேಲ
 

here 𝑛௡ =
ఘ∙ேಲ

ெ
=

ସ∙ଵ଴వ∙଺∙ଵ଴మయ

ଵଶ∙ଵ଴షయ
= 2 ∙ 10ଷହ 

ρ is the density of the white dwarf. 
As early as Kirzhnitz, it was concluded that crystallizaƟon of any substance, whether water, 

iron melt, or ultra-dense Coulomb plasma, results in the release of heat. Consequently, it can affect 
the dynamics of the luminosity of the white dwarf and slow down the cooling of the white dwarf 
core.  

The crystallizaƟon energy will take the following value, which is generally comparable to 
orders of magnitude: 

E=𝑘𝑇пл𝑛я𝑅ଷ ≈ 4,6 ∙ 10ଷ଻ Дж ≈ 28,7 ∙ 10ଵଽ𝑒𝑉 
Speaking about the crystallizaƟon energy it should be emphasized that in the substance of 

a white dwarf there is a phase transiƟon of the first kind, this process can lower its temperature 
by about an order of magnitude.  

This energy is eventually converted into radiaƟon. Therefore, it can be argued that this 
process contributes to the white dwarf's radiaƟon, albeit faintly. Of course, this is not the only 
source of energy of the star, and here it is worth noƟng and the stock of thermal energy in the 
interior of the star, it does not take into account the state of stellar maƩer.  Since white dwarfs are 
deprived of their own thermonuclear energy sources, they radiate due to their heat reserves, and 
also if there is no accreƟon process, which can also be another source of white dwarf luminosity.  

 
Figure 1 

Figure 1 - White dwarf core crystallizaƟon scenario. a - crystallizaƟon of a carbon-oxygen 
core without impuriƟes, b - crystallizaƟon of the core in the presence of impuriƟes. 

In the work (Bdard & Blouin, 2024), the authors note that the existence of an internal 
energy source is possible, because according to the laws of thermodynamics, the heat released 
during crystallizaƟon is insufficient. According to the authors (K. Shen et al., 2023. The Q Branch 
Cooling Anomaly Can Be Explained by Mergers of White Dwarfs and Subgiant Stars) in white dwarfs 
with excess neutron content, the crystallizaƟon process during cooling of white dwarfs develops 
according to a different scenario. In maƩer containing 𝑁𝑒⬚

ଶଶ , where neutrons predominate, it is 
possible to form minicrystals possessing buoyancy, they in turn rise to the surface of the white 
dwarf and there again go to the liquid state. As a result, in the center of the dwarf is not formed 
solid crystal nucleus, but there are convecƟon flows consisƟng of moving up crystals and jets of 
heavier liquid phase, which these crystals are displaced and forced to sink to the center of the 



 

 

 Proceedings of the 7th International Scientific Conference 

134 

white dwarf. According to the authors' calculaƟons (Bdard & Blouin, 2024) such processes lead to 
an effecƟve release of gravitaƟonal energy that can reach up to one thousandth of the Sun's 
luminosity. 

Analyzing the physical processes in compact stars, on the example of a white dwarf, we can 
consider another source of energy as accreƟon. In astrophysics, accreƟon is the process of 
capturing maƩer from the surrounding space by the gravitaƟonal field of a celesƟal body with its 
subsequent fall of a part of the maƩer on the surface of the body. This term describes the capture 
and fall of interstellar and interplanetary gas and dust onto the surface of stars and planets. The 
flow of maƩer in close double star systems from one component to another also refers to 
accreƟon. AccreƟon of maƩer onto the final products of stellar evoluƟon - white dwarfs, neutron 
stars, and black holes - is accompanied by a significant release of gravitaƟonal energy in the form 
of electromagneƟc radiaƟon.   

Let us give a comparaƟve assessment for the two processes, formulaƟng the problem as 
follows: in which case the energy release will be greater - when maƩer falls on the surface of the 
star or when hydrogen burns? 

Taking into account that in the process of evoluƟon the star discards its upper layers, we 
take the mass of the white dwarf to be equal to the mass of the Sun - M = 1,98*1030 kg, radius 
R=2500 km, and m=1 kg of maƩer falls on its surface. 

|𝐸௡| =
ீெ௠

ோ
=

଺.଺଻∗ଵ଴షభభ∗ଵ.ଽ଼∗ଵ଴యబ

ଶହ଴଴
= 5 ∗ 10ଵ଻J 

Let's compare the obtained value with the efficiency of thermonuclear reacƟons: 𝐸 =
𝜂𝑚𝑐ଶ = 0.007 ∗ 8 ∗ 10ଵ଺ = 5 ∗ 10ଵସ 𝐽. It turns out that the falling of maƩer on the surface of the 
star releases relaƟvely more energy than thermonuclear reacƟons (see Fig.2)? This value is very 
approximate, we only needed to know the order of magnitude difference, and our esƟmate is 
considered quite rough.  

 
Figure 2 

Figure 2 is a comparaƟve diagram of the energy differences between thermonuclear 
reacƟons and the energy released when maƩer falls on the surface of a star. 

Conclusion 
 The fact that compact stars are the final products of stellar evoluƟon does not mean that 

various physical processes cannot take place in them. On the contrary, they hide many mysteries 
of their structure. The numerical esƟmates of characterisƟc energies with different origins 
presented in this work may not be very reliable yet, but nevertheless, such esƟmates allow us to 
emphasize the processes that are the most probable and important at each stage of the evoluƟon 
of compact stars. 
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Действующая система господдержки развития ВИЭ закреплена в законодательстве 
Республики Казахстан с 2009 года. Система поддержки разработана с учетом лучшей 
международной практики. В 2013 году были сформулированы конкретные цели развития 
сектора ВИЭ и, как следствие, определен объем рынка ВИЭ и потенциал по снижению 
парниковых газов от ВИЭ. В Концепции перехода Казахстана к «зеленой» экономике и 
«Стратегии Казахстан – 2050» эти цели довести долю альтернативных и возобновляемых 
видов энергии в энергобалансе страны до 3% в 2020 г., до 15% в 2030 г., и до 50% в 2050 г. 

 

 
 

По итогам 2024 года в Республике действуют 130 объектов ВИЭ, установленной 
мощностью 2400 МВт. В соответствии с Законом Республики Казахстан о поддержке 
использования ВИЭ для производителей чистой энергии предусмотрена возможность 
реализовать произведенную электроэнергию от ВИЭ в сети общего пользования, по 
специальным тарифам через Расчетно – финансовый центр поддержки ВИЭ, который 
гарантирует закуп электрической энергии от ВИЭ. Производители ВИЭ освобождаются от 
оплаты услуг энергопередающих организаций на передачу электрической энергии, 
определен приоритет для ВИЭ при передаче электроэнергии по сетям. Эти меры 
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государственной поддержки в виде гарантированной покупки электроэнергии позволяют 
стимулировать развитие ВИЭ. 

При этом для получения вышеуказанных мер поддержки, реализация проектов ВИЭ 
осуществляется через механизм аукционных торгов. Согласно утвержденного 
Министерством энергетики РК Графика аукционов в 2021 году на аукционы ВИЭ было 
выставлено в общем 200 МВт установленной мощности, с разбивкой по следующим типам 
электростанций: ВЭС – 50 МВт; СЭС – 20 МВт, ГЭС – 120 МВт; БиоЭС – 10 МВт. 

Для аукционов 2021 года были установлены следующие предельные стартовые 
аукционные цены: 

ВЭС – 21,53 тг/кВтч; 
СЭС – 16,96 тг/кВтч; 
ГЭС – 15,2 тг/кВтч; 
Био ЭС – 32,15 тг/кВтч. 
Всего было запланировано и проведено 5 аукционов: 2 – по малым проектам, 3 – по 

крупным проектам. Аукционы были проведены в штатном режиме, при этом 1 аукцион был 
признан несостоявшимся по причине недостаточного количества участников (ГЭС крупные). 

Основная проблема энергетики Казахстана в том, что большой процент 
установленных мощностей генерации – это морально и физически устаревшие угольные 
электростанции еще советской постройки. Для производства электроэнергии из ВИЭ в стране 
есть «сырье», как природный энергоноситель, ветер и солнечное излучение, но нет 
массового производства средств генерации электроэнергии из них. Для того чтобы 
ветроэнергетика и ВИЭ стали конкурентно преимущественной отраслью экономики, 
необходимы не только лучшие условия в виде сырья и рынки сбыта, но и связанные с 
генерацией, транспортом и продажей электроэнергии отрасли, множество предприятий, 
объединенных в кластеры и создающие цепочку добавленной стоимости от исследования, 
проектирования до конечного продукта. Они могли бы делить между собой рынок, уменьшая 
при этом цену всех его комплектующих за счет увеличения масштабирования продукции. 
Образуя огромную отрасль, связанные в ней предприятия смогут удешевлять каждую свою 
составляющую конечного продукта за счет массовости. Благодаря кооперации производств 
цены будут снижаться, как на промежуточные изделия, так и на конечный продукт – 
электроэнергию. Но проблема в том, что отрасли, связанные с ВИЭ, как машиностроение и 
электротехническая промышленность, не развиты в Казахстане. Это становится 
препятствием для создания кластеров. 

Поэтому требуются создание проектно-технической документации, испытания, 
внедрение ее в производство. Массовое серийное производство собственных ветровых 
турбин позволит создать новые рабочие места. Тогда мы могли бы меньше закупать 
ветряные установки заграницей за иностранную валюту или за деньги, привлеченные у 
международных банков и корпораций. Все это позволит создать новую отрасль 
промышленности в республике, быстрее и финансово-эффективнее достичь 
крупномасштабного производства электроэнергии из ВИЭ для внутреннего и внешнего 
рынков сбыта. 

Тема развития альтернативных источников энергии или использования тех видов 
энергоресурсов, что ранее не использовались, в последнее время стала весьма популярной. 
Подпитывает этот интерес возрастающая потребность мировой экономики в энергоресурсах, 
периодически возникавшие кризисы на мировом рынке энергоносителей, озабоченность 
экологической нагрузкой на окружающую среду при использовании минерального топлива 
и все более осознаваемая необходимость поиска некой альтернативы минеральным 
энергоресурсам. 
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По мнению одного из экспертов программы ООН Питера Диксона, в мировом 
энергетическом балансе доля носителей для традиционной энергетики (нефть, газ и уголь) 
сегодня составляет порядка 74%. При современном уровне потребления открытых запасов 
нефти хватит на 40 лет, газа - на 56 лет, угля - на 197 лет. Что касается других источников 
энергии, то на ВИЭ (в основном на биомассу и гидроэнергию) приходится 19,5%, а на 
ядерную энергию - 6,3%. Сегодня ВИЭ - это наиболее динамично развивающаяся в мире 
форма генерации энергии. Ежегодно темпы ее глобального роста превышают 10% и, по 
прогнозам, будут сохраняться и в будущем. Лидерами по выработке альтернативной 
электроэнергии (по совокупной мощности действующих объектов ВИЭ) являются ЕС, США, 
Китай и Индия. 

В то же время мировой спрос на ВИЭ постоянно растет. К середине нынешнего века 
увеличение их доли в глобальном энергетическом балансе прогнозируется до 35%. 
Привлекательность ВИЭ связана с неисчерпаемостью этих ресурсов, независимостью от 
конъюнктуры цен на мировых рынках энергоносителей и экологической чистотой. 
Последний аргумент особенно актуален, поскольку традиционная энергетика оказывает 
негативное воздействие на окружающую среду как на местном уровне, так и в глобальном 
масштабе. 

Сегодня предприятия энергетического сектора Казахстана являются самым крупным 
источником загрязнения атмосферы. Ежегодно они выбрасывают в атмосферу более 
миллиона тонн вредных веществ и около 70 млн. тонн двуокиси углерода. По данным 
Международного энергетического агентства (МЭА), Казахстан занимал третье место в мире 
по удельным выбросам парниковых газов по отношению к ВВП (6,11 кг на $1 ВВП). 
Приблизительная оценка экономического ущерба от загрязнения окружающей среды только 
угольной энергетикой составляет в Казахстане порядка $3,4 млрд. в год. Таким образом, 
игнорирование использования альтернативной энергетики и централизация 
энергоснабжения приводят к нерациональному использованию энергетических ресурсов, 
снижению экономичности и надежности энергоснабжения, а также наносит ощутимый вред 
экологии и здоровью людей. 

Еще одним аргументом в пользу ВИЭ является неэффективность централизации 
электроснабжения в условиях огромной территории (2,7 млн. км2) и низкой плотности 
населения Казахстана (5,5 чел/км2), поскольку это приводит к значительным потерям 
энергии при ее транспортировке удаленным потребителям. В свою очередь, использование 
возобновляемой энергетики может снизить затраты на энергоснабжение удаленных 
населенных пунктов и строительство линий электропередачи. 

Подавляющая часть генерирующих источников в энергетике страны работает на 
минеральном топливе. Из примерно 58 млрд. киловатт-часов электроэнергии, 
выработанной на станциях Казахстана, около 80 проц. приходится на тепловые 
электростанции, работающие на угле. Вклад гидроэнергетики в общий котел оценивается 
примерно 15 проц. Оставшиеся небольшие проценты приходятся на газовые электростанции 
(это тоже нонсенс, учитывая объемы попутного газа на нефтепромыслах, бесполезно 
сжигаемого в факелах). 

Ветровая и солнечная энергетика вообще не представлена в энергетическом балансе 
страны. Что же представляет собой ресурсная база ВИЭ в Казахстане? Этот вопрос всегда 
является определяющим для развития того или иного технологического и технического 
направления в их использовании. По оценкам экспертов, экономически обоснованный к 
использованию потенциал энергии ветра в настоящее время может составить около 3 млрд. 
киловатт-часов в год. Большие возможности в этом обусловлены географическим 
положением Казахстана, лежащим в ветровом поясе северного полушария Земли. Наиболее 
известны в этом плане потенциальные возможности Джунгарских ворот - района, 
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расположенного в Алматинской области на границе с Китаем, и Шелекского коридора, 
находящегося в этом же регионе. Их возможности для использования в генерации 
электроэнергии воздушных потоков уникальны. Но этим казахстанские ресурсы не 
исчерпываются, за исключением ряда регионов на юге и юго-западе, в Казахстане 
практически повсюду имеется хороший ветровой потенциал. Выбрано по меньшей мере 
пятнадцать перспективных площадок для строительства крупных ветроэлектростанций 
(ВЭС). А плотность ветрового потенциала в ряде мест республики составляет 10 мегаватт на 
квадратный километр - это уникальный ветровой потенциал. Мало какая страна в мире 
обладает таким. 

По мнению другого эксперта ООН по ветроэнергетики Геннадия Дорошина, в 
настоящий момент традиционные источники энергии, основанные на использовании 
органического топлива, составляют основу всей мировой энергетики, и энергетика 
Казахстана не является исключением. 

Республика обладает огромными запасами традиционных энергоресурсов (0,5% от 
мировых балансовых запасов топлива), обеспечена ими на длительную перспективу и имеет 
значительный экспортный потенциал. 

Угольные ТЭЦ - основной источник производства электроэнергии и тепла. В то же 
время централизованная система электроснабжения с концентрацией основной 
генерирующей мощности на нескольких крупных угольных электростанциях в центре 
Казахстана и общей протяженностью линий электропередачи порядка 450 тыс. км приводит 
к существенным потерям электроэнергии при ее распределении и значительным 
эксплуатационным затратам. Повышаются и общие затраты на энергоснабжение, а также 
увеличиваются объемы топлива, потребляемого электростанциями. 

По удельному потреблению энергоресурсов на долю ВВП Казахстан значительно 
опережает развитые страны, демонстрируя энергоэкстенсивность своей экономики. Так, 
удельная энергоемкость ВВП составляла в республике 2 т нефтяного эквивалента на $1000, в 
то время как у стран Организации экономического сотрудничества и развития этот 
показатель равен 0,19 тнэ/$1000. 

Концентрация производства электроэнергии на нескольких электростанциях также 
является фактором риска по отношению к надежности энергоснабжения регионов, не 
имеющих собственных энергоисточников. 

Ответ на вопрос, как долго будут использоваться традиционные источники энергии в 
Казахстане, зависит от запасов органического топлива, интенсивности их использования, 
включая и экспорт за рубеж. Разведанных запасов нефти и газа может хватить на 
десятилетия, угля - на столетия. 

Ограничением в расширении использования традиционных энергоресурсов, прежде 
всего угля, может стать необходимость в снижении негативного воздействия традиционной 
энергетики на окружающую среду, в том числе сокращение выбросов парниковых газов, 
оказывающих влияние на глобальное изменение климата. По данным известного 
казахстанского энергетика, директора Казахстанского НИИ «Казсельэнергопроект» 
Александра Трофимова, республика занимает первое место в мире по количеству 
ветроэнергетических ресурсов на душу населения. 

У развития ветроэнергетики в Казахстане есть ряд других плюсов. Основаны они на 
казахстанской специфике. Громадная территория, удаленность многих населенных пунктов 
от крупных электростанций, сконцентрированных у угольных месторождений, приводит к 
необходимости иметь линии электропередачи значительной протяженностью (порядка 420 
тыс. км). Что, во-первых, ведет к большим технологическим потерям при транспортировке 
электроэнергии (около 14 проц.), во-вторых, к уязвимости электроснабжения от 
электросетевых повреждений. Что это такое, можно видеть на ряде примеров из жизни 
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соседних стран СНГ. Несколько лет назад масштабная авария на электросетях в Молдавии 
стала трагедией национального масштаба (некоторые наблюдатели тогда усматривали в 
этом одну из причин прихода к власти в стране коммунистов - нарушение электроснабжения 
стало нежданной пиар-акцией). В этой связи определенная децентрализация с 
использованием местных источников энергии, в качестве которых могут выступить ВИЭ, 
может рассматриваться как резонное дополнение к существующей системе 
электроснабжения как с экономической точки зрения, так и для обеспечения ее 
безопасности и надежности. Альтернативная энергетика - важная и разноплановая 
проблема. Одна ее сторона в том, что не использовать возможности и ресурсы, данные 
природой, просто преступно, тем более в нашем, казахстанском, случае, когда сделано столь 
много. 

Специалисты считают, что необходимо развивать маневренные мощности, 
увеличивать гибкие источники, к которым относятся газовые электростанции и ГЭС или же 
строить накопители электроэнергии. Отсутствие таких мощностей ограничивает рост ВИЭ. 
Чем выше доля ВИЭ в энергобалансе, тем больше нужно резервных мощностей, которые 
будут покрывать спрос при снижении выработки от возобновляемых источников. 

Инвесторы также отмечают, что системный оператор при подключении к сетям 
требует от объектов ВИЭ самим находить балансирующие мощности, то есть предлагая 
строить накопители. Хотя это не предусмотрено в законодательстве. KEGOK объясняет это 
дефицитом балансирующих мощностей в энергосистеме Казахстана. При этом установка 
накопителей к существенному удорожанию проектов. 

Еще один вопрос - какие будут цены после того, как закончатся сроки действия 
договоров по гарантированному выкупу электроэнергию от ВИЭ. Уже к началу 2030-х надо 
будет решить этот вопрос. Эксперты считают, что без увеличения тарифов на электроэнергию 
сложно будет решить эту проблему. При этом необходимо повышать платежеспособность 
потребителя, предусмотреть субсидии для уязвимых членов общества. 

Проблему нехватки резервных мощностей можно также решить через стимуляцию 
осознанного потребления. Она подразумевает, что крупные потребители на определенное 
количество часов в сутки в обмен на экономические стимулы (денежное вознаграждение) 
ограничивают потребление электроэнергии. Это широко применяемый во всем мире 
механизм снижения нагрузки на мощности, и он обойдется намного дешевле, чем 
строительство маневренных станций. При этом потребители принимают участие в процессе, 
и в какой-то мере управляют рынком. Сейчас во всем мире наблюдается резкий рост 
потребления электроэнергии. Понятно, что в дальнейшем никаких полезных ископаемых не 
хватит, чтобы удовлетворить растущий спрос и выход из ситуации видится только в 
наращивании производства возобновляемых источников энергии. 
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 Çirklənmiş suyun fiziki və kimyəvi 
xassələrinə uyğun təmizlənmə üsulları 
 Əliyeva Şəfəq Məmməd qızı 
ADPU-nun Şəki filialı, müəllim 
 
Açar sözlər: Suyun tərkibi, çirklənmə, üsul, çökmə, filtrasiya, neytrallaşdırma, təmizləmə. 
 

Su bütün üzvi həyaƨn əsasıdır, onsuz nə insan varlığı, nə də bütövlükdə bəşəriyyəƟn inkişaķ 
mümkün deyil. Bədənin həyaƟ funksiyalarını qorumaq üçün təcili ehƟyacdan əlavə, insanlar kənd 
təsərrüfaƨnı saxlamaq və müxtəlif məişət ehƟyaclarını təmin etmək üçün böyük miqdarda şirin su 
istehlak edirlər. Su yer səthinin 70% -dən çoxunu əhatə edir və planeƟn ümumi kütləsinin təxminən 
1/4400 hissəsini təşkil edir, lakin şirin su ümumi kütlənin 3% -dən azını təşkil edir. Bununla belə, bütün 
şirin suyun təxminən 70%-i buzlaqlar şəklindədir ki, bu da isƟfadəni çəƟnləşdirir. 

Təbii ki, həƩa daha əlçatan olan şirin suyun qalan hissəsi belə, tükənməsi o qədər də asan 
olmayan nəhəng bir həcmdir. Lakin hazırda içməli və isƟfadəyə yararlı su çaƨşmazlığı problemi əsas 
problemlərdən biridir ki, bu da bir sıra səbəblərdən qaynaqlanır. Birincisi, dünya əhalisinin artması, su 
istehlak edən sənaye və xidmət sahələrinin sürətli inkişaķ ilə yanaşı, şirin suya tələbat da arƨr. İkincisi, 
insan fəaliyyəƟ ilə bağlı müxtəlif mənbələrdən çirklənmə səbəbindən mövcud ehƟyatlar davamlı olaraq 
azalır. 

ObyekƟv səbəblərə görə əhalinin arƨmını, bəşəriyyəƟn inkişaķnı dayandırmaq mümkün 
deyil. Şirin suyun çirklənməsinin azaldılması və ilkin təmizlənmə su istehlakının arƨrılması probleminin 
həlli üçün nəinki ən mümkün, həm də ən üstün üsuldur. Ya istehlakın azaldılmasına, ya da əksinə, yeni 
şirin su mənbələrinin yaradılmasına yönəlmiş digər üsulları da qeyd etmək lazımdır. Birinci halda 
istehsalın modernləşdirilməsi hesabına sudan isƟfadənin səmərəliliyi yüksəlir və ya sudan məişətdə 
daha səmərəli isƟfadəyə yönəlmiş tədbirlər həyata keçirilir. İkinci halda, şirin suyun alternaƟv 
mənbələrdən çıxarılmasına cəhdlər edilir: aysberqlərin inkişaķ, atmosfer rütubəƟnin kondensasiyası, 
dəniz suyunun duzsuzlaşdırılması və s. Bununla belə, suyun təmizlənməsi ən yüksək prioritet sahə 
olaraq qalır. 

Əsas çirklənmə mənbələri və eyni zamanda təmizlənmiş suyun əsas istehlakçıları sənaye, 
kənd təsərrüfaƨ və ev təsərrüfatlarıdır. Öz növbəsində çirklənmənin əsas formalarına fiziki, kimyəvi, 
bioloji və isƟlik daxildir. 

Fiziki cəhətdən çirkləndikdə, qum, gil və ya müxtəlif zibil kimi zəif həll olunan çirklər su 
obyektlərinə daxil olur. Termal çirklənmə adətən ayrı bir növ kimi müəyyən edilir, çünki əsas 
çirkləndirici komponent ətraf mühitə dolayı təsir göstərən isƟlik enerjisidir. Su anbarının əlavə 
isƟləşməsi onda baş verən bioloji prosesləri əhəmiyyətli dərəcədə dəyişdirə bilər ki, bu da balıqların və 
digər su sakinlərinin kütləvi ölümünə səbəb ola bilər və ya əksinə, yosunların və ya protozoaların sürətli 
böyüməsinə səbəb ola bilər, onlardan təmizlənmə ehƟyacı əhəmiyyətli dərəcədə ola bilər. suyun 
sonrakı təmizlənməsi prosesini çəƟnləşdirir. Bununla belə, qeyd etmək lazımdır ki, termal çirklənmə də 
müsbət təsir göstərə bilər, ona görə də “termal çirklənmə” termini nisbidir və ətraf mühitə təsirin 
xarakteri hər bir hal üçün ayrıca qiymətləndirilməlidir. 

Kimyəvi çirklənmə müxtəlif sənaye və kənd təsərrüfaƨ sahələrinə xas olan kimyəvi  
maddələrin su hövzələrinə daxil olmasıdır. Xüsusilə, əsas mənbəyi kənd təsərrüfaƨ gübrələrinin axması 
olan neŌ məhsulları, ağır metal birləşmələri, səthi akƟv maddələr  və nitratlarla çirklənməni 
vurğulamağa dəyər. Bioloji çirklənmə halında söhbət üzvi maddələr və mikroorqanizmlərlə (o 
cümlədən patogen və parazitar) çirklənmədən gedir. Bundan əlavə, azot və biogen mənşəli fosforla 
zəngin olan bir sıra kimyəvi birləşmələr müəyyən orqanizmlər üçün qida mühiƟni təmin edir və su 
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anbarının bu cür birləşmələrlə çirklənməsi onun evtofikasiyasına - tədricən böyüməyə və sonradan 
bataqlığa çevrilməsinə səbəb olur. 

Müxtəlif çirkləndiricilər suyu onlardan təmizləmək üçün  müxtəlif üsullar yaradır. Lakin 
onların hamısını hərəkət prinsipinə görə qruplara bölmək olar. Beləliklə, təmizləmə üsullarının ən 
ümumi təsnifaƨ aşağıdakı kimidir: Fiziki, kimyəvi, fiziki-kimyəvi, bioloji. 

Metodların hər bir qrupu təmizləmə prosesini həyata keçirmək üçün bir çox xüsusi variantları 
və onun aparat dizaynını ehƟva edir. Həm də nəzərə almaq lazımdır ki, suyun təmizlənməsi, bir qayda 
olaraq, maksimum səmərəliliyə nail olmaq üçün müxtəlif üsulların birləşməsini tələb edən mürəkkəb 
bir işdir. Təmizləmə tapşırığının mürəkkəbliyi çirklənmənin təbiəƟ ilə müəyyən edilir - adətən müxtəlif 
yanaşmalar tələb edən bir sıra maddələr arzuolunmaz komponentlər kimi çıxış edir. Vahid üsula 
əsaslanan təmizləyici qurğular adətən suyun bir üsulla effekƟv şəkildə ayrıla bilən bir və ya daha çox 
maddə ilə çirkləndiyi hallarda tapılır. Buna misal olaraq müxtəlif sənaye sahələrinin çirkab sularını 
göstərmək olar, burada çirkləndiricilərin kimyəvi və kəmiyyət tərkibi əvvəlcədən məlumdur və çox 
heterojen deyil. 

Suyun təmizlənməsinin fiziki üsullarının işləməsi suya və ya onun tərkibindəki çirkləndiricilərə 
təsir etmək üçün isƟfadə olunan müxtəlif fiziki hadisələrə əsaslanır. Böyük həcmdə suyu təmizləyərkən, 
bu üsullar ilk növbədə kifayət qədər böyük bərk maddələri çıxarmaq üçün isƟfadə olunur. Eyni 
zamanda, suyun dərindən təmizlənməsinə qadir olan bir sıra fiziki üsullar mövcuddur, lakin, bir qayda 
olaraq, belə üsulların məhsuldarlığı aşağıdır. 

Suyun təmizlənməsinin əsas fiziki üsullarına aşağıdakılar daxildir: 
Gərginlik, çökmə, filtrasiya (mərkəzdənqaçma daxil olmaqla), ultrabənövşəyi müalicə. 

Süzmə təmizlənmiş suyun böyük çirkləndiriciləri saxlayan müxtəlif barmaqlıqlardan və 
ələklərdən keçirilməsini nəzərdə tutur. Bu üsul kobud təmizliyə aiddir və tez-tez ilkin mərhələ kimi çıxış 
edir. Onun məqsədi təmizlənmiş sudan asanlıqla ayrılan çirkləndiriciləri təmizləmək, təmizləyici 
qurğulara yükü azaltmaq və böyük mexaniki çirklərin daxil olması səbəbindən uğursuz ola biləcək 
sonrakı incə təmizləyici qurğuların funksionallığını təmin etməkdir. 

Çökmə cazibə qüvvələrinin təsiri alƨnda mexaniki çirkləndiricilərin bir hissəsinin sudan 
ayrılmasından, hissəciklərin dibinə çökməsinə, çöküntü əmələ gəlməsinə səbəb olmaqdan ibarətdir. 
Çöküntü həm ən böyük çirkləndiricilərin ayrıldığı ilkin təmizləmə mərhələsi, həm də aralıq mərhələlər 
kimi çıxış edə bilər. Bu proses çökdürmə çənlərində - çöküntüləri çıxarmaq üçün qurğularla təchiz 
edilmiş çənlərdə aparılır. Suyun qalma müddəƟ ayrılmalı olan bütün çirkləndirici hissəciklərin tam 
çöküntüsü şəraiƟndən hesablanır. 

Ultrabənövşəyi suyun dezinfeksiyası, birbaşa təmizlənməsə də, suyun təmizlənməsi 
prosesində fəal şəkildə isƟfadə olunur və arƨq təmizlənmiş suyun işıq spektrinin ultrabənövşəyi hissəsi 
ilə təmizlənməsindən ibarətdir. Canlı orqanizmlərin bu şüalanma alƨnda ölümü əsasən onların 
strukturunda baş verən fotokimyəvi reaksiyalar nəƟcəsində yaranan DNT və RNT molekullarının 
zədələnməsi nəƟcəsində baş verir. Bu dezinfeksiya metodunun üstünlükləri suyun tərkibindən prosesin 
müstəqilliyi və UV müalicəsindən sonra bu kompozisiyanın qorunmasıdır. Bununla belə, suda 
radiasiyaya qarşı qoruyucu təsir göstərə bilən bərk çirklərin mövcudluğunu nəzərə almaq lazımdır. 

Bu qrupun təmizləmə üsulları müəyyən maddələrin (reagentlərin) çirkləndiricilərlə kimyəvi 
qarşılıqlı təsirinə əsaslanır, nəƟcədə sonuncular ya təhlükəli olmayan komponentlərə parçalanır, ya da 
başqa bir vəziyyətə keçir (məsələn, çöküntü əmələ gəƟrən həll olunmayan birləşmələr əmələ gəƟrir). 
Mümkün çirkləndiricilərin məhdud çeşidinə və bu çirkləndiricilərin daxil ola biləcəyi kimyəvi 
reaksiyalara baxmayaraq, kimyəvi qarşılıqlı təsir növünə görə əsaslı şəkildə fərqlənən bir sıra təmizləmə 
üsulları mövcuddur: neytrallaşdırma, oksidləşmə, bərpa. 

Neytrallaşdırma, adından da göründüyü kimi, turşuların və qələvilərin müvafiq duzların və 
suyun sonrakı əmələ gəlməsi ilə qarşılıqlı təsiri nəƟcəsində turşu-əsas balansının bərabərləşdiyi 
neytrallaşdırma prosesinin həyata keçirilməsindən ibarətdir. Neytrallaşdırma həm təmizlənəcək suyun 
turşu və qələvi mühitlə qarışdırılması, həm də suda müəyyən reaksiya mühiƟ yaradan reagentlərin 
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(turşu və ya qələvi) əlavə edilməsi ilə həyata keçirilir. Turşulu çirkab suları zərərsizləşdirmək üçün 
adətən ammonyak suyu (NH4OH), natrium və kalium hidroksidləri (NaOH və KOH), soda külü 
(Na2CO3), əhəng südü (Ca(OH)2) və s. Qələvi tullanƨ sularında müxtəlif turşu məhlulları, həmçinin 
CO2, SO2, NO2 və s. kimi oksidləri olan turşu qazları isƟfadə olunur. İşlənmiş qazlar adətən turşu qazları 
kimi isƟfadə olunur, onlar təmizlənəcək sudan keçirilir.  

Oksidləşmə və reduksiyadan suyu müxtəlif çirkləndiricilərdən təmizləmək üçün də isƟfadə 
olunur, baxmayaraq ki, prakƟkada onların isƟfadə nisbəƟ oksidləşdirici maddələrə qarşı çox qərəzlidir. 
Zərərsizləşdirmə reaksiyası eyni zamanda paralel oksidləşmə və reduksiya proseslərini də əhatə etsə 
də, bu üsul daha güclü oksidləşdirici və reduksiyaedici maddələrin isƟfadəsi ilə fərqlənir, çünki hədəf 
çirkləndiricilər neytrallaşdırma metodunda isƟfadə olunan maddələrlə sadəcə reaksiya verməyəcəklər. 
Onların köməyi ilə müxtəlif zəhərli maddələr, eləcə də digər vasitələrlə sudan çəƟn çıxarılan maddələr 
zərərsizləşdirilir. Oksidləşmə reaksiyaları zəhərli çirkləndiriciləri daha az zəhərli və ya qeyri-toksik 
formalara çevirir. Həmçinin, güclü oksidləşdirici maddələrin isƟfadəsi ilə mikroorqanizmlərin hüceyrə 
quruluşlarının oksidləşməsi səbəbindən baş verən ölümünə nail olunur. Əsasən xlor tərkibli 
oksidləşdiricilərdən isƟfadə olunur: xlor qazı (CL2), eləcə də müxtəlif xlor birləşmələri, məsələn, xlor 
dioksid (CLO2), kalium, natrium və kalsium hipoxloridləri (KCLO; NaCLO; Ca(CLO)2). Bundan əlavə, 
hidrogen peroksid (H2O2), kalium permanganat (KMnO4), ozon (O3), hava oksigen (O2), kalium 
dikromat (K2Cr2O7) və s. 

Xlorlaşdırma, yəni suyun xlor tərkibli birləşmələrlə təmizlənməsi yaxşı qurulmuş prosesdir və 
suyun təmizlənməsində geniş isƟfadə olunur. Xlorla müalicə də uzunmüddətli anƟbakterial təsir 
göstərir, bu, suyun ikincil çirklənməsinin baş verə biləcəyi köhnəlmiş boru kəmərləri şəraiƟndə su 
təchizaƨ üçün xüsusilə vacibdir. Bundan əlavə, xlorlama reagentləri nisbətən ucuzdur və asanlıqla əldə 
edilir. Eyni zamanda, bu metod bizi alternaƟvlər axtarmağa sövq edən bir sıra çaƨşmazlıqlara malikdir. 
Bəzi hallarda, xlorlamadan sonra əmələ gələn əlavə məhsullar daha az zəhərli ola bilməz, bundan əlavə, 
xlorun özü zəhərli bir maddədir, buna görə də xlorlama zamanı dozaj şərtlərinə diqqətlə riayət 
edilməlidir; Hal-hazırda suyun ozonla təmizlənməsi (ozonasiya) getdikcə genişlənir, çünki bu üsulun 
effekƟvliyi xlorlamadan dəfələrlə çoxdur, ozon təhlükəli birləşmələr əmələ gəƟrmir və zaman keçdikcə 
təhlükəli olmayan diatomik oksigenə (O2) parçalanır. buna görə ozonun həddindən arƨq dozası 
arzuolunmaz və təhlükəli nəƟcələrə səbəb olmur. Ozonlaşmanın geniş yayılmasına yalnız onun kifayət 
qədər miqdarda alınmasının texniki-iqƟsadi çəƟnlikləri, eləcə də tullanƨ sularının təmizləyici 
qurğularında ciddi təhlükəsizlik qaydalarına riayət olunmasını tələb edən ozonun partlayıcı olması 
mane olur. 

Adından da göründüyü kimi, bu qrupdakı suyun təmizlənməsi üsulları suyun 
çirkləndiricilərinə kimyəvi və fiziki təsirləri birləşdirir. Onlar olduqca müxtəlifdir və müxtəlif maddələrin 
çıxarılması üçün isƟfadə olunur. Bunlara həll olunmuş qazlar, incə maye və ya bərk hissəciklər, ağır 
metal ionları, həmçinin həll olunmuş vəziyyətdə olan müxtəlif maddələr daxildir. Fiziki-kimyəvi üsullar 
həm ilkin təmizləmə mərhələsində, həm də dərin təmizləmə üçün sonrakı mərhələlərdə isƟfadə edilə 
bilər. 

Suyun maye çıxarılması yolu ilə təmizlənməsi ekstraktorların isƟfadəsini nəzərdə tutur. Suyun 
təmizlənməsi ilə əlaqədar olaraq, ekstraktor sudan çıxarılan çirkləndiriciləri daha yaxşı həll edən, su ilə 
qarışmayan və ya bir qədər qarışan mayedir. Proses aşağıdakı kimi həyata keçirilir: təmizlənmiş su və 
ekstraktor böyük fazalı təmas səthini hazırlamaq üçün qarışdırılır, bundan sonra onlarda həll olunmuş 
çirkləndiricilərin yenidən paylanması baş verir, onların əksəriyyəƟ ekstraktora keçir, sonra iki faza ayrılır. 
Çıxarılan çirkləndiricilərlə doymuş ekstraktora ekstrakt, təmizlənmiş suya isə rafinat deyilir. Ekstragent 
daha sonra proses şəraiƟndən asılı olaraq isƟfadə edilə və ya bərpa oluna bilər.  

Termal üsullar təmizlənmiş suyun yüksək və ya aşağı temperaturlara məruz qalmasına 
əsaslanır. Buxarlanma ən çox enerji tələb edən proseslərdən biridir, lakin o, yüksək təmiz su və uçucu 
olmayan çirkləndiriciləri ehƟva edən yüksək konsentrasiyalı məhlul istehsal edir. Həmçinin, çirklərin 
konsentrasiyası dondurma ilə həyata keçirilə bilər, çünki təmiz su əvvəlcə kristallaşmağa başlayır. 
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Buxarlanma, eləcə də dondurma yolu ilə kristallaşma həyata keçirilə bilər - doymuş bir məhluldan çökən 
kristallar şəklində çirklərin ayrılması. Ekstremal bir üsul olaraq, təmizlənmiş su atomizasiya edildikdə və 
yüksək temperaturlu yanma məhsullarına məruz qaldıqda termal oksidləşmə isƟfadə olunur. Bu üsul 
yüksək zəhərli və ya çəƟn parçalanan çirkləndiriciləri zərərsizləşdirmək üçün isƟfadə olunur. 
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 Ekoloji bilik və bacarıqların coğrafiya fənn 
kurikulumunda təhlili 
 Sadıqova Vüsalə Qədir qızı 
magistr, Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Kolleci, müəllim 
 
Xülasə: Ətraf mühit problemləri və onların həlli yolları müasir dövrdə cəmiyyətin qarşısında duran 
ən vacib vəzifələrdən biridir. Qloballaşma, sənayeləşmə və urbanizasiya kimi proseslər ətraf 
mühitin müxtəlif komponentlərinə, xüsusən də atmosferə, suya, torpağa və bioloji müxtəlifliyə 
ciddi ziyan vurur. Bununla yanaşı, bu proseslər insan sağlamlığına və iqtisadi sabitliyə də mənfi təsir 
göstərir. Bu səbəbdən, ekoloji problemlərin aradan qaldırılması və davamlı inkişafın təmin edilməsi 
üçün yeni yanaşmaların və biliklərin mənimsənilməsi zəruri hala gəlmişdir. 
Bu məsələlərin həlli yalnız dövlət siyasəti və beynəlxalq razılaşmalarla məhdudlaşmır; fərdi 
səviyyədə, hər bir insanın ekoloji şüurunun formalaşdırılması da mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 
Məktəblərdə və digər təhsil müəssisələrində ekoloji bilik və bacarıqların tədrisi bu istiqamətdə 
atılan ən mühüm addımlardan biridir. Bu təhsil, uşaqlara və gənclərə ətraf mühitin qorunması, təbii 
resursların səmərəli istifadəsi və ekoloji təhlükəsiz həyat tərzi haqqında vacib məlumatlar verməklə 
onların ekoloji şüurunu inkişaf etdirir. 
Coğrafiya fənni isə ekoloji biliklərin tədrisi üçün ən əlverişli platformalardan biridir. Coğrafiya 
dərslərində tələbələr təbii resurslar, ekosistemlər, iqlim dəyişikliyi, biocoğrafiya və insan 
fəaliyyətinin ətraf mühitə təsiri kimi mövzularla tanış olurlar. Bu biliklər onlara ətraf mühitin 
mühafizəsi üçün vacib olan əsas anlayışları və prinsipləri öyrədir, ekoloji problemlərin köklərini 
anlamağa və onların həlli yollarını tapmağa kömək edir. 
Məqalədə, coğrafiya fənninin kurikulumunda ekoloji bilik və bacarıqların tədrisinin necə həyata 
keçirildiyi, bu sahədə istifadə olunan metodlar və yanaşmalar təhlil olunur. Ənənəvi tədris 
metodlarının yanaşı, problem əsaslı öyrənmə, layihə əsaslı təhsil və fənlərarası yanaşmaların 
istifadəsi, tələbələrin ekoloji məsələləri daha dərindən öyrənmələrinə şərait yaradır. Məsələn, 
layihə əsaslı təhsil tələbələrə real ekoloji problemləri araşdırmağa və bu problemlərin həlli üçün 
praktik həll yolları yaratmağa imkan verir. Bu yanaşma tələbələrin təkcə nəzəri biliklərə sahib 
olmalarını deyil, həm də bu bilikləri praktik şəkildə tətbiq etmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. 
Bundan əlavə, məqalə, ekoloji təhsilin yalnız məktəb dərslərində məhdudlaşmadığını, həm də 
məktəbdən kənarda, cəmiyyətin müxtəlif sahələrində də həyata keçirilməli olduğunu vurğulayır. 
Məsələn, ekoloji maarifləndirmə kampaniyaları, təbiətə ekskursiyalar, ekoloji klublar və tədbirlər 
tələbələrin ekoloji şüurunun inkişafına əlavə töhfə verə bilər. 
Beləliklə, coğrafiya fənni vasitəsilə ekoloji bilik və bacarıqların tədrisi, yalnız ekoloji problemlərin 
anlaşılmasına deyil, həm də onların həlli üçün tələb olunan bilik və bacarıqların inkişafına 
yönəldilmiş mühüm bir addımdır. Bu təhsil gələcək nəsillərin daha davamlı və ekoloji cəhətdən 
məsuliyyətli bir cəmiyyətin qurulmasına kömək edəcəkdir. 
 
Açar sözlər: Ekoloji biliklər, ekoloji bacarıqlar, coğrafiya fənni, kurikulum, təhsil metodları, ekoloji 
şüur, tədris. 
 

 
Экологические знания и навыки в учебной программе по географии. 

 Резюме: Экологические знания и навыки приобретают все большее значение в 
современном мире. Процессы глобализации, индустриализации и урбанизации приводят к 
увеличению негативного воздействия на окружающую среду. Это оказывает серьёзное 
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влияние не только на экосистемы, но и на здоровье и благосостояние людей. В связи с этим 
становится необходимым изучение экологических проблем и усвоение новых подходов и 
знаний в этой области для защиты окружающей среды и обеспечения устойчивого развития. 
Решение этих проблем не ограничивается государственной политикой и международными 
соглашениями; важно также формировать экологическое сознание на индивидуальном 
уровне. В этом контексте особую роль играет обучение экологическим знаниям и навыкам в 
школах и других образовательных учреждениях. Такое образование способствует развитию 
у детей и молодежи экологического сознания, учит их бережно относиться к окружающей 
среде, рационально использовать природные ресурсы и вести экологически безопасный 
образ жизни. 
География является одной из ключевых дисциплин, обеспечивающих изучение 
экологических знаний. На уроках географии учащиеся знакомятся с такими темами, как 
природные ресурсы, экосистемы, изменение климата, биогеография и воздействие 
человеческой деятельности на окружающую среду. Эти знания помогают учащимся 
понимать основные понятия и принципы охраны окружающей среды, а также находить пути 
решения экологических проблем. 
В статье проводится анализ того, как в рамках курса географии преподаются экологические 
знания и навыки, рассматриваются методы и подходы, используемые в этой области. 
Помимо традиционных методов обучения, рассматривается применение проблемно-
ориентированного и проектного подходов, а также междисциплинарных методов, которые 
способствуют более глубокому усвоению экологических вопросов. Например, проектное 
обучение позволяет учащимся исследовать реальные экологические проблемы и 
разрабатывать практические решения, что развивает не только теоретические знания, но и 
навыки их применения на практике. 
Кроме того, в статье подчеркивается, что экологическое образование не должно 
ограничиваться только школьными уроками, но также должно осуществляться вне школы, в 
различных сферах общества. Например, экологические просветительские кампании, 
экскурсии на природу, экологические клубы и мероприятия могут внести дополнительный 
вклад в развитие экологического сознания учащихся. 
Таким образом, преподавание экологических знаний и навыков в рамках курса географии 
является важным шагом на пути к пониманию и решению экологических проблем. Это 
образование поможет будущим поколениям строить более устойчивое и экологически 
ответственное общество. 
 
Ключевые слова: Экологические знания, экологические навыки, курс географии, учебная 
программа, методы обучения, экологическое сознание, преподавание. 
 

Environmental knowledge and skills in the geography curriculum. 
Summary. Environmental knowledge and skills are becoming increasingly important in the modern 
world. The processes of globalization, industrialization, and urbanization are leading to a rise in 
negative impacts on the environment. These effects pose serious threats not only to ecosystems 
but also to human health and well-being. Therefore, it is essential to study environmental issues 
in depth and acquire new knowledge and approaches to address these challenges and ensure 
sustainable development. 
Addressing these problems is not limited to government policies and international agreements; it 
also requires the formation of environmental awareness at the individual level. In this context, 
teaching environmental knowledge and skills in schools and other educational institutions plays a 
crucial role. Such education fosters environmental awareness among children and young people, 
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teaching them to care for the environment, use natural resources efficiently, and adopt 
environmentally safe lifestyles. 
Geography is one of the key subjects for imparting environmental knowledge. In geography 
classes, students explore topics such as natural resources, ecosystems, climate change, 
biogeography, and the impact of human activity on the environment. This knowledge helps them 
understand the fundamental concepts and principles of environmental protection and find 
solutions to ecological problems. 
The article analyzes how environmental knowledge and skills are taught within the geography 
curriculum and examines the methods and approaches used in this area. In addition to traditional 
teaching methods, the article discusses the use of problem-based learning, project-based 
education, and interdisciplinary approaches, which contribute to a deeper understanding of 
environmental issues. For example, project-based learning allows students to investigate real 
environmental problems and develop practical solutions, thereby enhancing not only their 
theoretical knowledge but also their ability to apply this knowledge in practice. 
Furthermore, the article emphasizes that environmental education should not be confined to 
school lessons but should also extend beyond the classroom into various spheres of society. For 
instance, environmental awareness campaigns, nature excursions, environmental clubs, and 
activities can provide additional contributions to the development of students' environmental 
consciousness. 
Thus, the teaching of environmental knowledge and skills through the geography curriculum is a 
vital step towards understanding and solving environmental problems. This education will help 
future generations build a more sustainable and environmentally responsible society. 
 
Keywords: Environmental knowledge, environmental skills, geography curriculum, education 
methods, environmental awareness, teaching. 
 

Müasir dünyada ekoloji problemlərin artması və təbii resursların azalması fonunda ətraf 
mühitin qorunması və davamlı inkişaf prinsiplərinin həyata keçirilməsi zərurətə çevrilmişdir. Ətraf 
mühitin davamlı qorunması, təkcə hökumət və ya beynəlxalq təşkilatların məsuliyyəti olmayıb, hər 
bir fərdin gündəlik həyat tərzində mühüm rol oynayır. Bu istiqamətdə cəmiyyətin hər bir üzvündə, 
xüsusilə də gənc nəsildə ekoloji şüur və məsuliyyətin formalaşdırılması böyük əhəmiyyət kəsb edir. 
Məhz bu səbəbdən ekoloji bilik və bacarıqların təhsilin ayrılmaz bir hissəsinə çevrilməsi 
günümüzün ən aktual məsələlərindən biridir. 
Coğrafiya fənni, ekoloji bilik və bacarıqların şagirdlərə aşılanmasında əvəzsiz bir vasitədir. Bu fənn 
vasitəsilə şagirdlər təkcə dünya haqqında ümumi məlumat əldə etməklə qalmır, həm də təbiətin 
müxtəlif ekosistemlərini, təbii resursların idarə olunmasını və ekoloji problemlərin həlli yollarını 
öyrənirlər. Coğrafiya dərsləri şagirdlərdə təbiətə qarşı sevgi, hörmət və məsuliyyət hisslərini 
formalaşdırmaq üçün geniş imkanlar yaradır. Bu isə öz növbəsində onların gələcəkdə ekoloji 
problemlərə həssas yanaşan və ətraf mühitin qorunmasına töhfə verən fərdlər kimi yetişməsini 
təmin edir. 
Azərbaycan Respublikasının təhsil sistemi də ekoloji maarifləndirməyə xüsusi diqqət yetirir. Təhsil 
strategiyaları və kurikulumlar, şagirdlərin ekoloji bilik və bacarıqlarını inkişaf etdirmək məqsədilə 
yenidən nəzərdən keçirilmiş və bu istiqamətdə müasir tələblərə cavab verən dəyişikliklər 
edilmişdir. Coğrafiya fənni kurikulumu, bu baxımdan, ətraf mühitin qorunması və ekoloji 
maarifləndirmə işinin həyata keçirilməsində mühüm bir alət kimi nəzərdən keçirilir. 
Bu məqalə, ekoloji bilik və bacarıqların coğrafiya fənn kurikulumunda necə yer aldığını, bu bilik və 
bacarıqların tədris metodlarını, şagirdlərdə ekoloji şüurun formalaşdırılması prosesini və bununla 
bağlı tövsiyələri təhlil etməyi hədəfləyir. Həm nəzəri, həm də praktik aspektlərdən yanaşaraq, 
ekoloji biliklərin müasir tədris prosesində nə dərəcədə əhəmiyyətli olduğunu ortaya qoymağa 
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çalışırıq. Məqalədə, həmçinin Azərbaycan təhsil sistemində ekoloji bilik və bacarıqların inkişafı 
üçün gələcəkdə atılması lazım olan addımlar da müzakirə olunur. 
 
Ekoloji bilik və bacarıqların kurikulumda yer alması 

Ekoloji bilik və bacarıqların kurikulumda yer alması müasir təhsil sisteminin əsas 
tələblərindən biridir. Bu biliklərin tədrisi, şagirdlərə təbiətin kompleksliyi və insan fəaliyyətinin 
onun üzərindəki təsirləri haqqında məlumat verməklə yanaşı, onların ekoloji məsuliyyət hissini 
formalaşdırmağa yönəldilir. Ekoloji biliklər şagirdlərə ekosistemlərin davamlılığını, təbii resursların 
idarə edilməsini və ətraf mühitin qorunmasını öyrədir. Bununla yanaşı, ekoloji biliklərin 
kurikulumda yer alması şagirdlərin təbiətə və ətraf mühitə olan münasibətini formalaşdırmaq 
məqsədi daşıyır [4, s. 85] 
Kurikulumda ekoloji biliklərin məqsədləri 
Coğrafiya fənninin kurikulumunda ekoloji biliklərin yer almasının əsas məqsədləri bunlardır: 

 Ekoloji maarifləndirmə: Şagirdlərin ekoloji məsələlər və problemlər haqqında 
məlumatlandırılması. 

 Ekosistemlərin qorunması: Təbii mühitin və ekosistemlərin qorunması üçün şagirdlərə bilik 
və bacarıqların aşılanması. 

 Davamlı inkişaf: Şagirdlərə davamlı inkişaf prinsiplərinin öyrədilməsi, təbii resursların 
səmərəli istifadəsi və ətraf mühitin qorunması. 

 Ekoloji məsuliyyət: Şagirdlərin ekoloji məsələlərdə məsuliyyətli davranışlar sərgiləməsi 
üçün bilik və bacarıqların formalaşdırılması. 

Ekoloji biliklərin tədris edildiyi əsas mövzular 
Ekoloji biliklərin tədrisi coğrafiya fənninin müxtəlif mövzularında yer alır. Bu mövzular arasında: 

 Təbii resurslar: Su, torpaq, meşələr, mineral resurslar və digər təbii resursların idarə 
edilməsi və qorunması. 

 İqlim dəyişiklikləri: Qlobal istiləşmə, atmosfer çirkliliyi və iqlim dəyişikliklərinin təsirləri. 
 Biomüxtəliflik: Təbiətdəki müxtəlif bitki və heyvan növlərinin qorunması və onların 

ekosistemlərdəki rolu. 
 Ekoloji böhranlar: Ətraf mühitin çirklənməsi, torpaq eroziyası, meşələrin qırılması və digər 

ekoloji problemlər. 
Ekoloji biliklərin kurikulumda inteqrasiyası 

Ekoloji biliklər coğrafiya kurikulumunda müxtəlif üsullarla inteqrasiya edilir. İlk növbədə, bu 
biliklər müvafiq dərsliklərdə və tədris resurslarında əks olunur. Dərsliklərdə ekoloji problemlər və 
onların həlli yolları haqqında geniş məlumatlar təqdim edilir. Bununla yanaşı, praktiki tədris 
metodları vasitəsilə şagirdlərin bu bilikləri tətbiq etməsi təmin edilir. Məsələn, layihə əsaslı 
öyrənmə və sahə tədqiqatları vasitəsilə şagirdlər ətraf mühitə dair problemləri yerində araşdırır və 
həll yolları təklif edirlər [1, s. 112] 
Bununla yanaşı, ekoloji biliklərin tədrisi zamanı şagirdlərə verilən tapşırıqlar və layihələr vasitəsilə 
onların təbiətə olan münasibətinin formalaşması və ekoloji məsuliyyət hissinin gücləndirilməsi 
təmin edilir. Məsələn, şagirdlərə ətraf mühitin qorunmasına dair praktiki fəaliyyətlər təklif olunur 
və bu fəaliyyətlər onların həyat tərzinə təsir göstərir. 
 
Nəticələr və gələcək perspektivlər 

Ekoloji biliklərin coğrafiya kurikulumunda yer alması şagirdlərin təbiətə və ətraf mühitə 
daha məsuliyyətli yanaşmalarını təmin edir. Gələcəkdə bu biliklərin daha da inkişaf etdirilməsi və 
genişləndirilməsi zəruridir. Bu sahədə yeni tədqiqatlar və metodların inkişaf etdirilməsi ilə 
şagirdlərə daha dərin və əhatəli ekoloji biliklərin aşılanması mümkündür [2,  s. 140] 
Ekoloji bilik və bacarıqların tədris metodları 
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Ekoloji bilik və bacarıqların tədrisi müasir tədris prosesində mühüm yer tutur və bu biliklərin 
effektiv şəkildə öyrədilməsi üçün müxtəlif tədris metodlarından istifadə olunur. Ekoloji tədrisin 
əsas məqsədi şagirdlərə təbiət və ətraf mühit haqqında nəzəri biliklər vermək, həm də onların bu 
bilikləri praktikada tətbiq etməsini təmin etməkdir. Tədris metodları ənənəvi yanaşmalardan 
başlayaraq, müasir interaktiv və innovativ metodlara qədər geniş bir spektri əhatə edir. 
Ənənəvi tədris metodları 

Ənənəvi tədris metodları çərçivəsində ekoloji biliklər əsasən mühazirələr və dərs kitabları 
vasitəsilə şagirdlərə çatdırılır. Bu metodlar şagirdlərə ekoloji problemlər və onların həlli yolları 
haqqında nəzəri biliklər verir. Məsələn, dərsliklərdə şagirdlərə ekoloji tarazlığın qorunması, təbii 
resursların səmərəli istifadəsi və ətraf mühitin çirklənməsi haqqında məlumatlar təqdim olunur. 
Bununla yanaşı, müəllimlər dərs zamanı şagirdlərə ekoloji mövzularla bağlı məruzələr edir və bu 
mövzuların əhəmiyyətini izah edirlər [3,  s. 95] 
Ənənəvi metodların bir üstünlüyü odur ki, şagirdlərə sistematik və ardıcıl şəkildə məlumat verilir. 
Lakin bu metodların çatışmazlığı odur ki, şagirdlər adətən passiv rol oynayır və bilikləri praktikada 
tətbiq etmək üçün kifayət qədər imkan əldə etmirlər. 
Müasir tədris metodları 

Müasir tədris metodları ekoloji biliklərin daha dərindən və praktik şəkildə öyrədilməsini təmin 
edir. Bu metodlar interaktiv təlim, layihə əsaslı öyrənmə, sahə tədqiqatları və texnologiya əsaslı 
tədrisi əhatə edir. Müasir metodların məqsədi şagirdlərin tədris prosesində aktiv iştirakını təmin 
etmək və onların öyrəndiklərini real həyat şəraitində tətbiq etmələrinə şərait yaratmaqdır. 

1. Layihə əsaslı öyrənmə: Layihə əsaslı öyrənmə metodunda şagirdlərə müəyyən bir ekoloji 
problemin həlli üçün layihə hazırlamaq tapşırılır. Bu metod şagirdlərin araşdırma 
bacarıqlarını inkişaf etdirir və onların problem həll etmə qabiliyyətini gücləndirir. Məsələn, 
şagirdlərə yerli bir ərazidə ətraf mühitin qorunması ilə bağlı layihə üzərində işləmək 
tapşırığı verilə bilər. Bu, onlara real problemləri öyrənmək və bu problemlərə həll yolları 
təklif etmək imkanı yaradır [4,  s. 88] 

2. Sahə tədqiqatları: Sahə tədqiqatları vasitəsilə şagirdlər təbiəti və ətraf mühiti birbaşa 
müşahidə edərək öyrənirlər. Bu metod şagirdlərə ekoloji bilikləri praktikada tətbiq etməyə 
və təbiət ilə daha yaxın tanış olmağa imkan verir. Məsələn, bir məktəb şagirdləri 
yaxınlıqdakı meşə və ya parkda sahə tədqiqatı apararaq bitki örtüyü, torpaq eroziyası və 
digər ekoloji prosesləri öyrənə bilərlər. Bu metod şagirdlərin ətraf mühitə olan marağını 
artırır və onların ekoloji məsuliyyət hissini formalaşdırır [1, s. 117]. 

3. İnteraktiv təlim: İnteraktiv təlim metodları şagirdlərin dərslərdə aktiv iştirakını təmin edir 
və onların bilikləri daha yaxşı mənimsəməsinə kömək edir. Bu metodlar arasında ekoloji 
mövzularda diskussiyalar, rollu oyunlar, simulyasiyalar və qrupa əsaslanan tapşırıqlar yer 
alır. Məsələn, müəllim şagirdlərə qlobal istiləşmə mövzusunda debat təşkil edə bilər. Bu 
cür tədbirlər şagirdlərin mövzulara daha dərindən yanaşmasına və müxtəlif baxış 
bucaqlarını anlamasına şərait yaradır [5, s. 134]. 

4. Texnologiya əsaslı tədris: Texnologiya əsaslı tədris metodları müasir dövrdə ekoloji 
biliklərin öyrədilməsində əhəmiyyətli rol oynayır. Rəqəmsal vasitələr, onlayn resurslar və 
tədris proqramları şagirdlərə ekoloji mövzularla bağlı daha çox məlumat əldə etməyə və 
müxtəlif interaktiv məzmunlardan istifadə etməyə imkan verir. Məsələn, şagirdlər 
internetdə ekoloji problemlərlə bağlı müasir tədqiqatlar və məqalələr oxuyaraq bu 
mövzuda daha ətraflı məlumat əldə edə bilərlər [2,  s. 147]. 
 

Tədris metodlarının üstünlükləri və çatışmazlıqları 
Hər bir tədris metodunun öz üstünlükləri və çatışmazlıqları vardır. Ənənəvi metodlar 

şagirdlərə nəzəri bilikləri sistematik şəkildə təqdim etsə də, onların praktikada tətbiqini təmin 
etməkdə məhdudiyyətlərə malikdir. Müasir metodlar isə şagirdlərin aktiv iştirakını təmin edir və 
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onların ekoloji bilikləri real həyat şəraitində tətbiq etmələrinə şərait yaradır, lakin bu metodların 
tətbiqi üçün əlavə resurslar və vaxt tələb oluna bilər. 
Nəticədə, ekoloji bilik və bacarıqların tədrisi üçün ən optimal yanaşma ənənəvi və müasir 
metodların birgə istifadəsidir. Bu yanaşma həm nəzəri biliklərin, həm də praktik bacarıqların 
şagirdlərə effektiv şəkildə öyrədilməsini təmin edir [3, s. 112]. 
Şagirdlərin ekoloji bilik və bacarıqlarının inkişaf etdirilməsi 

Ekoloji bilik və bacarıqların şagirdlərdə inkişaf etdirilməsi müasir təhsilin əsas 
məqsədlərindən biridir. Bu, şagirdlərin yalnız təbiət və ətraf mühit haqqında nəzəri məlumat əldə 
etməsi ilə kifayətlənməyib, həm də onların ekoloji problemlərə qarşı aktiv və məsuliyyətli yanaşma 
formalaşdırmasını hədəfləyir. Şagirdlərin ekoloji biliklərinin inkişaf etdirilməsi onların təhsil, 
davranış və gündəlik həyat tərzinə birbaşa təsir edir. Bu prosesdə müxtəlif təlim metodları, 
tədbirlər və yanaşmalar mühüm rol oynayır. 
Ekoloji biliklərin inkişaf etdirilməsi 

Ekoloji biliklərin inkişaf etdirilməsi şagirdlərə təbiət və ətraf mühit haqqında fundamental 
məlumatların verilməsini ehtiva edir. Bu biliklər müxtəlif tədris materialları, dərsliklər və əlavə oxu 
vəsaitləri vasitəsilə öyrədilir. Müasir dərsliklərdə ekoloji biliklər daha geniş şəkildə yer alır və 
şagirdlərə ətraf mühitin qorunması, təbii resursların səmərəli istifadəsi və ekoloji problemlərin həlli 
yolları haqqında məlumat verilir [4, s. 78]. 
Ekoloji biliklərin inkişafında həmçinin layihə əsaslı təlimlər mühüm rol oynayır. Şagirdlərə real 
ekoloji problemlər haqqında layihələr hazırlamaq tapşırılır və bu layihələr vasitəsilə onlar ekoloji 
biliklərini praktikada tətbiq etmə imkanı əldə edirlər. Layihə əsaslı tədris şagirdlərdə araşdırma 
bacarıqlarını inkişaf etdirir və onların problemlərin həllinə yönəlik yaradıcılıq qabiliyyətlərini 
gücləndirir [3,  s. 115]. 
Ekoloji bacarıqların inkişaf etdirilməsi 

Ekoloji bacarıqların inkişaf etdirilməsi, şagirdlərin ətraf mühitə dair biliklərini praktik olaraq 
tətbiq etmək bacarıqlarının formalaşdırılmasını nəzərdə tutur. Bu bacarıqlar şagirdlərin gələcəkdə 
ekoloji problemlərə həll yolları tapmaq, təbiəti qorumaq və davamlı inkişaf prinsipini həyata 
keçirmək üçün vacibdir. Ekoloji bacarıqların inkişaf etdirilməsində müxtəlif təlim metodlarından 
istifadə olunur. 

1. Praktiki təlimlər: Praktiki təlimlər ekoloji bacarıqların inkişafında ən effektiv metodlardan 
biridir. Bu təlimlər çərçivəsində şagirdlər müxtəlif ekoloji mövzularla bağlı laboratoriya 
işləri, sahə tədqiqatları və digər praktik fəaliyyətlər həyata keçirirlər. Məsələn, şagirdlərə 
yerli ərazidəki bitki örtüyünü araşdırmaq və ya su hövzəsinin təmizliyi ilə bağlı tədqiqatlar 
aparmaq tapşırığı verilə bilər. Bu fəaliyyətlər onların ətraf mühitə dair biliklərini praktikada 
tətbiq etmələrinə şərait yaradır [1,  s. 122] 

2. Ekoloji layihələr və fəaliyyətlər: Şagirdlərə ekoloji layihələrdə və fəaliyyətlərdə iştirak etmək 
imkanı verilməlidir. Bu layihələr və fəaliyyətlər vasitəsilə şagirdlər real həyat şəraitində 
ekoloji problemləri öyrənir və onlara həll yolları təklif edirlər. Məsələn, şagirdlər məktəbdə 
və ya yerli cəmiyyətdə tullantıların idarə edilməsi, ağac əkmə kampaniyaları və ya su 
ehtiyatlarının qorunması ilə bağlı layihələr həyata keçirə bilərlər. Bu cür fəaliyyətlər 
şagirdlərin ekoloji məsuliyyət hissini gücləndirir və onları gələcəkdə ətraf mühitin 
qorunması ilə bağlı aktiv iştirakçıya çevirir [2, s. 142] 

3. İnteraktiv və texnologiya əsaslı öyrənmə: İnteraktiv və texnologiya əsaslı öyrənmə 
metodları şagirdlərin ekoloji bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün geniş imkanlar yaradır. 
Məsələn, şagirdlər onlayn platformalar vasitəsilə ekoloji problemləri araşdırır, müxtəlif 
ekoloji simulyasiyalar və interaktiv oyunlar vasitəsilə isə problemləri həll etmə bacarıqlarını 
təkmilləşdirirlər. Virtual reallıq texnologiyalarından istifadə edərək şagirdlər müxtəlif 
ekosistemləri və onların qarşılaşdıqları problemləri daha dərindən öyrənə bilirlər [5, 2016, 
s. 136]. 
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Şagirdlərin ekoloji davranışlarının formalaşdırılması 
Ekoloji bilik və bacarıqların inkişafı ilə yanaşı, şagirdlərin ekoloji davranışlarının formalaşdırılması 
da mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu proses şagirdlərdə ekoloji məsuliyyət hissini artırmaq, onların 
ətraf mühitə qarşı müsbət və məsuliyyətli davranışlarını gücləndirmək məqsədini daşıyır. 

1. Davranış modellərinin tətbiqi: Müəllimlər şagirdlərə ekoloji davranışların nümunəsini 
göstərməli və onlara ekoloji problemlərə məsuliyyətli yanaşmanın əhəmiyyətini izah 
etməlidirlər. Məsələn, müəllimlər tədris zamanı ekoloji məsuliyyət daşıyan davranışları 
özləri nümayiş etdirərək şagirdlərə bu davranışları təbliğ edə bilərlər. Bu davranış modelləri 
şagirdlərin ətraf mühitə qarşı münasibətini formalaşdırır və onların ekoloji problemlərə 
daha ciddi yanaşmalarını təmin edir [4,  s. 84]. 

2. Ekoloji maarifləndirmə tədbirləri: Şagirdlərin ekoloji davranışlarını formalaşdırmaq üçün 
ekoloji maarifləndirmə tədbirləri mühüm rol oynayır. Bu tədbirlər arasında ekoloji 
seminarlər, mühazirələr, ekoloji biliklərin yayılması üçün hazırlanmış materiallar və digər 
maarifləndirmə fəaliyyətləri yer alır. Məsələn, şagirdlər üçün ekoloji mövzularda seminarlar 
təşkil edilə bilər ki, bu da onların ekoloji problemləri dərindən anlamaqlarına və onların həlli 
yollarına dair məlumat əldə etmələrinə kömək edir [2,   s. 148]. 

Ekoloji bilik və bacarıqların təkmilləşdirilməsi üçün tövsiyələr 
Ekoloji bilik və bacarıqların tədrisində uğurlu nəticələr əldə etmək üçün bir sıra tövsiyələr nəzərə 
alınmalıdır: 

 Davamlı öyrənmə: Ekoloji bilik və bacarıqların inkişaf etdirilməsi davamlı bir prosesdir. 
Müəllimlər şagirdlərin ekoloji təhsillərini daim yeniləməli və onlara ən son məlumatları 
təqdim etməlidirlər. 

 Praktik tətbiq: Ekoloji biliklərin praktikada tətbiq olunması şagirdlərin bu bilikləri daha yaxşı 
mənimsəmələrinə və tətbiq etmələrinə kömək edir. Bu səbəbdən, tədris prosesində praktik 
fəaliyyətlərə geniş yer verilməlidir. 

 Texnologiyaların inteqrasiyası: Müasir texnologiyaların tədris prosesinə inteqrasiyası 
ekoloji bilik və bacarıqların inkişaf etdirilməsi üçün böyük imkanlar yaradır. Bu 
texnologiyalar şagirdlərə ekoloji mövzuları daha əhatəli və maraqlı şəkildə öyrənməyə 
imkan verir [3, s. 119]. 

Nəticə etibarilə, ekoloji bilik və bacarıqların inkişaf etdirilməsi şagirdlərin ətraf mühitə qarşı 
məsuliyyətli yanaşmalarını formalaşdırmaq üçün zəruridir. Bu məqsədə nail olmaq üçün müxtəlif 
təlim metodları, praktik fəaliyyətlər və müasir texnologiyalardan istifadə edilməlidir. Ekoloji 
təhsilin bu istiqamətdə gücləndirilməsi, gələcək nəsillərin təbiəti qorumaq və davamlı inkişaf 
prinsipinə riayət etmək üçün daha hazırlıqlı olmasını təmin edəcəkdir. 
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                                                                        Nəticə 
Ekoloji bilik və bacarıqların tədrisi müasir dövrün ən mühüm təhsil vəzifələrindən biri kimi 

qəbul edilir. Qlobal ekoloji problemlərin artdığı və təbii resursların məhdudlaşdığı bir dünyada, 
ekoloji maarifləndirmənin gücləndirilməsi gələcək nəsillərin davamlı inkişaf prinsiplərinə uyğun 
yaşamasını təmin etmək üçün vacibdir. Bu çərçivədə coğrafiya fənninin kurikulumunda ekoloji bilik 
və bacarıqların əhatəli şəkildə yer alması şagirdlərin ətraf mühitə dair dərin biliklərə və praktik 
bacarıqlara yiyələnməsini təmin edir. 

Ekoloji tədrisin təkmilləşdirilməsi üçün ənənəvi və müasir təlim metodlarının sintezindən 
istifadə olunması zəruridir. Ənənəvi metodlar şagirdlərə sistematik və nəzəri biliklər təqdim etdiyi 
halda, müasir metodlar onların bu bilikləri praktik olaraq tətbiq etməsinə şərait yaradır. Layihə 
əsaslı tədris, sahə tədqiqatları və texnologiya əsaslı öyrənmə kimi müasir yanaşmalar şagirdlərin 
ekoloji problemləri həll etmək bacarıqlarını gücləndirir və onların təbiətə olan marağını artırır. 

Ekoloji bilik və bacarıqların inkişaf etdirilməsi yalnız təhsil sistemi ilə məhdudlaşmamalı, bu 
proses məktəbdən kənarda da davam etməlidir. Şagirdlərin gündəlik həyatlarında ekoloji 
məsuliyyət daşıyan davranışları tətbiq etməsi və bu davranışları cəmiyyət daxilində yayması ətraf 
mühitin qorunmasına böyük töhfə verə bilər. Bu baxımdan, tədris müəssisələri ilə yanaşı, ailələr, 
icmalar və hökumət qurumları da ekoloji maarifləndirmədə aktiv rol oynamalıdırlar. 
Ekoloji təhsil və maarifləndirmə fəaliyyətlərinin gücləndirilməsi Azərbaycan cəmiyyətinin təbiətə 
qarşı məsuliyyətli yanaşmasını formalaşdırmaqla yanaşı, ölkəmizin davamlı inkişaf hədəflərinə 
çatmasına da töhfə verəcəkdir. Xüsusilə coğrafiya fənninin kurikulumunda ekoloji bilik və 
bacarıqların tədrisi şagirdlərin dünya haqqında daha geniş bir anlayışa malik olmasını və ətraf 
mühit problemlərinə daha həssas yanaşmalarını təmin edəcəkdir. 
Bundan əlavə, müəllimlərin rolu da xüsusi vurğulanmalıdır. Müəllimlər ekoloji təhsil prosesində 
əsas hərəkətverici qüvvədirlər və onların müvafiq bilik və bacarıqlarla təchiz edilməsi zəruridir. 
Müəllimlərin ekoloji təhsil sahəsində davamlı olaraq inkişaf etməsi və yenilənməsi, onların 
şagirdlərə bu bilikləri effektiv şəkildə ötürməsini təmin edəcəkdir. 

Nəticə olaraq, ekoloji bilik və bacarıqların coğrafiya fənn kurikulumunda geniş yer alması 
şagirdlərin ekoloji şüurunun formalaşması və ətraf mühitin qorunmasına dair bilik və bacarıqlarının 
inkişaf etdirilməsi üçün əvəzolunmaz bir addımdır. Bu biliklərin və bacarıqların şagirdlərə 
aşılanması onların gələcəkdə ekoloji problemlərə qarşı daha həssas və məsuliyyətli vətəndaşlar 
kimi yetişməsinə kömək edəcəkdir. Azərbaycan təhsil sistemində ekoloji maarifləndirmənin 
davamlı olaraq gücləndirilməsi, ölkəmizin ekoloji problemlərin həllində daha güclü mövqe 
tutmasına və qlobal ekoloji təhlükələrə qarşı daha dayanıqlı olmasına töhfə verəcəkdir. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема атрибуции авторства в 
казахской литературе XX века, которая обусловлена сложным сочетанием историко-
культурных, социополитических и литературных факторов, существенно усложняющих 
процесс установления авторства. Особое внимание уделяется вызовам, связанным с 
переходом от устной традиции к письменной фиксации текстов, а также влиянию 
политических обстоятельств советского периода, когда анонимность и 
псевдонимность были широко распространены среди писателей. В этой связи авторы 
статьи предлагают применять современные методы цифрового литературоведения, с 
акцентом на вычислительную стилометрию, которая благодаря использованию 
статистического анализа количественных характеристик текстов и алгоритмов 
машинного обучения способна предложить новые решения в области атрибуции. На 
основе анализа зарубежных исследований подчеркивается потенциал стилометрии не 
только в установлении авторства, но и в разработке новых методологических подходов, 
адаптированных к специфике казахской литературы. Это, в свою очередь, открывает 
новые горизонты для литературоведческих исследований, позволяя переосмыслить и 
глубже понять литературное наследие Казахстана в контексте мировой литературы. 

Ключевые слова: проблема авторства, атрибуция, цифровое 
литературоведение, стилометрия,  казахская литература 

 
Проблема установления авторства в казахской литературе осложнена рядом 

историко-культурных, социополитических и литературных факторов: во-первых, 
доминирование устной традиции, характерной для казахской литературы, изначально 
создавало проблемы при переходе к письменной форме фиксации текстов. Устные 
произведения, передаваемые из поколения в поколение, нередко подвергались 
многократной переработке, адаптации и интерпретации, что приводило к 
неопределенности в отношении их авторства. Появление письменных записей этих текстов 
в начале XX века, сопровождалось сложностью атрибуции произведений к конкретным 
авторам, так как многие из них воспринимались как часть коллективного или народного 
творчества. На необходимость атрибуции на примере творчества биев указывает Ракыш 
Ж.С.: «Некоторые тексты, приписываемые Толе би, опубликованные в различных сборниках, 
требуют текстологического анализа, опирающихся на правила атрибуции» [1]. 

Во-вторых, в советский период проблема авторства осложнялась политической 
обстановкой, требующей от писателей скрытности и анонимности. Публикации, особенно 
те, которые могли быть восприняты как критические в отношении советской власти, часто 
выходили под псевдонимами или вовсе без указания авторства. Этот феномен особенно 
ярко проявился в литературе, посвященной теме сталинских репрессий, где авторы 
стремились избежать гонений, публикуя свои произведения анонимно. В результате, 
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определение реального авторства таких произведений требует сложных архивных 
исследований и текстологического анализа. 

Кроме того, характерной чертой советской литературной практики стало 
коллективное авторство, что также усложняло процесс идентификации индивидуального 
вклада каждого участника творческого процесса. Коллективное написание текстов, 
продиктованное как идеологическими, так и практическими соображениями, привело к 
размыванию границ между индивидуальным и коллективным творчеством. 

Таким образом, проблема установления авторства в казахской письменной 
литературе XX века является актуальной темой для современных литературоведческих 
исследований, требующих применения междисциплинарного подхода и углубленного 
анализа. 
В этой связи нам кажется продуктивным обратиться к новейшей практике цифрового 
литературоведения, которое на данный момент находится в зачаточном состоянии в 
отечественной литературоведческой парадигме. На Западе, однако, методы цифрового 
литературоведения, а в частности практика стилометрии широко применяется для 
атрибуции авторства. Как указывают Koppel M. И соавторы: «Использование алгоритмов 
машинного обучения значительно улучшило способность к атрибуции авторства путем 
анализа сложных паттернов в текстовых данных» [2]. Cтилометрия в широком смысле в 
литературоведении это «методы, основанные на статистическом анализе количественных 
характеристик текстов - лингвостатистических параметров» [3]. Вычислительная 
стилометрия же, в отличие от традиционных подходов, проводит стилистическое 
сопоставление текстов или текстовых фрагментов на основе статистической обработки 
распределений лексем или их последовательностей с помощью специализированных 
программ с применением инструментов искусственного интеллекта. Тексты 
рассматриваются как наборы данных, из которых извлекаются уникальные стилевые 
параметры, характерные для каждого автора. Эти параметры затем анализируются с 
использованием статистических методов и алгоритмов машинного обучения, что позволяет 
установить вероятную принадлежность текста конкретному автору. Применение 
стилометрии в атрибуции авторства основывается на гипотезе, что стилистические 
элементы, такие как частотность употребления определённых слов, характерные 
синтаксические конструкции, использование пунктуации и даже распределение 
грамматических форм, могут быть статистически значимыми для каждого автора. Эти 
данные подвергаются тщательному статистическому анализу с целью выделения 
уникальных стилевых признаков, которые затем используются для сравнения с эталонными 
текстами известного авторства. Сложность процесса заключается в необходимости учета 
разнообразных лингвистических и текстуальных факторов, а также в обеспечении 
достаточной репрезентативности выборок для обучения алгоритмов. Алгоритмы машинного 
обучения, такие как метод опорных векторов (SVM) или K-ближайших соседей (KNN), 
обучаются на корпусах текстов с известным авторством, после чего применяются для 
анализа текстов с неопределённым авторством, позволяя с высокой степенью вероятности 
определить принадлежность текста конкретному автору. Несмотря на то, что метод 
сравнительно новый, существует ряд исследований, подтверждающих его эффективность, 
как указывают Кижаева Н.А. и Шалымов Д.С.: «с точки зрения машинного обучения, задачу 
определения авторства можно рассматривать как задачу категоризации текстов, когда 
необходимо отнести текст к определенной категории (автору) на основе тренировочных 
данных (текстов известного авторства)» [4.1]. Так, благодаря стилометрическому анализу 
было установлено, что Джоан Роулинг является автором романа «Зов кукушки», 
выпущенного под псевдонимом Роберт Гэлбрейт [5]. Кроме того, стилометрия активно 
используется для анализа сложной проблематики литературного качества; например, 
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сравнение текстов Стивена Кинга, обычно классифицируемого как автора массовой 
литературы, с произведениями лауреатов Национальной книжной премии, традиционно 
относимых к «высокой литературе» подтвердило высокий литературный уровень серии книг 
Кинга «Темная башня», предоставляя таким образом дифференцированный взгляд на его 
творчество [6]. В русскоязычной литературоведческой науке также существуют 
исследования на тему атрибуции авторства (в гораздо меньшем количестве, чем в 
англоязычной), например, произведения Достоевского были успешно отличены от текстов 
Набокова и Пелевина [4.2].  

Таким образом, на наш взгляд, вычислительная стилометрия, это инструмент, 
который необходимо ввести в отечественную научную практику для решения задач 
атрибуции авторства. Перспективность данного подхода заключается не только в 
разрешении сложных вопросов авторства, но и в открытии новых перспектив и методологий 
в контексте казахстанского литературоведения. 

 
СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ: 

1. Ракыш Ж.С. Вопросы атрибуции текста слов назиданий Толе би // 
Макарьевские чтения. – 2022. 

2. Koppel M., Schler J., Argamon S. Computational methods in authorship attribution 
// Journal of the Association for Information Science and Technology. – 2009. – Vol. 60, No. 1. – 
pp. 9–26. 

3. Суровцова Т.Г., Чистяков С.П. О построении статистических критериев для 
атрибуции авторства литературных текстов // Вестник СПбГУ. Серия 10. Прикладная 
математика. Информатика. Процессы управления. – 2009. – №3. – 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/o-postroenii-statisticheskih-kriteriev-dlya-atributsii-
avtorstva-literaturnyh-tekstov(дата обращения: 11.08.2024). 

4. Кижаева Н.А., Шалымов Д.С. Определение авторского стиля текстов на основе 
статистического подхода двухвыборочного тестирования и метода k-ближайших соседей // 
КИО. – 2015. – №5. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/opredelenie-avtorskogo-stilya-
tekstov-na-osnove-statisticheskogo-podhoda-dvuhvyborochnogo-testirovaniya-i-metoda-k-
blizhayshih-sosedey (дата обращения: 11.08.2024). 

5. Cranenburgh A., Ketzan E. Stylometric literariness classification: the case of 
Stephen King // Proceedings of the 5th Joint SIGHUM Workshop on Computational Linguistics for 
Cultural Heritage, Social Sciences, Humanities and Literature, Punta Cana, Dominican Republic. 
(Online). – 2021. – pp. 189–197. – DOI: 10.18653/v1/2021.latechclfl-1.21. 

6. Jockers M.L. Macroanalysis: Digital Methods and Literary History. – Champaign, 
Illinois: University of Illinois Press, 2013. – DOI: 10.5406/illinois/9780252037528.001.0001. 

 
 
  



 

 

 «World Scientific Reports» (August 22-23, 2024). Paris, France 

155 

 SİNKRETİK FORMALAR VƏ KONSEPT 
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ABSTRACT 
The language is a complex, intact, well-organized system of interconnected units. The 

language is characteristic of syncretic forms and syncretic word roots. The article deals with the 
study of synonymic forms in linguistics, the theory of syncretic forms and concepts. 
 

Müasir dünya dilçiliyində koqnitiv dilçilik konsepsiya paradiqmasında öz yerini tutmuşdur. 
Avropa və rus dilçiliyində bu nəzəriyyəyə çoxsaylı əsərlər həsr edilmişdir. Rus alimi 
V.Z.Demyankovun müəyyənləşdirdiyinə görə, koqnitiv dilçilik dili məlumatın kodlaşdırılmasında 
müəyyən rol oynayan koqnitiv mexanizm kimi öyrənir. Koqnitiv dilçiliyin predmeti dilin köməyi ilə 
biliklərin mental reprezentasiyası üsulları, məlumatın mənimsənilməsi xüsusiyyətləri kimi 
götürülür [4, 52-56]. 

Müasir dövrdə koqnitiv dilçilik, koqnitiv psixologiya, koqnisiyanın fəlsəfi nəzəriyyəsi, dilin 
məntiqi təhlili, süni intellekt nəzəriyyəsi və s. elmlərin tədqiqat obyektidir. 

Ümumi olaraq koqnitiv dilçilik iki böyük sahə – klassik amerikan koqnitivizmi və rus struktur-
semantik tədqiqləri istiqamətində inkişaf etməyə başlamışdır. Koqnitiv dilçiliyin əsas anlayışı 
konseptdir. E.S.Kubryakovanın müəyyənləşdirdiyinə görə, konsept psixoloji subyektlərlin qarşılıqlı 
hərəkət prosesləri kimi danışma və qavrama ilə əlaqəli öyrənilən mental mahiyyətdir. 

Potensial mənaları səciyyələndirən vahidlər kimi konseptləri dil, şüur və mədəniyyətin 
qarşılıqlı əlaqəsini təmin edən dinamik hadisələr kimi nəzərdən keçirsək, onda demək olar ki, onlar 
bütün fenomenlərin qarşılıqlı əlaqəsi şəraitində, diskursiv səviyyədə özünü büruzə verir. Obyektiv 
gerçəkliyin ayrı-ayrı “konseptual sahələrinin” öyrənilməsi konsepti real fakt kimi qəbul etməyə 
imkan yaradır. Bəzən konsept anlayışın məzmunu kimi izah olunur. Lakin konsepti anlayışla 
eyniləşdirmək olmaz, bu düzgün mövqe deyildir. Anlayış obyektivdir, ünsiyyətdən asılı deyil. 

Linvokulturologiyada konseptin müəyyənləşdirilməsi maraq doğurur. Burada dil nəinki 
ünsiyyət vasitəsi kimi həm də nəsildən-nəslə ötürülən bilik həcmi ilə xalqın yaddaş və tarixi, onun 
mədəniyyəti və təcrübə fəaliyyəti, onun dünyagörüşü və psixologiyası kimi nəzərdən keçirilir. Dilin 
belə qavranılmasına uyğun olaraq, konsept fərdin dünya haqqında təcrübəsini, bilik və 
təsəvvürlərini özündə birləşdirir. Linqvokulturoloji yanaşmada konsept geniş mədəni fon təşkil 
edən çoxsaylı struktura malikdir. Konseptin məzmunu iki əsas hissədən ibarətdir: anlayış və mədəni 
fon. Konseptin anlayış hissəsi sözün leksik mənasının əsasını ifadə edir. Mədəni fon sözün 
konnotasiyasını formalaşdırır. Konseptin mədəni fon hissəsi daha çox dəyişikliklərə məruz qalır.  

V.N.Teliya qeyd edir ki, konsept obyekt haqqında bildiyimiz biliyin tam məcmusudur. O, 
mücərrədləşmənin semantik kateqoriyasının daha yüksək dərəcəsini, ümumi semantikanın 
konkretləşməsinin ayrı-ayı mənalarını özündə təcəssüm etdirir. Ontoloji olaraq növ obrazın 
yaratdığı və “prototipin” formalaşdığı kateqoriyalaşma konsepti izah edir. Konseptin mahiyyətini 
nəzərdən keçirərək, tədqiqatçılar xüsusi olaraq onun insanın etno-mədəni dünyasına 
məxsusluğunu qeyd edirlər. Müasir dilçilikdə konseptin araşdırılmasında üç istiqamət mövcuddur: 
linqvistik, koqnitiv və kulturoloji [7, 71-76]. 
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Linqvistik istiqamətin nümayəndələri kimi D.S.Lixaçov, V.N.Teliya və b. göstərmək olar. 
Onlar konsepti sözün potensial mənası və konnotativ ünsürlə birgə qavrayır [7, 6]. 

Koqnitiv istiqamətin nümayəndələrindən D.S.Lixaçov konsepti fikri hadisəyə aid edir. 
Üçüncü istiqamətin tərəfdarları konsept anlayışında kulturoloji aspekti əsas götürürlər. Bu 
istiqamətin nümayəndələrinin fikrincə, konsept mədəniyyətin əsas vahididir. Konsept məna 
kateqoriyası ilə əlaqəlidir. Dildə sinkretik formalar məna kateqoriya-semantik araşdırma 
baxımından xüsusi aktuallıq kəsb edir. Sinkretik formaların konseptləri material olaraq mövcuddur, 
yəni işarə baxımından formalaşmışdır [6, 56-61]. 

Sinkretik formaların konseptləri hər bir xalqın koqnitiv, emotiv və davranış stereotiplərinin 
cəmi kimi uyğun sahəyə daxil olur. Mentallıq və mentaliteti, geniş və dar mənalarda konseptləri 
fərqləndirən sərhəd dəqiq deyildir. Burada yeganə meyar dilin leksik semantikasında əks olunan 
koqnitiv və psixoloji stereotiplərin invariantlıq və kütləvilik dərəcəsidir. 

Sinkretik formaların konsepti məna kateqoriyası ilə əlaqəlidir. Məsələn: türk dillərində “al” 
sinkretik formasının rəngbildirmə konseptindən başqa “yalan, hiylə, məsləhət; məkan – alt tərəf, 
aşağı tərəf; ipək parça; hərəkət konseptləri mövcuddur. Məna bütün hadisə situasiyasına məxsus 
olan əlaqə və ümumi uyğunluqdur. Burada konsept kontekstlə şərtlənir. 

V.Aslanov birinci misalda “al” sinkretik formasının “məkr”, ikinci misalda “almaq”, üçüncü 
misalda “qabaq tərəf” konseptual mənalarında işləndiyini qeyd edir. Yəni bu sinkretik formanı 
müxtəlif kontekstlərdə “rəng”, “məkan”, “hiylə”, “almaq” konseptləri reallaşır [1, 32-36]. 

“Al” sinkretik formasına “Kitabi Dədə-Qorqud”da da rast gəlinir. M.Seyidovun fikrincə, 
“Kitabi Dədə-Qorqud”da “al” sinkretik forması “fəlakət, müsibət, pislik” konseptlərində 
işlənməmişdir: “Kitabi Dədə-Qorqud” boylarındakı “al” sözünün “fəlakət”, “müsibət”, “pislik” 
mənalarında işləndiyini iddia edənlərin əksinə olaraq “al”ın bu mənalarda işləndiyini “Kitabi Dədə-
Qorqud”da, hətta əski, orta yüzilliklər və müasir türk dillərində, həmçinin Azərbaycan dilində rast 
gəlməmişik. “Al”ın “fəlakət” yox, “hiylə” anlamı bəllidir. Semantik baxımdan “al”ın “fəlakət” mənası 
ilə onun əsl mənalarından biri olan “hiylə” arasında çox fərq vardır [3, 102-106]. 

İnsanın fiziki və əqli keyfiyyətlərini, bacarıq və imkanlarını ifadə edən konseptlər türk 
dillərində sinkretik formalarla ifadə olunur. “Çal” sinkretik forması rəng konseptindən başqa isim 
və feil konseptlərində də işlənir. Qədim türk dilində “çal” sinkretik forması əsasən rəng anlamında 
işlənmişdir. Müasir türk dillərinin çoxunda, o cümlədən Azərbaycan dilində rəngbildirmə konsepti 
bu sinkretik formanın strukturunda əsas yer tutur. Müasir qırğız dilində substantivləşərək “qoca” 
mənasında işlənir. 

Müasir türk dillərinin çoxunda “çal” sinkretik formasının hərəkət konseptinə korrelyativ 
omomorfuna rast gəlinir: “çal” – hər hansı musiqi alətində çalmaq (Azərbaycan dili); “çal” – bərk 
vurmaq, düyünləmək”, “bağlamaq”, “kəsmək”, “yoxlamaq”, “kəşfiyyata çıxmaq” və s. (qırğız dili). 

Konseptin müxtəlif cür şərhinə baxmayaraq, tədqiqatçılar eyni fikirdədir ki, konsept şərti 
mental strukturdur. O, koqnitiv statusa malikdir və təfəkkürsüz mövcud deyil. Konseptin 
mürəkkəbliyi onun dil və təfəkkür arasında ikitərəfli əlaqəsindədir, yəni təfəkkür kateqoriyası dil 
kateqoriyalarında reallaşır və eyni zamanda onlarla müəyyən edilir. Sözlə müəyyənləşən məna 
konseptə çevrilir. Konsept insanın təfəkkür prosesindəki obraz və mənalar haqqındakı 
təsəvvürlərinə uyğundur. Qnoseoloji prosesin mahiyyəti və funksionallaşma konseptdə əks olunur. 
Konseptin kompleks təsviri, onun özəlliklərinin müəyyənləşdirilməsi “məna”, “anlayış” və 
“kateqoriya” kimi terminlər, onlar arasındakı münasibətlərin təyini vacib məsələlərdəndir. 

Qədim türk dilində “al” sinkretik formasının rəngbildirmə anlamı rəng konseptual sahəsini 
özündə ehtiva edir. “Al” – al, açıq-qırmızı, şux qırmızı və s. “Древнетюркский словарь” qədim türk 
dilində “al” sinkretik formasının rəngbildirmə konseptindən başqa “yalan”, “hiylə”, “üsul”, 
“hiyləgər”, “məsləhət”, “alt hissə”, “götürmək”, “almaq”, “əldə etmək”, “seçmək”, “borc almaq”, 
“zorla almaq”, “zəbt etmək”, “işğal etmək”, “tutmaq” və s. kimi konseptual mənalarını qeyd edir 
[5, 19-23]. 
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V.Aslanov “al” sinkretik formasının Azərbaycan dilində çoxmənalı olduğunu qeyd etmişdir. 
“Al” sinkretik forması XVIII əsrə qədər işləndiyi yazılı abidələrin kontekstindən və leksik-qrammatik 
funksiyalarından asılı olaraq müxtəlif konseptual mənalarda işlənmişdir. “Könlümü al ilə aldı indi 
can istər gözün” (İ.Nəsimi); “Kişvəri yar aludə demə cüdalıq dərdimi” (Kişvəri); Yar alüdə halım 
Nəsimi ərz eylə zəbani-haç birlə (Əmani) [1, 56-61]. 

G.Vamberi “al” sinkretik formasını etimoloji cəhətdən “Al” feili ilə əlaqələndirir. Dilçinin 
leksem və konstruksiyalar üzərindəki müşahidələrdən asılı olaraq konseptlərin bu və ya digər 
standartları, müxtəlif dillərdə danışan insanların mentallığı haqqındakı görüşlərini orta ya 
qoydu [9, 51-53]. 

D.S.Lixaçov insani konseptlərdə rekonstruksiya edilmiş dünyanın antroposentrikliyini təsvir 
edir. O, rus dilində ümumişlək sözləri frontal tədqiq edərək, rus dili leksikasının çoxlaylılığını ön 
plana çəkir [6, 21-26]. 

Sinkretik formaların semantik sahələrdə, sahə nəzəriyyəsi baxımından araşdırılması 
problemi müasir dilçilikdə çox aktualdır. Sahə nəzəriyyəsi bir çox elmlərin tədqiqat obyektinə 
çevrilmişdir. Sahə nəzəriyyəsi fizika, riyaziyyat, sosiologiya, psixologiya kimi elmlərin 
araşdırılmasında da xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Bir çox alimlərin fikrincə, dilçilik aləminə sahə 
nəzəriyyəsi fizikadan keçmişdir. 

Dilçilikdə sahə nəzəriyyəsi məntiqi mülahizələrlə əsaslanır. Bu nəzəriyyənin əsasında dil 
sisteminin invariant, funksional, struktur-funksional, funksional-invariant, assosiativ qruplarının 
səciyyəvi xüsusiyyətləri dayanır. Sahə nəzəriyyəsində Ferdinand de Sössürün əsərindən fərqli 
olaraq, assosiativ qruplar məxsusi araşdırılır. Sahə nəzəriyyəsində təqdim olunmuş assosiativ 
qruplar Ferdinand de Sössür tərəfindən ümumiyyətlə araşdırılmamışdır. 

Ferdinand de Sössürün assosiativ qruplar adlandırdığı dil vahidləri sahə nəzəriyyəsində 
invariant və ya funksional-invariant qruplar adlanır. Çünki bu dil vahidlərinin qruplaşdırılmasında 
psixoloji-assosiativ prinsip deyil, funksional- invariantlıq əsas kimi götürülməlidir. 

Sahə nəzəriyyəsi metodu ilə dil faktlarının araşdırılması zamanı linqvistik və ekstralinqvistik 
amillər qarışdırılmamalıdır. Sahə nəzəriyyəsində həm ayrı-ayrı dil səviyyələrinin, həm də 
səviyyələrarası linqvistik vahidlərin məntiqi və empirik baxımdan araşdırılması mümkündür. Elmdə 
struktur anlayışı universal xarakter daşıyır. Sahə nəzəriyyəsi funksional və invariant prinsiplərə 
əsaslanır. Bu prinsiplər dil sistemində müxtəlif tip funksiyaların və invariantlığın məhdudlaşdırıl-
masını tələb edir. Dildə invariantlıq hadisəsi öz xüsusiyyətlərinə baxmayaraq bəzən riyazi anlayış 
kimi təqdim olunur. Lakin bu anlayış Kazan dilçilik məktəbinin nəzəriyyəsində təqdim olunmuşdur 
və sahə nəzəriyyəsinin əsaslarından hesab olunur. 

Sahə nəzəriyyəsində sinkretik formaların invariantlığı fərqlidir. Bu invariantlıq hər hansı 
ümumi formalar, diferensial əlamətlər əsasında yaranır. Sinkretik formaların invariantlığının əsasını 
həm ümumi xassələr, həm də kommunikativ və struktur xüsusiyyətlərin vəhdəti təşkil edir. 

Sinkretik formalar sahə nəzəriyyəsi baxımından araşdırılarkən, dil sisteminin tərkib hissələri 
olan mövqelərin qarşılaşdırılması, əlaqələr və münasibətlər mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Sahə 
nəzəriyyəsində qarşılaşdırma münasibətlərinin təhlili vacibdir. Sahə nəzəriyyəsində oppozisiya 
(qarşılaşdırma) problemi bir çox dilçilər tərəfindən təhlilin subyektiv metodu hesab edilir. 

Dilçiliyin əsas istiqamətlərindən biri dil vahidlərinin qarşılaşdırılmasını deyil, məhz bu 
vahidlər arasındakı əlaqələr və münasibətlər sistemini öyrənir. Qarşılaşdırma metodunun 
tərəfdarlarının fikrincə, oppozisiya (qarşılaşdırma) dil sistemində əlaqələr və münasibətlərin 
ifadəsidir. Məsələn: sinkretik formalar sahə nəzəriyyəsi baxımından araşdırılarkən ekvivalent 
münasibətlər üçün bir ümumi elementin digərləri ilə müqayisəsi səciyyəvidir. “Al”, “gök”, “ak”, 
“sarı” sinkretik formalarının müqayisəsində bir ümumi semantik element, məsələn: rəng semantik 
elementi və ya əşyəvilik semantik elementi ekvivalent münasibətlər üçün səciyyəvidir. Fəlsəfənin 
ziddiyyətlərin vəhdəti və eyniyyəti qanununa əsasən hər bir element öz səciyyəvi xüsusiyyətlərinə 
əsasən digər bir elementlə oxşardır. Lakin bu fakt heç də həmin elementlər arasında müəyyən 
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əlaqənin olduğunu sübut etmir. Sahə nəzəriyyəsində oppozisiyaların (qarşılaşdırmaların) və 
əlaqələrin rolunu qeyd etməmək, əlbəttə, mümkün deyildir. Çünki bu terminoloji səciyyə daşımır, 
ümumnəzəri və qnoseoloji xarakteri ilə fərqlənir. 

Bəzi dilçilər sahə nəzəriyyəsinin araşdırılmasında semasioloji və onomasioloji yanaşmanı 
üstün tuturlar. Bu alimlər dilin ontologiyasını əks etdirən sahə nəzəriyyəsi ilə digər qrammatik 
kateqoriyalar arasında əlaqə axtarırlar. Bu alimlərin fikrincə, sahə nəzəriyyəsi bir təfəkkür 
fenomenidir. Dildə sahə nəzəriyyəsini hər bir alim öz nöqteyi-nəzərindən izah etməyə çalışaraq 
fərqli formada adlandırır. Bəzi dilçilər sahə nəzəriyyəsinin araşdırılmasında semasioloji və 
onomasioloji yanaşmanı üstün tuturlar [8, 45-57]. 

“Sahə” sözü bu alimlər tərəfindən funksional-semantik sahələr, morfem sahələri, fonem 
sahələri, derivasion sahələr, leksem sahələri, semantik sahələr, makro və mikro sahələr, cəmlik 
sahəsi, məchulluq sahəsi, modallıq sahəsi, keçmiş zaman sahəsi, antroponimik sahə, qrammatik-
leksik sahə, transformasion sahə, məkan sahəsi, əşyəvilik sahəsi və s. adlanan tərkiblərdə işlədilir. 

Sahə nəzəriyyəsini tədqiq edən alimlərin fikrincə, sahənin komponentlərini vahid semantik 
əlaqə birləşdirir. Lakin bu vahid semantik əlamət bəzən ekstralinqvistik səciyyə daşıyır. Bəzi dilçilik 
ədəbiyyatında sahə məfhumu, bəzən kateqoriya və ya sistem ifadələri ilə təqdim olunur. Bu 
məfhumlar bir tərəfdən zaman sahəsi, məkan sahəsi, hal sahəsi adlanırsa, digər tərəfdən zaman 
kateqoriyası, hal kateqoriyası, məkan kateqoriyası kimi təqdim olunur. 

Semantik sahə dildə bəzi söz qruplarının, məsələn, qohumluq terminləri, bitki adları, 
rəngbildirmə və s. anlayışların ifadəsində özünü büruzə verir. Bir qrup dilçilər qohumluq terminləri, 
rəngbildirmə adları altında birləşən sahə anlayışını bəzən paradiqm kimi təqdim etməyə çalışırlar. 
Araşdırılan materiallardan məlum olur ki, leksik faktlara paradiqmatik sahə baxımından yanaşdıqda 
iki əsas cəhət müşahidə olunur:  

1) Bu zaman leksemlər qrupu araşdırılır.  
2) Bu leksem qruplarına ümumi semantik əlamətlər aid edilir. 
Lakin ümumi semantik əlamətlərin mövcudluğu hələ heç də bu söz qruplarının hamısını 

semantik sahə adlandırmasına imkan vermir. Sahə nəzəriyyəsinə əsasən, bəzən leksik mənaların 
ümumi vəhdəti əsasında yaranan söz qrupları, vahid funksional xüsusiyyətlərin məcmusu kimi də 
səciyyələnir. Yəni bu semantik sahələrdə yalnız leksik məna vəhdəti deyil, funksional 
xüsusiyyətlərin eyniliyi də xarakterik fakt kimi müşahidə olunur. 

Türk dillərində rəngbildirmə sahəsi “ağ”, “al”, “ala”, “çal”, “yaş”, “göy”, “qara”, “boz”, 
“qızıl” sözləri ilə ifadə olunur. Bu sifətlərin leksik mənaları ümumi məna vəhdəti – rəngbildirmə 
əsasında qruplaşır. Bu semantik sahələrdə müşahidə olunan leksik məna vəhdətindən başqa 
funksional xüsusiyyətlərin eyniliyi və ya müxtəlifliyi diqqəti cəlb edir. 

Bu barədə Z.Əliyevanın fikirləri maraqlıdır: “Древнетюркский словарь” Mahmud 
Kaşqarlıya və Orxon-Yenisey abidələrinə istinad edərək “ağ” sifətini iki fonomorfoloji variantda 
verir: “aq” və “ağ” [2, 28-32]. 

Bir fonemlə fərqlənən bu iki leksem semantik strukturunun tərkibinə görə seçilir. “Rəng” 
mənası “aq” variantında verilir. Rəng anlamından başqa “aq” sözünün mənfi çalarlı, “pis , acıqlı, 
yazıq, heysiyyətsiz, nifrətə layiq” və s. mənaları da olmuşdur. “Aq” fonoloji variantı isə “yüksəlmək, 
ucalmaq, qalxmaq, rəngi qaçmaq” və s. mənalarda işlənmişdir. Yəni “aq” variantı əsasən sifət kimi 
işləndiyi halda “ag” sözü feil kimi işlənmişdir. “Qutadqu bilikdə” Mahmud Kaşqarlının “Kitabi-lüğət-
it türk” əsərində “ağ” feil kimi təqdim olunmuşdur. “Ag” sözü adı çəkilən əsərlərdə feilin zaman, 
şəxs kateqoriyasının affikslərini qəbul etmişdir”. 

Göstərilən misallar sübut edir ki, eyni rəngbildirmə sahəsinə məxsus sözlər, bəzən 
funksional əlamətlərinə görə tamamilə fərqli dil vahidinə çevrilir. Rus dilində  крас- sinkretik kökü 
həm rəngbildirmə anlayışını, həm də “gözəllik” mənasını anlayışını bildirir. Bu baxımdan bu dil 
vahidini sinkretik forma hesab etmək olar. Yəni burada leksik mənaların, semantik funksiyaların 
qarşılaşdırılması müşahidə olunur. 
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Rus dilində bu sinkretik forma ilə yüzlərlə söz düzəlir və bu sözlər öz qrammatik 
funksiallığına görə isim, sifət, zərf, feil kimi fərqli nitq hissələrinə aid olur: краса, прикраса, 
красава, красавец, красавчик, красавица, кравасивый, красен, красный, краска, красно, 
краснота, краснеть, красочный, краснощекий, красноперый, краснокожий, краснобой, 
краснослов и т. д. Bu sinkretik forma həm qırmızı rəngi, həm qızılı rəngi, həm də gözəlliyi ifadə 
edərək çoxmənalı leksem səciyyəsi daşıyır. 

Bəzən ümumi diferensial əlamətlər əsasən qarşılaşdırılan dil vahidləri – sinonimlə də bəzi 
dilçilər tərəfindən semantik sahənin komponentləri kimi qəbul olunur. Lakin bu nöqteyi-nəzər heç 
də həmişə özünü doğrultmur. Bu mövqe nə sahə nəzəriyyəsinin, nə də sinonimliyin problemini həll 
etmir. 

Fikrimizcə, sahə hər hansı qrammatik kateqoriyadan və ya paradiqmdən fərqli olaraq, 
paradiqmatika və sintaqmatikanın birgə vahidlərini ifadə edir. Sahə bir dil səviyyəsinə aid olan 
linqvistik anlayış deyildir. Sahə hər hansı dil səviyyəsinin strukturu deyildir. “Morfoloji sahə” 
anlayışı da düzgün termin hesab oluna bilməz. Çünki sahəyə yalnız morfoloji funksiyalı deyil, 
sintaktik funksiyalı dil vahidləri də daxil ola bilər. “Qrammatik sahə” anlayışı daha düzgün ifadə 
olardı. Qrammatik sahəyə müxtəlif semantik mənalı qrammatik vahidlər daxil ola bilər. 

Tədqiqatın nəticələri göstərir ki, bu sistemdə insan, onun həyatı, fiziki və əqli fəaliyyəti, 
hissləri, iradəsi, bacarıq və imkanları, davranışı, əməyi, məşğuliyyəti, hissləri, kontaktları, bir-birinə 
münasibəti və s. birləşdirən leksik siniflər mərkəzi yer tutur. 
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Abstract 
Architecture is not just a physical embodiment of space, but also a reflection of the culture, 

history and identity of the people. In Turkic countries, where a rich historical heritage is 
intertwined with modern trends of globalization, issues of identity in architecture are of particular 
importance. This article examines the main problems faced by the Turkic countries in the 
preservation and development of their architectural identity. 

Keywords: architecture of the Turkic countries, national identity, globalization, traditions 
and modernity, historical heritage, cultural heritage, modernization, national symbols. 

 
The architecture of Turkic countries is a unique combination of cultural, historical and 

regional features. In the context of globalization and rapid changes that affect all aspects of life, 
issues of identity in architecture become especially relevant. Modern Turkic states, such as 
Kazakhstan, Uzbekistan, Azerbaijan, Kyrgyzstan, Turkmenistan, Turkey and others, are faced with 
the task of preserving their cultural heritage and at the same time adapting to new economic and 
technological realities. Issues of identity in the architecture of these countries include the need to 
preserve traditional elements, adapt to modern requirements and integrate global architectural 
trends. These challenges require an integrated approach and a deep understanding of the 
historical context, cultural values and contemporary needs of society [1]. In this context, the study 
of architectural identity becomes an important element in preserving cultural heritage and 
creating a harmonious and sustainable living environment. 

In the second half of the 20th century, in architectural science and practice the emphasis 
shifted to the humanization of the spatial environment in the context of global changes in the 
material, technical and socio-political spheres. After several decades of dominance by the 
International Style, architecture found itself in a creative crisis and began to look for inspiration 
and solutions in the diversity of regional cultures. 

Globalization is the process of global economic, political and cultural integration and 
unification. It leads to the global division of labor, global migration of capital, human and 
production resources, standardization of legislation, economic and technological processes, as 
well as the rapprochement and fusion of cultures of different countries. On the one hand, 
traditional communities note the negative impact of globalization, such as the loss of architectural 
traditions, the “Westernization” of culture and changing priorities in fashion, cooking and other 
areas. On the other hand, globalization promotes active understanding of world problems; 
integration into the global space leads to modernization, scientific and technological development 
and cultural enrichment of society. 

Globalization has a significant impact on the architecture of Turkic countries, leading to the 
spread of universal styles and forms that often do not take into account local characteristics and 
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cultural traditions. This process has several aspects, each of which has both positive and negative 
effects on architectural identity [2]. 

One of the key aspects of globalization is the unification of architectural styles. In the context 
of globalization, universal forms and solutions prevail in architecture, such as glass facades, 
skyscrapers and minimalist designs. These elements often do not take into account local climatic 
conditions, cultural traditions and historical context. As a result, cities in Turkic countries may lose 
their uniqueness, turning into standardized urban spaces similar to megacities around the world. 
Globalization leads to a significant influence of Western architectural trends on the architecture 
of Turkic countries. This can lead to traditional architectural elements and styles being perceived 
as outdated or irrelevant, which in turn can contribute to their gradual disappearance. 

The influence of globalization on the architecture of Turkic countries has many aspects and 
is not unambiguous. On the one hand, globalization opens up new opportunities for architects for 
cultural exchange, the introduction of advanced technologies and improving the quality of 
architectural projects. On the other hand, it poses a threat to the preservation of unique features 
and traditions that form the basis of the architectural identity of the regions [3]. Finding a balance 
between these trends requires careful and creative thinking. Architects and urban planners need 
to integrate global trends while preserving the unique features of regional architecture in order 
to promote the harmonious development and preservation of the cultural heritage of Turkic 
countries. 

One of the central problems is the preservation of cultural and historical heritage in 
architecture. Traditional architectural elements such as domes, minarets, ornaments and 
decorative facades are often in danger of disappearing in the face of modern urbanization and 
globalization. Modern architects and urban planners are faced with the challenge of integrating 
these elements into new projects, ensuring their preservation and adaptation to modern 
functional and aesthetic requirements. 

Modern urbanization and globalization lead to the massive construction of new buildings 
and infrastructure, which often do not take into account cultural and historical contexts. 
Traditional architectural elements may be replaced by more functional and cost-effective 
solutions, leading to the loss of unique features of the architectural heritage. Domes, minarets and 
ornaments that are symbols of cultural identity may disappear, giving way to unified and standard 
forms. 

Adapting traditional architectural elements to modern conditions requires taking into 
account various factors such as climate, environmental standards, functional requirements and 
modern building technologies. The creation of new symbols and forms that reflect both historical 
heritage and modern needs is an important aspect of the search for a new architectural language. 
These new forms must be not only functional, but also aesthetically pleasing, instilling in people a 
sense of pride in their cultural heritage and modernity. It is also important to find a balance 
between global and local trends in order to create unique architectural solutions that will meet 
modern standards and at the same time preserve cultural identity. 

Social and economic changes in Turkic countries have a significant impact on architectural 
identity. Rapid urbanization, economic development and changing lifestyles require the creation 
of new architectural solutions that are not only functional and modern, but also reflect the cultural 
characteristics and needs of the local population. It is important to take these factors into account 
when developing architectural projects to ensure harmonious development and preserve cultural 
identity. 

Rapid urbanization in Turkic countries is leading to significant changes in the urban 
environment. Cities are growing, new areas are emerging, which requires the construction of a 
large number of housing, offices and public buildings. In these conditions, it is especially important 
to create architectural solutions that will take into account the cultural and historical 
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characteristics of the region. Urbanization often leads to the emergence of standard and unified 
architectural forms, which can lead to the loss of the unique features and identity of the urban 
environment. Therefore, it is necessary to seek a balance between modern requirements and the 
preservation of cultural identity. 

Integrating public input into the design and construction process helps create architectural 
designs that meet the needs and expectations of local communities. Public discussions and 
consultations with residents allow their opinions and preferences to be taken into account, which 
contributes to the creation of more harmonious and comfortable urban spaces. It also strengthens 
the connection between architecture and society, contributing to the preservation of cultural 
identity. 

Social and economic changes in Turkic countries have a significant impact on the 
architectural identity of the region. Rapid urbanization, economic development and changing 
lifestyles require the creation of new architectural solutions that are not only functional and 
modern, but also reflect the cultural characteristics and needs of the local population. The 
successful integration of these factors into architectural projects contributes to the harmonious 
development of cities and the preservation of cultural heritage, ensuring a sustainable future for 
the Turkic countries [4]. 

Climatic conditions in Turkic countries range from cold and arid to milder and more 
temperate, which has a significant impact on architectural designs. These conditions require 
adaptation of construction methods and materials to ensure the efficiency and durability of 
buildings. An important aspect is the integration of traditional construction methods, adapted to 
local climatic conditions, with modern technologies and requirements. Combining traditional and 
modern approaches allows us to create buildings that effectively cope with climate challenges, 
while preserving cultural traditions and unique architectural features [5]. 

In regions with cold climates, such as the northern parts of Kazakhstan and some areas of 
Turkmenistan, architectural designs must take into account extreme temperature fluctuations and 
snow loads. Traditional building methods, such as the use of thick insulation, high foundations and 
clever heating systems, remain relevant. However, modern technologies such as energy-efficient 
windows and facade systems can significantly improve the efficiency of buildings. For example, 
the use of multi-stage window systems and ventilated facades helps reduce heat loss and provide 
comfortable indoor conditions. 

In regions with arid climates, such as the southern parts of Kazakhstan and Uzbekistan, the 
main task of architecture is to manage water resources and create comfortable conditions in high 
temperatures. Traditional methods such as the use of terracotta and clay materials, as well as 
creating shade through canopies and courtyard spaces, remain relevant. Modern technologies 
may include rainwater harvesting systems, the use of temperature-regulating materials, and 
construction that allows for natural cooling of buildings. Effective use of natural lighting and 
ventilation also plays an important role in creating a comfortable microclimate inside buildings. 

In areas with milder and more temperate climates, such as southeastern Turkey and 
northern Azerbaijan, architectural designs may be more varied. An important aspect here is to 
create buildings that effectively use solar heat and provide comfortable conditions all year round. 
Traditional architectural forms, such as patios and arched openings, can be adapted to meet 
modern energy efficiency requirements. Innovative technologies such as solar panels and passive 
solar heating systems can complement traditional methods to create sustainable and efficient 
buildings. 

Local knowledge and practices play a key role in adapting architectural solutions to climate 
conditions. Traditional construction methods, such as using local materials and taking into account 
local climate conditions, can be very effective. Combining this traditional knowledge with modern 
technological solutions allows us to create buildings that meet modern requirements while 
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preserving the unique characteristics of the region. Climate adaptation and architectural 
innovation are key to creating efficient and sustainable buildings. Innovative approaches, such as 
the use of smart facades that regulate sunlight and temperature, and automated climate control 
systems, can significantly improve the comfort and efficiency of buildings. The influence of local 
climatic conditions on the architecture of Turkic countries is multifaceted and requires a careful 
approach to design [6]. Combining traditional methods and materials with modern technologies 
and requirements allows us to create buildings that effectively cope with climate challenges while 
maintaining cultural and historical features. The successful integration of these aspects 
contributes to the creation of sustainable, comfortable and functional architectural solutions that 
reflect both the unique climatic conditions and cultural characteristics of the region. 

Issues of identity in the architecture of Turkic countries are a complex and multifaceted issue 
that requires in-depth analysis and understanding of the interaction between tradition and 
modernity. The architectural identity of Turkic countries is formed under the influence of historical 
heritage, cultural traditions and social changes, as well as globalization processes that influence 
architectural development. 

On the one hand, globalization and economic development are opening up new 
opportunities for the introduction of innovative technologies and international standards in 
architecture. These factors contribute to the creation of modern and functional buildings that 
meet the requirements of the times. However, on the other hand, they can lead to the erasure of 
unique features and traditional elements that form the architectural identity of regions. 

The problem of preserving cultural and historical heritage becomes especially relevant in the 
context of rapid urbanization and globalization. Traditional architectural elements such as domes, 
minarets, ornaments and decorative facades are often endangered. Modern architects and urban 
planners are faced with the challenge of integrating these elements into new projects to preserve 
their cultural and historical value, while adapting them to modern functional and aesthetic 
requirements [7]. 

Finding a new architectural language that effectively combines traditional elements with 
modern requirements is one of the central tasks. This includes rethinking traditional forms and 
adapting them to modern conditions, creating new symbols and forms that will reflect both 
historical heritage and current needs and preferences. It is important to find a balance between 
preserving cultural identity and introducing innovative solutions to ensure that architecture 
remains relevant and functional in a changing world. 

Social and economic changes also have a significant impact on architectural identity. Rapid 
urbanization, economic development and changing lifestyles require the creation of new 
architectural solutions that are not only modern and functional, but also reflect the cultural 
characteristics and needs of the local population. The successful integration of these factors into 
architectural projects contributes to the harmonious development of cities and the preservation 
of cultural heritage. 

The influence of local climatic conditions on architecture is also an important aspect. 
Architectural solutions must take into account extreme temperatures, humidity and other climatic 
factors, which requires the adaptation of traditional building methods and materials to modern 
technologies. Combining traditional and modern approaches allows us to create buildings that 
effectively cope with climatic conditions and preserve cultural traditions. 

Problems of identity in the architecture of Turkic countries are a complex and multifaceted 
issue that requires an integrated approach. Preservation and development of national 
architectural identity in the context of globalization and modernization is a task that requires a 
careful and balanced approach. Only through the conscious use of historical heritage and the 
introduction of modern technologies can it be possible to create architectural forms that will 
reflect the true spirit of the Turkic peoples and their cultural characteristics. 
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Abstract: Climate change is one of the most serious threats to international security in the modern 
world. The impact of climate change, such as rising sea levels, extreme weather events and 
degradation of natural resources, increases tensions and conflicts between and within states. In 
this context, the role of the United Nations (UN) becomes especially important. The UN, as the 
main international organization, plays a key role in coordinating global efforts to prevent conflicts 
related to climate change. The article analyzes the impact of climate change on international 
security and examines UN initiatives aimed at reducing climate risks, preventing conflicts and 
ensuring sustainable development at the global level. 
Keywords: Climate change, international security, conflicts, UN, prevention, sustainable 
development, global risks. 
 

Climate change has become one of the main threats to global security in the 21st century. 
Climate warming leads to devastating consequences, affecting not only ecosystems, but also 
social, economic and political structures. The increase in extreme weather events, sea level rise, 
degradation of natural resources and an increase in the number of climate refugees — all this 
creates conditions for the aggravation of conflicts between and within States. In this context, the 
role of international organizations such as the United Nations (UN) is becoming critically important 
for the prevention and resolution of conflicts caused by climate change 

 
Climate change and its impact on international security 
 
Climate change is a serious catalyst for conflict. Natural resources such as water, land and 

food are becoming increasingly scarce, leading to an increase in the number of inter-State and 
intra-State conflicts. For example, in countries where water is a scarce resource, droughts and 
declining river levels can lead to tensions between neighboring States that depend on the same 
body of water. Rising sea levels threaten coastal regions, including megacities and small island 
States. This leads to migration crises, as millions of people are forced to leave their homes in search 
of new places to live. Such movements can become a source of tension in regions where the 
population is already suffering from overpopulation or lack of resources. Extreme weather events 
such as hurricanes, floods and droughts destroy infrastructure, exacerbate poverty and inequality, 
which in turn creates conditions for social unrest and political instability. These factors underline 
the need to develop a comprehensive strategy for the prevention and resolution of conflicts 
related to climate change. 
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The UN and its role in preventing conflicts related to climate change 
 
The United Nations plays a key role in global climate policy. The UN promotes international 

cooperation in combating climate change and conflict prevention. One of the most important UN 
instruments in this area is the United Nations Framework Convention on Climate Change 
(UNFCCC), adopted in 1992, which laid the foundation for global climate agreements, including 
the Kyoto Protocol and the Paris Agreement.The UN Security Council also recognizes climate 
change as a threat to international security and regularly considers this issue at its meetings. In 
particular, the UN conducts consultations and adopts resolutions aimed at strengthening global 
efforts to adapt to climate change and conflict prevention. An important role in this process is 
played by the Special Representative of the UN Secretary-General on Climate Change, who 
coordinates the efforts of the international community to combat climate change and prevent 
related threats. 

The United Nations Development Programmes (UNDP) also play an important role in 
preventing climate conflict by supporting sustainable development and adaptation to climate 
change in developing countries. These programs are aimed at strengthening local communities, 
improving the management of natural resources and reducing vulnerability to climate risks. 

 
Examples of successful UN initiatives 
 
An important example of successful UN initiatives is the Climate Change Adaptation 

Program implemented in developing countries. Through this program, the UN works with 
Governments, non-governmental organizations and local communities to develop and implement 
adaptation strategies that help reduce vulnerability to climate change. This includes projects to 
improve water management, rehabilitate degraded lands, and build sustainable infrastructure. 

 
Another successful example is the UN's involvement in preventing resource-related 

conflicts in Africa. The UN is actively working with African countries and regional organizations to 
prevent conflicts caused by the struggle for access to water and land. In these cases, the UN 
promotes peace negotiation processes, conducts educational campaigns and provides technical 
assistance in resource management. 

 
Challenges and prospects 
 
Despite significant successes, the UN faces a number of challenges in its work to prevent 

climate conflicts. Political differences between Member States, economic interests and limited 
resources create obstacles to the effective implementation of climate initiatives. For example, the 
difficulty of reaching consensus among countries with different levels of economic development 
and different climate priorities slows down progress in global climate policy.In addition, the lack 
of binding mechanisms for the implementation of international climate agreements reduces their 
effectiveness. Many countries are not meeting their commitments to reduce greenhouse gas 
emissions and adapt to climate change, which exacerbates the climate threat. To overcome these 
challenges, the UN needs to strengthen cooperation with regional and subregional organizations, 
as well as with the private sector and civil society. An important step is also to improve monitoring 
and reporting mechanisms for the implementation of climate commitments in order to ensure 
transparency and accountability of the participants in the process. The prospects for improving 
the UN mechanisms for preventing climate-related conflicts include the development of a more 
integrated approach to climate policy, including economic, social and environmental aspects. 
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Strengthening support for vulnerable countries, especially small island States and least developed 
countries, is also key to achieving global climate sustainability. 

 
Conclusion 
 
Climate change poses a serious threat to international security, and the role of the United 

Nations in preventing related conflicts is becoming increasingly important. The UN is actively 
working to coordinate global efforts to combat climate change and prevent its negative 
consequences, but faces a number of challenges. To achieve success in this area, it is necessary to 
strengthen international cooperation, improve monitoring mechanisms and ensure a more 
integrated approach to climate policy. Only through the joint efforts of the international 
community can we overcome the threats associated with climate change and ensure a sustainable 
future for all. 

 
In conclusion, it is worth emphasizing that the fight against climate change and the 

prevention of its consequences require not only the efforts of international organizations such as 
the United Nations, but also the active participation of all countries, regardless of their level of 
economic development. It is important that UN member states recognize their shared 
responsibility for global climate security and strive to achieve ambitious goals to reduce 
greenhouse gas emissions and adapt to inevitable changes.In addition, it is necessary to develop 
and implement innovative approaches such as green technologies and sustainable management 
of natural resources that will help mitigate the effects of climate change and reduce the risk of 
conflict. Strengthening support for research and knowledge sharing also plays a key role in 
developing effective strategies. 

Ultimately, the future of international security largely depends on the ability of the global 
community to unite and act in concert in response to climate challenges. The United Nations, with 
its unique ability to coordinate global efforts, must continue to strengthen its role in this struggle, 
ensuring long-term stability and peace on the planet. 
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Въведение   
 
 Горската растителност оказва съществено влияние върху почвения микроклимат, 
строежа на почвения профил, изветрителните процеси и трансформацията на органичните 
вещества в почвата, което определя спецификата в морфологията, състава и свойствата на 
горските почви и дава основание за разглеждане на тяхното формиране като резултат от 
горския почвообразувателен процес (Богданов, 2022). 
Натрупването на органично вещество и формирането на съвременните почви са тясно 
свързани с развитието на горскодървесната растителност. Това се дължи на факта, че голяма 
част от земната суша в миналото е била покрита с гори. Унищожаването на много от тях е 
оказало съществено влияние върху почвообразувателния процес главно чрез изменение на 
два от най-съществените фактори на почвообразуване – климат и растителност, което води 
до промяна в количеството и състава на органичното вещество, постъпващо в почвата, както 
и в изменение на условията за неговата трансформация (Богданов, 2024; Pritchet, 1979).  
Една от най-характерните особености на горските почви е наличието на мъртва горска 
постилка (МГП). Тя е продукт и компонент на гората, и едновременно с това, представлява 
над повърхностен, органичен почвен хоризонт, който влияе благоприятно върху водния, 
въздушния и топлинния режим на почвата (Даков и др., 1988; Донов, 1993). 
Мъртвата горска постилка има голямо значение за лесорастителните свойства на горските 
почви, а следователно и за растежа и продуктивността на горските насаждения. В нея се 
акумулират големи количества хранителни вещества, поради което тя се нарича „склад на 
гората”. В постилката се извършват процесите на превръщане на неусвоимите хранителни 
вещества от органичното вещество в усвоими. Част от тези вещества се измиват, а друга част 
се натрупват под формата на устойчиви съединения, с което спомагат за подобряване 
свойствата на почвата. МГП притежава значителна влагоемност, като поема и задържа 
голямо количество вода. Тя притежава слаба топлопроводимост и топлоемност, с което 
спомага за намаляване на денонощните температурни колебания (Богданов, 2024). 
 В процесите на разлагане МГП обогатява приземния въздушен слой с СО2, който е 
необходим за жизнената дейност на растенията. Значението на постилката се свежда и до 
действието й като естествен мулч предпазвайки почвата от изпарение, което може да 
намалее до 90 % в сравнение с открита почвена повърхност (Донов, 1993). 
 В определени случаи мъртвата горска постилка оказва и отрицателно влияние върху 
горските екосистеми. Когато тя е много дебела и плътна, нейното въздействие на 
хранителния, водния, топлинния и въздушния режим на почвата може да бъде 
неблагоприятно. Тогава процесите на разлагане и минерализация на органичната материя 
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протичат по начин, който води до обедняване на почвата и влошаване на нейното 
плодородие. При това често се получава изменение на реакцията на почвения разтвор, което 
се отразява негативно както върху почвените процеси, така и на развитието на 
горскодървесната растителност. Също така, МГП с голяма дебелина може да бъде пречка за 
естественото възобновяване на гората (Донов, 1993). 
 В гората процесите протичат по различен начин в сравнение с откритите площи, което 
е резултат от нееднаквото натрупване на сняг и различното нагряване и охлаждане на 
повърхността. Колкото по-голяма е мощността на снежната покривка, толкова по-малка е 
дълбочината на замръзване на почвата. В гората снежната покривка е по-мощна в сравнение 
с тази на открито, поради което почвата там замръзва на малка дълбочина или въобще не 
замръзва, особено при наличие на мъртва горска постилка (Богданов, 2024).  
Атмосферните валежи са най-важният източник на влага в почвата. Тяхното количество и 
годишно разпределение зависи от климата и метеорологичните условията през годината. 
Трябва да се има предвид, че не цялото количеството на атмосферните валежи достига до 
почвата. Една част се задържа от растителността, откъдето се изпарява без да достигне 
почвената повърхност. За това голяма роля играе видовият състав, възрастта и пълнотата на 
насажденията. Короните на дърветата могат да задържат до 46 % от количеството на 
падналите валежи (Богданов, 2024). 
Основна роля за измененията на повърхностния отток има растителността и особеностите 
на растителните съобщества. Под горските насаждения повърхностният отток е значително 
по-малък в сравнение с повърхности, лишени от растителност. За това допринася следното: 
 - атмосферните валежи достигат до почвената повърхност в гората с по-малка 
интензивност; 
 - водопроницаемостта на горските почви е сравнително по-голяма, поради по-
доброто им структурно състояние и наличието на мъртва горска постилка; 
 - почвите в гората замръзват по-рядко и за по-кратко време; 
 - снеготопенето в гората протича постепенно, което позволява равномерно 
постъпване на водата в почвата; 
 - разчлененият микрорелеф под горските насаждения затруднява хоризонталното 
движение на водата (Богданов, 2024). 
В гората, където температурата на въздуха е по-ниска, отколкото на открито, влажността на 
въздуха е по-голяма, въздействието на вятъра е занижено и мъртвата горска постилка 
представлява изолатор между почвата и атмосферата, интензивността на физичното 
изпарение е значително по-малка в сравнение с откритите площи (Донов, 1993).  
Почвеният отток, или вътрепочвен страничен отток е явление, характерно за наклонените 
терени. При интензивни валежи - през пролетта и есента, постъпилата вода бързо се поема 
от мъртвата горска постилка, преминава през хумусно-акумулативния хоризонт, напоява го 
до пълната му влагоемност и гравитационната вода се отправя към В хоризонт. Ако той е 
уплътнен и теренът е наклонен, част от водата започва да се движи през А хоризонт 
следвайки наклона на терена. Ако В хоризонт не е силно уплътнен и почвата е маломощна, 
гравитационната вода може да започне движението си вертикално и през В хоризонт 
(Донов, 1993).  
 Наличието на растителност с добре развита коренова система възпрепятства 
почвения отток. Склоновите земи силно се дренират в резултат на почвения отток, а ниските 
акумулативни части се преовлажняват. Междинно положение заемат билните части, където 
овлажняването е нормално, т.е. без дрениране или допълнително овлажняване. В 
съответствие с това, разнообразният релеф често обуславя формиране на различни горски 
месторастения на относително малка по площ територия в следствие на измененият в 
характера на водния режим (Богданов, 2024). 
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 Анализирането на влиянието на почвените условия върху развитието на гората е 
основа за правилно планиране на горскостопанските мероприятия и ефективното 
използване на ресурсите. Това задължително трябва да бъде съобразено със специфичните 
изисквания на дървесните видове към характеристиките почвата и условията на средата 
(Даков, 1988; Богданов, 2022). 
 Успешното управление и устойчивото развитие на горските територии зависи от 
оптималното използване на почвените ресурси по отношение на техните специфични 
качества и производствени възможности. Това обуславя необходимостта от правилна 
оценка на почвеното плодородие. В тази насока намира приложение бонитирането на 
горските почви, което се състои в определяне и анализиране на тяхното плодородие, израз 
на което са лесорастителните им свойства (Богданов, 2022; 2024).  
Под лесорастителни свойства на почвите се разбира способността им да осигуряват на 
горскодървесните видове необходимите им количества хранителни вещества и влага, както 
и да предоставят на кореновите системи подходяща растежна среда. По този начин 
лесорастителните свойства на почвата са израз на нейното плодородие по отношение на 
горскодървесната растителност (Донов, 1993). 
При бонитиране на горските почви се спазват следните основни принципи: 
 - бонитирането на почвите в горското стопанство се извършва на базата на генетична 
почвена класификация, като задълбочено се проучват характеристиките на почвата и 
условията на месторастене; 
 - почвите се бонитират диференцирано по области, пояси и подпояси в съответствие 
с горскорастителното райониране на страната;  
 - във всеки конкретен район, за който се приема, че климатичните условия са 
относително еднородни, по определени показатели, се анализират лесорастителните 
свойства на почвата и особеностите на дървостоя; 
 - на базата на комплексна оценка на лесорастителните свойства, в рамките на 
почвения тип, почвите се класифицират в бонитетни групи като ниско-, средно- и 
високоплодородни (Богданов, 2024; Донов 1976; 1993).  
 Трябва да се има предвид, че критериите за комплексната оценка на 
лесорастителните свойства на почвите са различни в зависимост от горскорастителната 
област, пояс, подпояс и почвения тип (Богданов, 2022; 2023; 2024). 
 Бонитирането на почвите на дадена територия включва проучвания и анализ в 
няколко насоки: 
 - определяне на климатичната и горскорастителната област към които принадлежи 
обекта на изследване; 
 - установяване на границите между горскорастителните пояси и подпояси в района; 
 - определяне на почвените типове и разновидностите на почвите на по-ниско 
таксономична ниво, както и установяване на границите на тяхното разпространение; 
 - характеристика на факторите на почвообразуване; 
 - проучване на лесорастителните свойства на всеки почвен тип и вид почва; 
 - проучване на горските насаждения по определени показатели, като индикатори за 
лесорастителните свойства на почвите; 
 - изследване на съдържанието на хранителни елементи в различни растителни 
органи на горскодървесните видове, като показател за храненето им върху проучваните 
почви; 
 - установяване на критерии за комплексна оценка на лесорастителните свойства на 
почвите и класифицирането им по бонитетни групи (Богданов 2023). 
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 Главната задача на бонитирането на горските почви се състои във 
всестранното подпомагане на горскостопанската дейност в следните основни аспекти:
  
 - предоставяне на основа за оптимизиране на състава на горските насаждения, и 
цялостно подобряване на растежа и продуктивността на горите; 
 - осигуряване на възможност за териториално разпределение на почвите според 
лесорастителните им свойства и съответното правилно разпределение на главните 
дървесни видове по участъци, на които да се реализира най-голяма продуктивност; 
 - предоставяне на база за определянето на типовете горски култури, агротехниката за 
тяхното създаване и отглеждане; 
 - подпомагане на планирането на лесовъдските мероприятия за оптимално 
провеждане на главните и отгледните сечи, както и цялостната лесоустройствена дейност 
(Донов, 1976; 1993; Богданов, 2022). 
  Дървесните видове имат специфични изисквания към условията на средата и в 
частност към почвите. Техният растеж и продуктивност пряко зависят от лесорастителните 
свойства на почвите, които изразяват нейното плодородие по отношение на 
горскодървесната растителност. Това дава основание на горското почвознание да разглежда 
насажденията като лесорастителен ефект на почвата, а съответствието му с 
лесорастителните свойства, като индикатор за ефективно използване на почвените ресурси 
в качеството им на основно производствено средство в горското стопанство (Богданов, 2023; 
2024).  
 Бонитирането на горските почви предоставя основа за оптимизиране състава на 
горските насаждения. Това спомага за ефективното използване на почвеното плодородие и 
постигане на максимален икономически ефект при провеждане на горскостопанските 
мероприятия. В някои случаи, върху високоплодородните почви се развиват насаждения с 
ниска продуктивност, което показва, че тези видове не използват оптимално почвените 
ресурси и са неподходящи за дадените условия на месторастене. По този начин, 
анализирането на ллесорастителните свойства и класифицирането на почвите според 
производствените им възможности подпомага планирането на лесовъдските мероприятия 
към превръщане на тези гори и смяна на главните дървесни видове с цел повишаване на 
икономическата ефективност от стопанисването им (Богданов, 2019; 2024). 
 При анализиране на почвеното плодородие се изследват някои показатели с цел да 
се установи евентуалното наличие на лимитиращи фактори за реализиране на почвеното 
плодородие. В случай, че такива отсъстват, на базата на показателите, определени като 
основни за лесорастителните свойства на почвата се прави оценка на почвеното 
плодородие, според която почвите се класифицират като ниско-, средно- и 
високоплодородни. 
Почвените показатели, които се изследват за установяване на наличието на лимитиращи за 
почвеното плодородие фактори са следните: механичен състав, рН, уплътняване и 
замърсяване на почвата, ерозия и др.   
Лесорастителните свойства на почвата определят възможностите за развитие на 
горскодървесната растителност. Като основни показатели за тяхната оценка се използват: 
мощност на почвения профил, съдържание на хумус и общ азот, и капацитет на активна влага 
(КАВ). Установено е, че това са показателите, които в най-висока степен съответстват на 
продуктивността на насажденията и най-ясно отразяват производствените възможности на 
горските почви (Богданов, 2024; Schoenholtz et al., 2000). 
 Горското почвознание разглежда насажденията като лесорастителен ефект на 
почвата, а неговото съответствие с лесорастителните свойства, като индикатор за 
ефективно използване на почвените ресурси в качеството им на основно производствено 
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средство в горското стопанство. Ето защо, следните показатели, характеризиращи горските 
насаждения, могат да се използват при оценката на почвеното плодородие: състав на 
насажденията и тревната растителност; бонитет на дървостоите; морфология на 
дървостоите (определена според таксационни показатели); съдържание на хранителни 
елементи в различните растителни органи (Богданов, 2024). 
 Целта на настоящата работа е да се анализират почвените ресурси в Долния 
горскорастителен пояс на територията на Северна България, конкретно в района на 
Държавно ловно стопанство „Росица“.  
 
Обект и метод на работа 
 
Обект на изследване са почвите на територията на Държавно ловно стопанство  „Росица“, 
което се намира в Долния горскорастителен пояс на Мизийската горскорастителна област 
(Захариев, 1979) в Северна България.  
 За нуждите на изследването са направени 8 броя почвени профили. Извършено е 
морфологично описание и в зависимост от строежа на почвения профил са взети почвени 
проби за лабораторни анализи. Анализирани са резултатите от общо 16 почвени профила. 
 За анализиране на почвените проби са използвани следните методи:  
 - съдържание на хумус - метод на Тюрин;  
   - съдържание на общ азот (общ N, %) - метод на Келдал;  
   - реакция на почвения ратвор (pH в извлек H2O) – измерена потенциометрично;  
   - механичен състав на почвата – метод на Рутковски;   
   - капацитет на активна влага (КАВ) – лабораторен метод; 
   - съдържание на тежки метали и усвоими хранителни елементи – на UV-VIS и атомно-
абсорбционен спектрофотометър (Богданов, 2023).  
 За анализиране на почвените ресурси, в смисъл на тяхната качествена и 
производствена оценка, е възприет модел за бонитиране на почвите, който е съставен на 
базата на тяхната обща характеристика (Богданов, 2022; 2023; 2024).  
Моделът се основава на точкова оценка на показателите с пряко отношение към 
формирането на лесорастителните свойства на изследваните почви -  мощност, съдържание 
на хумус и общ азот, капацитет на активна влага (Богданов, 2024).  
 Изследвани са и второстепенни показатели за установяване на евентуално наличие 
на лимитиращи фактори, които ограничават възможностите на почвата да реализира своето 
плодородие. Такива почвени показатели са: реакция на почвения разтвор (рН), механичен 
състава, съдържание на фосфор и калий, замърсяване с тежки метали, ерозия на почвите 
(Богданов, 2023). 
 На базата на възприетият модел за бонитиране, изследваните почви са разпределени 
в бонитетни групи като ниско-, средно- и високоплодородни въз основа на различния сбор 
точки, като стриктно са спазени принципите при бонитиране на почвите, според които 
лесорастителните свойства се оценяват в рамките на почвения тип, в границите на 
съответната горскорастителна област, пояс и подпояс (Донов, 1976; 1993). 
 Проучванията на горските насаждения, като лесорастителен ефект на горските почви 
и индикатор на лесорастителните им свойства, се основават на бонитета на дървостоите, 
който е функция на растежа им по височина за определена възраст (Богданов, 2022; 2023; 
2024).  
 Съответствието между лесорастителните свойства на почвата и нейния 
лесорастителен ефект се разглежда като индикатор за ефективно използване на почвените 
ресурси. Приема се, че върху високоплодородните почви се развиват насаждения от I до II 
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бонитет, на средноплодородните – от II до III бонитет, и върху нископлодородните – от III до 
V бонитет (Богданов, 2022; 2023; 2024). 
 
Резултатите и обсъждане 
 
1. Обща характеристика и бонитиране на сиви горски почви (Gray Luvisols) 
Изследваните сиви горски почви - Gray Luvisols (Пенков и др., 1992; IUSS Working Group WRB, 
2014) имат пълен почвен профил – ОА(Е)ВtС. Мъртвата горска постилка е от мек тип с 
мощност до 3 cm. Тези почви се характеризират със следните особености: маломощен 
хумусен А-хоризонт, слабо оформен и на места прекъсващ елувиален Е-хпризонт, мощен 
илувиален Bt-хоризонт, който има мощност до 110 cm, плътен строеж и буцесто-
призматична структура. На места в него се наблюдава натрупване на желязно-манганови 
конкреции (Табл. 1). 
 

Табл. 1. Морфологично описание сиви горски почви (Gray Luvisols) 
           ОL 3-0 МГП 

А 0- 26 cm 
 Тъмно сив, свеж, средно уплътнен, тежко-песъкливо глинест, 
троховидно-зърнеста структура, корени,   не шупва от HCl, 
преход постепенен. 

E   27 – 45 cm Светло сив, влажен, уплътнен, глинесто-песъклив, 
безструктурен, едри фрагменти, не шупва от HCl, ясен преход. 

Bt   46 – 90 cm 
червенокафяв, свеж, силно уплътнен, леко глинест, буцесто-
призматична структура, едри фрагменти, не шупва от HCl, 
желязно-манганови конкреции, прехода е постепенен.  

 
Механичният състав по профила се отличава с добре изразена текстурна диференциация 
(Табл. 2). Тя се изразява в по-високото съдържание на глина в илувиалния Bt-хоризонт в 
сравнение с горните хоризонти.съдържанието на ил и физическа глина е по-високо в 
илувиалния (преходен) хоризонт, отколкото в хумусно-елувиалния хоризонт. Това е резултат 
от процеса лесивиране, който се изразява в механично пренасяне на глината в ненарушено 
състояние.  
Съдържанието на хумус е сравнително ниско – 4.08 % в А-хоризонт, като по дълбочина на 
почвения профил намалява до около 2,00 %. Съдържанието на общ азот е в съответствие с 
хумусното съдържание – 0.310 % в А-хоризонт и значително по-ниско в долните хоризонти. 
Реакцията е слабо до средно кисела, pH е в граници 5.75 - 6.02. механичният състав е тежко-
песъкливо глинест в А-хоризонт, глинесто-песъклив в Е-хоризонт и тежко глинест в 
илувиалния Bt-хоризонт. Почвите са бедни на фосфор и сравнително добре запасени с 
усвоим калий (Табл. 2).  
 

Табл. 2. Свойства на сиви горски почви (средни стойности) 
Дълбочина 

/cm/ 
рН 

H2O 
Хумус 

% 
N 
% 

P 
mg/kg 

K 
mg/kg Механичен състав 

ОL 3-0 
(МГП) - - - -       - - 

А 0- 26 5.75 4.08 0.310 68 420 Тежко песъкливи-
глинест 

Е  27 - 45 6.02 2.19 0.120 62 420 Глинесто-песъклив 
Bt   46 – 90 5.90 2.08 0.063 59 405 Тежко глинест 
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Малката мощност на хумусно-елувиалния хоризонт, сравнително ниското съдържание на 
хумус и общ азот, близкото разположение на глинестия силно уплътнен илувиален хоризонт 
до повърхността и киселата реакция, са факторите които обуславят сравнително 
неблагоприятен хранителен режим. 
 
       Табл. 3. Съдържание на тежки метали в сиви горски почви (Gray Luvisols) 

Дълбочина 
/cm/ 

Mn 
mg/kg 

Zn 
mg/kg 

Cu 
mg/kg 

Pb 
mg/kg 

ОL 3-0 500 23 13 12 
А 0- 26  165 67 23 33 

Е  27 – 45 160 65 22 30 
        Bt   46 – 90 140 60 21 29 

 
В изследваните сиви горски почви почви не се набюдава замърсяване с тежки метали (Табл. 
3). Съдържанието на манган, цинк, мед и олово са в допустимите границите за незамърсени 
почви. 
Степента на ерозираност е много слаба, като най-често е засегната само горната част на 
хумусния А-хоризонт. На отделни места почвите са засегнати от ерозия и в слаба степен, като 
хумусния хоризонт е изцяло ерозиран. 
Общата характеристика на изследваните сиви горски почви (Gray Luvisols) показва, че при тях 
липсват лимитиращи фактори, които да ограничават възможностите на почвата да 
реализира своето плодородие, което по отношение на горскодървесната растителност се 
изразява с лесорастителните й свойства. 
Възприетият модел за бонитиране на изследваните сиви горски почви е представен в Табл. 
4. 
 
Табл. 4. Модел за бонитиране на сиви горски почви (Богданов, 2019)  

Брой точки по отделни показатели Сбор точки 
от 

отделните 
показатели 

Бонитетен клас Мощност, 
cm 

Хумус, 
t/ha 

Общ N, 
t/ha 

КАВ, 
mm точки 

над 100 над 140 над 14 над 190 50 
над 150 високоплодородни 

81 - 100 121 -140 10 - 14 161 - 190 40 
61 - 80 101 -120 8 - 10 131 - 160 30 

81 - 150 средноплодородни 
41 - 60 81 - 100 4 – 8 101 - 130 20 
31 - 40 61 - 80 2 - 4 71 - 100 10 до 80 нископлодородни 

 
След проучване на основните показатели за лесорастителните свойства на почвите – 
мощност, запасеност с хумус и общ азот, капацитет на активна влага (КАВ), те са групирани в 
три бонитетни групи - високо-, ниско- и средноплодородни.  
Високоплодородните почви (Почвен разрез № 1 и 3), които удовлетворяват изискванията на 
дървесните видове от влага и хранителни вещества в най-висока степен, се характеризират 
с най-голяма обща мощност на почвения профил, превишаваща 110 cm. Запасите от хумус са 
над 130 t/ha, на общ азот над 14 t/ha., капацитетът на активна влага (КАВ) е от 197 до 217 
mm (Табл. 5). 
Нископлодородните сиви горски почви (Почвен разрез № 4, 5 и 6), задоволяващи 
изискванията от хранителни вещества и влага само на невзискателните дървесни видове, 
притежават  малка мощност на почвения профил - до 50 cm. Те са сухи и бедни, с нисък 
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капацитет на активна влага - до 100 mm, и малки запаси от хумус и общ азот - съответно до 
87 t/ha и до 6 t/ha (Табл. 5).  
Средноплодородните почви (Почвен разрез № 2) заемат междинно положение спрямо 
другите две бонитетни групи. Те притежават обща мощност на почвения профил до 74 cm. 
Запасите от хумус са до 111 t/ha, а на общия азот до 12 t/ha. Капацитетът на активна влага 
(КАВ) е до 153 mm. Средноплодородните сиви горски почви задоволяват изискванията от 
хранителни вещества и влага предимно на невзискателни дървесни видове (Табл. 5).   
 

Табл. 5. Характеристика на лесорастителните свойства на сиви горски почви  
(Gray Luvisols) 

Почвен 
разрез, 

№ 

Бонитет 
на 

дървостоя 

Мощност  
cm 

Хумус 
t/ha 

Общ N 
t/ha 

КАВ 
mm 

1 I 112 131 18 197 
2 III 74 111 12 153 
3 II 119 145 14 217 
4 III 50 87 6 98 
5 IV 32 75 5 80 
6 IV 110 129 17 195 

 
Резултатите от проучването показват ясно съответствие между установените лесорастителни 
свойства на изследваните сиви горски почви и техния лесорастителен ефект (Фиг. 1). 
 

 
 

Фиг. 1. Съответствие между лесорастителните свойства и лесорастителния ефект на сиви 
горски почви (Gray Luvisols) 

 
Върху нископлодородните почви задоволителен растеж показват само черният бор и 
зимният дъб, като тези видове формират насаждения от III и IV бонитет. Върху 
високоплодородните и средноплодородните сиви горски почви успешно се развиват габър, 
благун и зимен дъб, като формират високопродуктивни и среднопродуктивни насаждения. 

87,23%

12,77%

съответсвие несъответсвие
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Несъответствието между лесорастителните свойства и лесорастителния ефект на малка част 
от изследваната обща площ (12.77 %) се изразява в ниската продуктивност на чисто 
насаждение от черен бор (с изкуствен произход) върху високоплодородни почви, което е 
показателно за значението на естествения ареал на разпространение на дървесните видове. 
 
2. Обща характеристика и бонитиране на рендзини (Rendzinas) 
Mорфологичният строеж на почвения профил на изследваните рендзини - Rendzinas (Пенков 
и др., 1992; IUSS Working Group WRB, 2014) се изразява с формулата AkDk или АkСk в 
зависимост от физичните свойства на основната скала. В някои случаи, върху твърди 
почвообразуващи скали общата му мощност може да надхвърли 50 cm.  
 

Табл. 6. Морфологично описание на рендзини (Rendzinas) 
 

Ак 0-18 
 
 
АкС  
5-24 
  

 
Белезинкаво – кафяв, сух, троховидна структура до бучковидна, леко 
глинест,  шуплва силно от HCl, прехода е забележим.  
 
Жълто кафяв, свежа песъчлива, ясен, ср.плътна песъчлива, не шуплва от 
HCl прехода е постепенен. 
Светло-кафяв (7,5YR4/6), песъчлив, сух , делувиални наноси. 

 
Хумусно-акумулативният А-хоризонт, съдържащ карбонатен скелет (изразен с индекс – к), в 
съответствие с хумусното съдържание е тъмен, при по-голямо съдържание на хумус, или 
светъл при по-малко хумус, и се диагностицира съответно като Mollic или Ochric. Неговата 
мощност обикновено достига общата мощност на почвата (Табл. 6).  
Структурата е троховидно-зърнеста, с почти максимален процент на водоустойчивите 
агрегати. Това е свързано с хумусното съдържание и наличието на много калциеви катиони, 
имащи основна роля за формиране на водоустойчива структура. 
Характерно за рендзините е, че по дълбочина на профила не се наблюдава придвижване на 
глинести частици. Най-високо количество физична глина тези почви съдържат в горната част 
на профила.  
Хумусно-карбонатните почви съдържат висок процент карбонати. Така в хумусния хоризонт 
те превишават 30.00 %, и нарастват с приближаване до основната скала (Табл. 7).  
Високото съдържание на карбонати води до формиране на слабо алкална или алкална 
реакция на почвения разтвор. Стойностите на рН са между 7.1 и 7.5. Хумусното съдържание 
е около 3.00 %, като стойностите са по-високи при рендзините формирани върху твърда 
карбонатна основа и намаляват по дълбочина на почвения профил. Съдържанието на общ 
азот е в съответствие с хумусното съдържание. Количеството му е сравнително малко – 
около 0.155 %, и намалява значително по-дълбочина до около 0,073 % (Табл. 7). Алкалната 
реакция обикновено ограничава количеството на усвоимите форми на азота. 
Високото съдържание на калций ограничава подвижните фосфорни съединения (Донов, 
1993), и тяхното съдържание е сравнително ниско, за разлика от това на усвоимия калий, 
чието съдържание е относително високо (Табл. 7). 
Механичният състав е еднообразен по дълбочина на почвения профил -  глинесто-песъчлив 
(Табл. 7).  

 
  



 

 

 «World Scientific Reports» (August 22-23, 2024). Paris, France 

177 

Табл. 7. Свойства на рендзини (средни стойности)  
Хоризонт 

Дълбочина 
cm 

pH 
(H2O) 

Хумус 
% 

Общ N 
% 

P 
mg/kg 

K 
g/kg 

CaCO3 

% 
Механичен 

състав 

Ak 0-18 7.1 3.0 0.155 62 432 32.23 Глинесто-
песъклив 

AСk 5-24 7.5 1.2 0.073 54 458 47.03 Глинесто-
песъклив 

 
В изследваните рендзини липсва замърсяване с тежки метали (Табл. 8). Съдържанието на 
манган, цинк, мед и олово са в допустимите границите. 
 

Табл. 8. Съдържание на тежки метали в рендзини 
Дълбочина 

/cm/ 
Mn 

mg/kg 
Zn 

mg/kg 
Cu 

mg/kg 
Pb 

mg/kg 
А (0-30) 173 26 15 14 

 
Степента на ерозираност е слаба. На много места хумусния хоризонт е изцяло ерозиран. 
Независимо от това, общата характеристика на изследваните хунусно-карбонатни почви 
(Rendzinas) показва, че при тях липсват лимитиращи фактори, които да ограничават 
възможностите на почвата да реализира своето плодородие. Те притежават и сравнително 
добри физични свойства. Обемното тегло и относителното тегло на почвата не е високо, 
порьозността е значителна по дълбочина на целия профил. Тези почви имат рохкав строеж 
и благоприятни физико-механични свойства, като не проявяват висока пластичност, не се 
напукват силно при изсъхване, не се приплескват и не образуват кора. Имат нисък 
коефициент на  съпротивление при обработка. Отличават се с благоприятен въздушен и 
топлинен режим.  
Възприетият модел за бонитиране на изследваните хумусно-карбонатни почви е представен 
в Табл. 9. 
 

Табл. 9. Модел за бонитиране на рендзини (Богданов, 2022) 
Брой точки по отделни показатели 

Сбор точки от 
отделните 
показатели 

Бонитетен клас 
на почвата Мощност, 

cm 
Хумус, 

t/ha 

Общ 
N, 

t/ha 

КАВ, 
mm точки 

над 45 над 270 над 10 над 210 50 
       над 120 високоплодородни 

36 - 45 231 - 270 8 - 10 181 - 210 40 
26 - 35 191 - 230 6 - 8 151 - 180 25 

81 - 120 средноплодородни 
16 - 25 151 - 190 4 - 6 100 - 150 10 

до 80 нископлодородни 
 
Изследваните рендзини (Rendzinas) са диференцирани в три бонитетни групи - високо-, 
ниско- и средноплодородни въз основа на анализ на лесорастителните им свойства (Табл. 
10) в съответствие с възприетия модел за бонитиране (Табл. 9).  
Високоплодородните почви (Почвен разрез № 1, 2 и 6), които удовлетворяват изискванията 
на дървесните видове от влага и хранителни вещества в най-висока степен, се 
характеризират с обща мощност почвения профил между 50 и 55 cm. Съдържанието на хумус 
е от 241 до 248 t/ha, на общ азот над 8 t/ha., капацитетът на активна влага (КАВ) е от 202 до 
220 mm (Табл. 10). 
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Нископлодородните рендзини (Почвен разрез № 4 и 5), притежават малка мощност на 
профила – 23 - 28 cm. Те са сухи и бедни, с нисък капацитет на активна влага - между 125 и 
127 mm. Запасите от хумус са 138 – 144 t/ha, а на общ азот - под 5 t/ha (Табл. 10).  
Средноплодородните хумусно-карбонатни почви (Почвен разрез № 3) се характеризират с 
междинни стойности на показателите за оценка на лесорастителните им свойства спрямо 
другите две бонитетни групи. Общата мощност на почвения профил при тях е 30 cm. Запасите 
от хумус са до 182 t/ha, а на общия азот до 7.0 t/ha. Капацитетът на активна влага (КАВ) е 185 
mm (Табл. 10).  
 

Табл. 10. Характеристика на лесорастителните свойства на рендзини (Rendzinas) 
Почвен 
разрез, 

№ 

Бонитет 
на 

дървостоя 

Мощност  
cm 

Хумус 
t/ha 

Общ N 
t/ha 

КАВ 
mm 

1 II 55 248 8.8 220 
2 III 52 241 8.3 206 
3 III 30 182 7.0 185 
4 IV 23 138 4.2 125 
5 II 28 144 4.3 127 
6 IV 50 243 8.3 202 

 
За разлика от изследваните сиви горски почви, съответствието между лесорастителните 
свойства и лесорастителния ефект на рендзините е по-слабо изразено, като върху 30.19 % от 
изследваната площ продуктивността на насажденията не отговаря на бонитетния клас на 
почвата (Фиг. 2).  
Върху нископлодородните почви, черният бор формира насаждения, както от IV, така и от II 
бонитет. В същото време, на високоплодородни почви се развива насаждение с 
преобладаващо участие на зимен дъб от IV бонитет. В останалите случаи – 69.81 % от площта 
на изследваните рендзини, на високоплодородните и средноплодородните почви успешно 
се развиват габър, зимен дъб и благун, като формират високопродуктивни и 
среднопродуктивни насаждения. 
Сравнително по-големия относителен дял на площта при рендзините, на която развитието 
на насажденията не съответства на потенциалните възможности на почвата, може да се 
обясни с подчертано интразоналния характер на този почвен тип и доминиращата роля на 
основната скала, като фактор, формиращ специфичните физико-химични и физични свойства 
на почвата. 
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Фиг. 2. Съответствие между лесорастителните свойства и лесорастителния ефект на 

рендзини (Rendzinas) 
 

3. Обща характеристика и бонитиране на алувиални почви (Alluvial Fluvisols) 
Почвеният профил на изследваните алувиални почви - Alluvial Fluvisols (Пенков и др., 1992; 
IUSS Working Group WRB, 2014)  е съставен от не много ясно обособен хумусно-акумулативен 
А-хоризонт и няколко отделни слоя без генетична връзка по между си. Цветът на 
повърхностия хоризонт е тъмно сив, което се обуславя от по-високото съдържание на хумус. 
Структурата му е троховидна, а прехода към следващия по дълбочина слой е ясно 
забележим (Табл. 11). Цветът на I и II е по-светъл, като почвената структурата по-слабо 
оформена в съответствие с по-малкото съдържание на хумус и слепващото глинесто 
вещество(Табл. 12). 
 
Табл. 11. Морфологично описание на алувиални почви (Alluvial Fluvisols)  

A 0 – 28 
Тъмно сиво кафяв, свеж, слабо сбит, песъкливо глинест, едро троховидна 
до слабо разпрашена структура,  не шупва HCl, преходът е забележим.  

I  29 –  54 Жълто кафяв, свеж, слабо плътен, глинесто-песъклив, буцеста структура, 
не шупва HCl, прехода е  забележим. 

II 54 – 85 Тъмно жълт слабо овлаженен, безтруктурен,  тежко  песъкливо глинест, не 
шупва HCl.  

 
Табл. 12. Свойства на алувиални почви (средни стойности) 

Хоризонт/ 
слой 

Дълбочина 
(cm) 

pH 
(H2O) 

Хумус 
% 

Общ 
N % 

P  
mg/kg 

K 
mg/kg 

Механичен състав   
 mm и % 

A (0 – 28) 5.4 2.48 0.127 59 533 Глинесто-песъклив 
I (29-42) 5.2 1.08 0.096 53 487 Песъкливо-глинест 
II (42-60) 5.2 0.74 0.070 64 512 Песъкливо-глинест 

 

69,81%

30,19%

съответсвие несъответсвие



 

 

 Proceedings of the 7th International Scientific Conference 

180 

Количеството на хумуса в А-хоризонт е 2.48 %, а по-дълбочина намалява до 1.08 и 0.74 %. 
По-същия начин се изменя и общия азот – от 0.127 % в А-хоризонт до 0.070 по дълбочина. 
Стойностите на рН са в граници 5.2 – 5.4. Почвите са слабо запасени с усвоим фосфор и 
сравнително добре запасени с усвоим калий. Механичният състав е от глинесто-песъклив до 
песъкливо-глинест (Табл. 12). 
В изследваните алувиални почви не е установено замърсяване с тежки метали (Табл. 13). 
Съдържанието на манган, цинк, мед и олово е в допустимите за незамърсените почви 
граници. 
 

Табл. 13. Съдържание на тежки метали в алувиални почви 
Дълбочина 

/cm/ 
Mn 

mg/kg 
Zn 

mg/kg 
Cu 

mg/kg 
Pb 

mg/kg 
А (0-29) 177 21 11 10 
I (29-44) 154 47 26 24 

 
Степента на ерозираност на изследваните почви е много слаба. На отделни места се 
забелязват ерозионни процеси в горната част на повърхностния А-хоризонт. 
Общата характеристика на изследваните алувиални почви (Alluvial Fluvisols) показва, че при 
тях липсва влиянието на лимитиращи фактори, които да ограничават възможностите на 
почвата да реализира своето плодородие. 
Възприетият модел за бонитиране на изследваните алувиални почви е представен в Табл. 
13. 
 
Табл. 13. Модел за бонитиране на алувиални почви (Alluvial Fluvisols)  

Брой точки по отделни показатели 
Сбор точки 

от отделните 
показатели 

Бонитетен клас Мощност, 
cm 

Хумус, 
t/ha 

Общ 
N, 

t/ha 

КАВ, 
mm точки 

над 100 над 120 над 
10 над 250 50 

над 150 високоплодородни 
81 - 100 101 -120 8 - 

10 
201 - 250 40 

61 - 80 81 -100 6 - 8 181 - 200 30 
81 - 150 средноплодородни 

41 - 60 61 - 80 4 – 6 161 - 180 20 
31 - 40 41 - 60 2 - 4 140 - 160 10 до 80 нископлодородни 

 
С цел да се ограничи влиянието на факторите, които оказват допълнително влияние върху 
показателите, характеризиращи почвеното плодородие, бонитирането на алувиалните 
почви е направено на обекти с еднотипна характеристика по отношение на заливния режим 
и видовия състав на растителността. 
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Табл. 14. Характеристика на лесорастителните свойства на алувиални почви (Alluvial 
Fluvisols) 

Почвен 
разрез, 

№ 

Бонитет 
на 

дървостоя 

Мощност  
cm 

Хумус 
t/ha 

Общ N 
t/ha 

КАВ 
mm 

1 II 111 108 11 240 
2 I 127 129 16 282 
3 IV 55 37 3 155 
4 IV 124 121 11 298 

 
След извършените преки проучвания върху лесорастителните свойства (Tабл. 14), почвите 
са групирани в две бонитетни групи – високоплодородни и нископлодородни.  
Високоплодородните почви (Почвен разрез № 1, 2 и 4), които удовлетворяват изискванията 
на дървесните видове от влага и хранителни вещества в най-висока степен, се 
характеризират с обща мощност на почвения профил над 110 cm. Съдържанието на хумус е 
между 108 и 129 t/ha, на общ азот от 11 до 16 t/ha., капацитетът на активна влага (КАВ) е в 
граници от 247 до 298 mm (Табл. 14). 
Нископлодородните алувиални почви (Почвен разрез № 3) се характеризират с малка обща 
мощност на почвения профил – 55 cm. Те са по-сухи и по-бедни, с нисък капацитет на активна 
влага, непревишаващ 155 mm, и ограничени запаси от хумус и общ азот - съответно 38 t/ha 
и 3 t/ha (Табл. 14).  

 
Фиг. 3. Съответствие между лесорастителните свойства и лесорастителния ефект на 

алувиални почви (Alluvial Fluvisols) 
 

В съответствие с лесорастителните свойства на изследваните алувиални почви върху 
високоплодородните се развиват насаждения от полски ясен от I и II бонитет, а върху 
нископлодородните от IV бонитет, което е показателно за съответствието между 
лесорастителните свойства на почвите и техния лесорастителен ефект.  
Несъответствие между лесорастителните свойства и лесорастителния ефект на алувиалните 
почви е установено на 13.64 % от изследваната площ на тези почви (Фиг. 3). В конкретния 
случай, нископродуктивно насаждения от полски ясен се развива на високоплодородни 

86,36%

13,64%

съответсвие несъответсвие
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почви. Вероятно за това оказва влияние ролята на заливния режим и характера на 
алувиалните наноси.  
 
 Изводи 
 
 Резултатите от проведените проучвания позволяват да се направят следните изводи:  
1. Особеностите и комплексното влияние на умерено-континенталният климат и основната 
скала обуславят образуване на разнообразна почвена покривка на относително малка по 
площ територия. 
2. Общата характеристика на отделните почвени типове показва отсъствие на лимитиращи 
фактори, които ограничават възможностите на почвата да реализира своето плодородие, 
както и липса на предпоставки за протичане на деградационни процеси като оподзоляване, 
вкисляване и алкализиране. 
3. На базата на анализ на основните показатели, характеризиращи лесорастителните 
свойства на почвите (мощност, съдържание на хумус, общ азот и усвоима влага), те са 
разпределени в бонитетни групи като високо-, средно- и нископлодородни. Развитието на 
горските насаждения по отношение на техния състав и продуктивност, в съответствие с 
оценката на почвеното плодородие е показателно за ефективността при използването на 
почвените ресурси. 
4. Интразоналният характер на рендзините и доминиращата роля на основната скала, като 
фактор, формиращ специфичните физико-химични и физични свойства на почвата обуславя 
несъответствието между лесорастителните свойства и лесорастителния ефект на почвата. 
5. Като потенциални рискови фактори за влошаване състоянието на почвените ресурси в 
изследвания район могат да се посочат следните: 
- Текстурната диференциация на сивите горски почви при формиране на повърхностен и 
почвен отток може да подпомогне протичането на ерозионни процеси и намаляването на 
ефективната дълбочина на почвата. 
- Физичните и химичните свойства на карбонатните почвообразуващи скали, съответно 
тяхната рохкавост и водопропускливост и съдържание на калций и магнезий, е предпоставка 
за ерозия и недостиг на усвоими хранителни вещества и влага при рендзините. 
 
Заключение 
 
На базата на получените резултати и формулираните изводи, могат да се направят 
препоръки в две направления – към практиката по стопанисване и възстановяване на горски 
площи, и по отношение на бъдещата научно-изследователска работа. 
 
1. Препоръки към практиката по стопанисване и възстановяване на горски площи: 
- Планирането на мероприятията за опазване, възстановяване и повишаване 
продуктивността на горските екосистемите трябва да бъде съобразено с особеностите на 
всеки отделен почвен тип и бонитетна почвена група.  
- При лесивираните почви трябва да се отчита по-тежкия механичен състав и текстурната 
диференциация на почвения профил, като лимитиращ фактор за ефективната дълбочина на 
почвата.  
- Видовият състав на горските култури върху хумусно-карбонатните почви трябва да бъде 
съобразен със специфичният химичен състав на почвата и бързото изразходване на 
почвената влага. Високото съдържание на Ca ограничава усвоимостта на хранителните 
вещества, което налага подобряване на хранителния режим на почвата в зависимост от 
изискванията на растителните видове.   
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- Разнообразният характер на наносните материали върху които са образувани алувиалните 
почви и различията в техния воден режим изисква анализиране на лесорастителните им 
свойства във всеки конкретен случай в лесовъдската практика. 
 
2. Препоръки по отношение на бъдещата научно-изследователска работа: 
 Продуктивността на горските насаждения зависи пряко от лесорастителните свойства 
на почвата, което обуславя необходимостта от проучване на състава и свойствата на почвата 
и определяне на границите между отделните почвени типове, като основа за научните 
изследвания, както и при планиране на мероприятията в горското стопанство с цел 
ефективното и устойчиво използване на ресурсите.  
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Аннотация: Профессиональные приемные семьи играют критическую роль в системе 
защиты прав детей, обеспечивая индивидуализированный уход и поддержку детям, не 
имеющим возможности жить с родными. В статье рассмотрен международный опыт 
создания и функционирования профессиональных приемных семей, включая примеры из 
США, Великобритании, Германии и Швеции. Проанализированы социальные и 
экономические преимущества таких систем, а также предоставлены рекомендации по 
внедрению этой практики в Казахстане. Показано, что профессиональные приемные семьи 
способствуют улучшению психического здоровья, образовательных достижений и 
социальной интеграции детей, а также могут снизить социальные и экономические затраты 
в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: профессиональные приемные семьи, международный опыт, 
социальная поддержка, экономические преимущества, воспитание детей с особыми 
потребностями, интеграция в общество.  

 
1. Введение 
Введение профессиональных приемных семей как эффективного способа поддержки 

детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, представляет собой актуальную тему 
для исследования. В условиях постоянного роста числа детей, требующих особого ухода и 
поддержки, современные государственные системы не всегда способны обеспечить 
индивидуальный подход к каждому ребенку. В этой связи возникает необходимость в 
разработке и внедрении новых моделей, которые могут предложить не только физическую, 
но и психологическую помощь, а также поддерживать образовательные и социальные 
потребности детей. 

Актуальность исследования определяется растущим осознанием недостатков 
существующих систем ухода за детьми, нуждающимися в специальной поддержке, и 
необходимости индивидуального подхода. Традиционные формы устройства детей часто 
оказываются недостаточными для удовлетворения их комплексных потребностей, особенно 
в случае детей, переживших серьезные травмы или имеющих особые нужды. В ответ на эту 
проблему модели профессиональных приемных семей в международной практике 
предоставляют интересный и перспективный подход к решению данной задачи. 

Цель исследования заключается в анализе международного опыта внедрения 
моделей профессиональных приемных семей в США, Великобритании, Германии и Швеции, 
а также в разработке рекомендаций для адаптации успешных практик к условиям Казахстана. 
Это предполагает изучение существующих моделей, выявление их социальных и 
экономических преимуществ, а также разработку практических рекомендаций по 
внедрению подобных моделей в Казахстане. 
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Новизна работы заключается в комплексном сравнительном анализе 
международного опыта, который еще не был подробно исследован в контексте Казахстана. 
Статья предлагает уникальное сочетание анализа существующих моделей 
профессиональных приемных семей и рекомендаций по их адаптации в конкретных 
условиях Казахстана. Это позволяет выявить ключевые факторы успеха, которые могут быть 
перенесены в местный контекст, а также адаптировать лучшие практики к национальным 
реалиям. 

Гипотезы исследования включают предположение, что внедрение моделей 
профессиональных приемных семей в Казахстане может привести к улучшению 
психического здоровья и образовательных достижений детей, снижению социальных 
проблем и экономических затрат. Исследование предполагает, что международный опыт 
может служить основой для создания эффективной системы профессиональных приемных 
семей в Казахстане. 

Теоретическая значимость работы заключается в расширении знаний о моделях 
профессиональных приемных семей, их социальных и экономических эффектов, а также в 
создании теоретической основы для дальнейших исследований в области улучшения систем 
поддержки детей в трудной жизненной ситуации. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке рекомендаций для 
практического внедрения успешных международных практик в Казахстане. Эти 
рекомендации могут способствовать созданию более эффективной системы 
профессиональных приемных семей, улучшая качество жизни детей и снижая социальные и 
экономические издержки, связанные с уходом за детьми в трудной жизненной ситуации. 

2.Литературный обзор 
Соединенные Штаты Америки — одна из стран, где система профессиональных 

приемных семей достигла высокого уровня развития. В 2022 году в США около 55 000 детей 
находились в таких семьях, и эта цифра продолжает расти [1]. Американская модель 
основана на принципе профессионализации ухода за детьми, требующей специального 
обучения приемных родителей и наличия системы постоянной поддержки. Финансовая 
поддержка от государства позволяет этим семьям предоставлять детям не только 
необходимый физический уход, но и психологическую помощь, образовательные услуги и 
даже участие в культурных и спортивных мероприятиях. Одной из ключевых особенностей 
американской модели является интеграция профессиональных приемных семей в общую 
систему социальной поддержки. Важно, что каждый ребенок получает не только заботу, но 
и возможность интеграции в социум, что значительно улучшает его шансы на успешную 
адаптацию и дальнейшее самостоятельное развитие. Эта модель также активно 
поддерживается частными благотворительными организациями и фондами, которые видят 
в профессиональных приемных семьях возможность создания более безопасной и 
стабильной среды для детей. Исследования показывают, что дети, находящиеся в 
профессиональных приемных семьях в США, демонстрируют значительно лучшие 
результаты в плане психического здоровья и образовательных достижений по сравнению с 
детьми, находящимися в традиционных приемных семьях или в институциональных 
условиях [6]. Например, уровень окончания школы среди детей из профессиональных 
приемных семей выше на 15-20%, чем у их сверстников, находящихся в традиционных 
приемных семьях. 

Великобритания также является ярким примером успешного внедрения 
профессиональных приемных семей. В 2023 году в стране насчитывалось более 8 000 
профессиональных приемных родителей, обеспечивающих уход за более чем 15 000 детьми 
[2]. Британская модель выделяется своим акцентом на качественной подготовке и 
сертификации приемных родителей. Государственные программы обучения включают в себя 
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курсы по психологии детства, первую помощь, управление стрессом и методы воспитания 
детей с особыми нуждами. Особенностью британской системы является комплексный 
подход к поддержке детей и приемных родителей. Государство не только предоставляет 
финансовую помощь, но и активно вовлекает в процесс общественные организации и 
местные сообщества. Важную роль играет и менторская поддержка: опытные приемные 
родители помогают новичкам адаптироваться к новым условиям, что снижает риск 
выгорания и способствует лучшему уходу за детьми. Кроме того, британская система активно 
использует технологии для мониторинга и оценки эффективности работы приемных семей. 
Существует централизованная база данных, которая позволяет отслеживать прогресс детей 
и принимать своевременные меры в случае возникновения проблем. Это позволяет 
обеспечивать высокий уровень прозрачности и ответственности, что делает систему более 
устойчивой и адаптивной. 

Исследования показывают, что дети, воспитывающиеся в профессиональных 
приемных семьях в Великобритании, реже сталкиваются с проблемами социализации и 
психического здоровья, чем их сверстники, воспитывающиеся в институтах или 
традиционных приемных семьях. В частности, уровень участия в правонарушениях среди 
таких детей ниже на 30% по сравнению с детьми, находящимися в институциональных 
учреждениях. 

Германия представляет собой еще один пример страны с развитой системой 
профессиональных приемных семей. По данным анализа системы защиты прав детей в 
Германии за 2021 год, около 6 500 детей находились в профессиональных приемных семьях 
[3]. Немецкая модель характеризуется строгими требованиями к профессиональным 
приемным родителям. Они должны пройти длительное обучение, включая курсы по 
психологии, педагогике, правовым аспектам воспитания и уходу за детьми с особыми 
нуждами.  

Одной из ключевых особенностей немецкой модели является внимание к интеграции 
детей в общество. Каждый ребенок, находящийся в профессиональной приемной семье, 
имеет доступ к медицинским, образовательным и социальным услугам наравне с другими 
детьми. Государственные органы активно работают над тем, чтобы обеспечить детям 
стабильную и безопасную среду, что способствует их успешной социальной адаптации и 
развитию. 

Финансовая поддержка профессиональных приемных семей в Германии также играет 
важную роль. Эти семьи получают значительные пособия и компенсации, что позволяет им 
сосредоточиться на уходе за детьми, не беспокоясь о финансовых трудностях. Важно 
отметить, что такая поддержка не является единовременной: она предоставляется на 
протяжении всего периода нахождения ребенка в семье. 

Швеция, как и многие другие скандинавские страны, активно использует модель 
профессиональных приемных семей. В 2022 году в Швеции около 4 000 детей находились в 
таких семьях [4]. Шведская модель отличается высоким уровнем социальной поддержки и 
интеграции детей в общество. Государственные программы, направленные на обучение и 
поддержку приемных родителей, позволяют обеспечить детям стабильную и безопасную 
среду. 

Шведская система выделяется своей гибкостью и адаптивностью. Приемные 
родители получают не только финансовую поддержку, но и доступ к различным услугам, 
включая консультации психологов, курсы повышения квалификации и поддержку в 
чрезвычайных ситуациях. Это позволяет обеспечивать высокое качество ухода за детьми, что 
особенно важно в случае детей с особыми нуждами. Исследования показывают, что дети, 
воспитывающиеся в профессиональных приемных семьях в Швеции, демонстрируют 
высокий уровень академических достижений и социальной адаптации. Более 80% таких 
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детей успешно оканчивают среднюю школу, что значительно выше среднего показателя по 
стране. Это свидетельствует о том, что профессиональные приемные семьи играют важную 
роль в обеспечении равных возможностей для всех детей, независимо от их социального и 
экономического положения. 

Одним из ключевых аспектов внедрения профессиональных приемных семей 
является их экономическая целесообразность. В странах с развитой системой 
профессиональных приемных семей затраты на одного ребенка составляют от $30 000 до 
$50 000 в год [5]. Эти затраты включают обучение и поддержку приемных родителей, 
медицинские и психологические услуги для детей, а также административные расходы. 

Несмотря на высокие затраты, исследования показывают, что профессиональные 
приемные семьи значительно снижают социальные и экономические издержки в 
долгосрочной перспективе. Дети, воспитывающиеся в таких семьях, имеют более высокие 
шансы на успешную социальную интеграцию, что снижает риск безработицы, преступности 
и других социальных проблем в будущем. 

Кроме того, профессиональные приемные семьи способствуют улучшению 
психического здоровья детей и снижению нагрузки на государственную систему 
здравоохранения. Дети, находящиеся в профессиональных приемных семьях, реже 
нуждаются в медицинской и психологической помощи, что снижает затраты на эти услуги. В 
долгосрочной перспективе это приводит к значительной экономии государственных средств. 

Профессиональные приемные семьи также способствуют развитию местной 
экономики. Вовлечение в процесс частных благотворительных организаций и фондов 
создает дополнительные рабочие места и стимулирует развитие социальных услуг. Это, в 
свою очередь, способствует росту экономической активности и улучшению качества жизни в 
местных сообществах. 

3.Результаты 
Многочисленные исследования подтверждают, что дети, находящиеся в 

профессиональных приемных семьях, демонстрируют лучшие результаты в плане 
психического здоровья, образовательных достижений и социальной интеграции по 
сравнению с детьми, находящимися в традиционных приемных семьях или 
институциональных условиях. Например, исследование, проведенное в 2021 году в США, 
показало, что дети из профессиональных приемных семей имеют на 25% выше шансы на 
успешное окончание средней школы по сравнению с детьми, находящимися в традиционных 
приемных семьях [6]. Кроме того, дети из профессиональных приемных семей реже 
сталкиваются с проблемами социальной адаптации и правонарушениями. Например, в 
Великобритании уровень участия в правонарушениях среди детей, находящихся в 
профессиональных приемных семьях, ниже на 30% по сравнению с детьми, 
воспитывающимися в институциональных учреждениях. 
Важным аспектом является также улучшение психического здоровья детей. Дети, 
воспитывающиеся в профессиональных приемных семьях, имеют доступ к психологической 
помощи и поддержке, что помогает им справляться с травмами и стрессом. Это снижает риск 
развития психических расстройств и способствует лучшей социальной адаптации. 

Казахстан может значительно выиграть, адаптировав успешные международные 
практики профессиональных приемных семей к своим условиям. Во-первых, важно создать 
систему профессиональной подготовки и сертификации приемных родителей. Эта система 
должна включать обязательное обучение по курсам психологии, педагогики, правовым 
аспектам воспитания и оказанию первой помощи. 
Во-вторых, необходимо разработать программы финансовой и социальной поддержки для 
профессиональных приемных семей. Эти программы должны включать регулярные пособия 
и компенсации, а также доступ к медицинским, образовательным и социальным услугам. 
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Такая поддержка позволит приемным родителям сосредоточиться на уходе за детьми, не 
беспокоясь о финансовых трудностях. 
В-третьих, важно создать систему мониторинга и оценки эффективности работы приемных 
семей. Это позволит обеспечить высокий уровень прозрачности и ответственности, а также 
своевременно выявлять и устранять проблемы, возникающие в процессе воспитания детей. 
Кроме того, Казахстан может использовать опыт других стран для создания системы 
интеграции детей в общество. Это включает в себя обеспечение доступа детей к 
образовательным, медицинским и социальным услугам, а также их участие в культурных и 
спортивных мероприятиях. 
Внедрение профессиональных приемных семей в Казахстане также может способствовать 
развитию местной экономики. Вовлечение частных благотворительных организаций и 
фондов создаст дополнительные рабочие места и стимулирует развитие социальных услуг. 
Это, в свою очередь, поспособствует росту экономической активности и улучшению качества 
жизни в местных сообществах. 

4.Выводы 
Профессиональные приемные семьи играют важную роль в системе защиты прав 

детей, предоставляя детям с особыми потребностями стабильную и заботливую среду. 
Международный опыт показывает, что успешное внедрение таких семей требует 
значительных инвестиций в обучение, поддержку и мониторинг. Однако эти инвестиции 
окупаются в долгосрочной перспективе за счет улучшения психического здоровья детей, их 
успешной социальной интеграции и снижения социально-экономических издержек. 

Казахстан имеет все возможности для создания системы профессиональных 
приемных семей, которая будет соответствовать местным условиям и потребностям детей. 
Внедрение этой практики поможет не только улучшить качество жизни детей, но и снизить 
социальные и экономические издержки в долгосрочной перспективе. 
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Великобритания 
 
Аннотация:  Статья посвящена оценке уровня цифровой доступности веб-сайтов 
государственных органов Казахстана для людей с инвалидностью по зрению. В 
исследовании используется методология оценки на основе международных стандартов, 
таких как Web Content Accessibility Guidelines (WCAG) 2.1. Анализ проведен на примере 
основных государственных веб-ресурсов, включая сайты министерств, ведомств и местных 
исполнительных органов, включая eGov.kz, портал социальных услуг, электронную биржу 
труда. Результаты показывают, что большинство исследуемых сайтов не соответствуют 
основным требованиям доступности, что затрудняет доступ людей с нарушением зрения к 
важной государственной информации и услугам. Статья также предлагает рекомендации по 
улучшению цифровой доступности для государственных веб-сайтов в Казахстане, с целью 
обеспечения равного доступа к информации для всех граждан. 
 
Ключевые слова: цифровая доступность, веб-сайты, государственные органы, люди с 
инвалидностью по зрению, Казахстан, WCAG 2.1. 
 

1. Введение 
 
По данным организации ВОЗ в Казахстане проживает более 160 тысяч людей с проблемами 
по зрению, 12,5% из них являются инвалидами по зрению. Цифровая доступность является 
важным аспектом современной информационной среды, который имеет огромное значение 
для интеграции людей с инвалидностью в общество. В современную эпоху цифровых 
технологий и информации, доступ к интернет-ресурсам и цифровым услугам становится 
необходимым условием для полноценного участия в обществе. Однако, несмотря на 
значительный прогресс в области технологий, многие люди с инвалидностью по зрению по-
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прежнему сталкиваются с многочисленными препятствиями на пути к использованию 
цифровых ресурсов. В связи с этим в условиях стремительного развития технологий и 
повсеместного распространения цифровых сервисов, обеспечение равного доступа к 
информации и услугам становится одной из ключевых задач государственной политики. В 
Казахстане эта проблема приобретает особую актуальность в связи с развитием 
национальных программ цифровизации и стремлением государства к созданию 
инклюзивного общества. 
 
В современном мире доступ к информации и цифровым услугам является важным 
элементом социальной и экономической активности граждан. Государственные веб-сайты 
играют ключевую роль в предоставлении доступа к информации, услугам и правовым актам 
для всех граждан, включая людей с инвалидностью. В условиях цифровизации общества 
обеспечение доступности этих ресурсов для людей с нарушением зрения становится 
критически важным аспектом социальной инклюзии. Цифровая доступность подразумевает 
возможность использования веб-сайтов и онлайн-сервисов всеми людьми, независимо от 
их физических возможностей. В международной практике одним из наиболее широко 
признанных стандартов цифровой доступности является Web Content Accessibility Guidelines 
(WCAG) 2.1, разработанный Консорциумом Всемирной паутины (W3C). Этот стандарт 
предоставляет рекомендации по созданию доступных веб-контентов, которые учитывают 
потребности пользователей с различными видами инвалидности, включая инвалидность по 
зрению. 
 
В Казахстане цифровая доступность государственных веб-сайтов для людей с нарушением 
зрения остается недостаточно изученной областью. Несмотря на усилия по цифровизации 
государственных услуг, уровень их доступности для лиц с ограниченными возможностями 
зрения вызывает сомнения. Это создает барьеры в получении важной информации и 
усложняет взаимодействие граждан с государственными органами. Более того, Республика 
Казахстан ратифицировала Конвенцию о правах инвалидов законом от 20 февраля 2015 
года. Несмотря на внесение некоторых поправок и изменений в национальное 
законодательство (см. выше), взятые республикой в соответствии с Конвенцией 
обязательства, а именно положения ст. 9 КПИ о доступности информационно-
коммуникационных технологий, не получили надлежащего отражения в нормативно-
правовых актах более низкого уровня, в программных документах и стратегиях в области 
цифровизации. К примеру, в рамках принятого РК Национального плана по обеспечению 
прав и улучшению качества жизни лиц с инвалидностью до 2025 года «создание доступной 
информационной инфраструктуры, способствующей устранению коммуникационных 
барьеров для граждан с инвалидностью» заявлено как одна из задач национального плана 
в рамках приоритетного направления «создание комплексной доступности и безбарьерной 
среды». Однако приложение к национальному плану с планом мероприятий не содержит ни 
единого пункта, направленного на реализацию данной задачи, что свидетельствует о том, 
что положения Конвенции зачастую включаются в планы и стратегии декларативно, но не 
находят реального отражения в государственной политике и не имеют практической 
реализации. Исходя из этих данных, мы видим, что проблема сохраняется, несмотря на 
внедрение международных стандартов в правовые документы. 
 

2. Цель исследования 
 

Целью данной статьи является оценка уровня цифровой доступности веб-сайтов 
государственных органов Казахстана с точки зрения их соответствия международным 
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стандартам, таким как WCAG 2.1. В рамках исследования проводится анализ ключевых веб-
ресурсов государственных органов, выявляются основные недостатки и предлагаются 
рекомендации по улучшению цифровой доступности. Это исследование направлено на 
содействие разработке более инклюзивной цифровой среды, которая обеспечит равный 
доступ к информации для всех граждан Казахстана, включая людей с инвалидностью по 
зрению. 
 

3. Методология 
 
Для оценки уровня цифровой доступности веб-сайтов государственных органов Казахстана 
была разработана методология, основанная на международных стандартах и 
рекомендациях, а именно на Web Content Accessibility Guidelines (WCAG).  В качестве 
объектов исследования были выбраны официальные веб-сайты ключевых государственных 
органов Казахстана, такие как eGov.kz, aleumet.egov.kz, enbek.kz, с целью получения 
репрезентативной выборки для оценки общего уровня цифровой доступности. 
 
Оценка веб-сайтов проводилась на основе соответствия критериям доступности, 
установленным WCAG 2.1. Основное внимание было уделено следующим аспектам: 
 
1. Воспринимаемость означает, что информация и элементы интерфейса должны быть 
представлены пользователям таким образом, чтобы они могли восприниматься различными 
сенсорными способами (например, использование текста для описания изображений, 
аудиоподсказки и т.д.). 
2. Управляемость - это про элементы управления и навигации должны быть доступны и 
удобны в использовании для всех пользователей, включая тех, кто использует 
вспомогательные технологии (например, возможность навигации с помощью клавиатуры). 
3. Понятность знаменует собой контент и управление должны быть понятны и логичны, что 
предполагает наличие ясных инструкций и предсказуемое поведение интерфейса. 
4. Под надежностью подразумевается контент должен быть совместим с различными 
пользовательскими агентами, включая вспомогательные технологии, чтобы обеспечить его 
доступность в самых разных условиях. 
 
Согласно стандартам WCAG 2.1. оценка соответствия одному из уровней осуществляется 
разработчиками цифрового контента при непосредственном участии (с привлечением) лиц 
с инвалидностью, обладающими специализированными знаниями в области тестирования 
информационных систем на предмет доступности контента. Необходимо пояснить, что 
оценка указанных веб-порталов не производилась ни самими разработчиками, ни при 
участии лиц с инвалидностью. Данная оценка является обзорной и внешней с 
использованием общедоступных технологий оценки доступности и не является 
официальной и итоговой оценкой. 
 
4. Анализ данных 
 
Собранные данные были проанализированы с использованием дескриптивной статистики. 
Для каждого веб-сайта был рассчитан суммарный балл доступности на основе количества и 
серьезности выявленных нарушений. В дальнейшем результаты были агрегированы для 
получения общей картины уровня цифровой доступности веб-сайтов государственных 
органов Казахстана. 
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Проведя анализ нормативно-правовых актов необходимо выделить, что в Казахстане был 
принят ряд изменений в законодательство и поправки в Закон «О социальной защите 
инвалидов», Закон «О доступе к информации», и прочее. Однако, как отмечает Абдыкаимов 
(2022), понятие доступности трактуется только в нормативно-правовых актах по типу 
стандартов проектирования и строительства, что является областью для правок, ведь оно 
является ключевым. Более того, значимость нормативно-правовых актов и соблюдения 
международных стандартов довольно высока, так как благодаря мерам в Конвенции о 
правах инвалидов, которую ратифицировал Казахстан, люди с особыми потребностями по 
зрению могут получать услуги государственные услуги через цифровое пространство в таких 
сервисах, как электронное правительство для граждан, например. В ходе нашего 
исследования мы решили изучить, насколько eGov.kz и другие порталы адаптированы для 
всех категорий людей или инклюзивны, другими словами.    
 
4.1 Портал Электронного Правительства (https://egov.kz/cms/ru) 
 
Портал Электронного Правительства - это сложный и большой веб-портал с огромным 
количеством функций и текстовой информации. По сути портал охватывает все основные 
жизненные ситуации гражданина и предлагает функционал по решению конкретных задач 
путем осуществления определенных действий на портале.  
Однако, у заголовков и кнопок нет текстового наименования, что автоматически лишает 
возможность незрячего с помощью скринридера пользоваться предлагаемым 
функционалом (рис. 1).  
 
Рисунок 1 

 
Еще одним несоответствием является отсутствие альтернативных названий у изображений. 
Это большая проблема для раздела “Новости портала”, где выкладывается самая актуальная 
и важная информация для граждан. Таким образом, незрячие пользователи ограничены в 
доступе к данному разделу и к важной информации. Кроме того, имеется проблема 
навигации целого раздела “Услуги одним списком”, который не охватывает возможность 
фокусироваться через управление клавиатурой. Соответственно весь раздел “Услуги одним 
списком” пропускается, когда незрячий пользователь пытается управлять навигацией с 
помощью клавиатурой (рис. 2). 
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Рисунок 2 

 
 
 
Важным уточнением является недостаточность “Режима для слабовидящего”, который не 
соответствует принципам инклюзивности веб-контента. На Портале Электронного 
Правительства имеется отдельный “Режим для слабовидящего”, но согласно всем 
актуальным трендам веб-разработки этот режим не подходит для навигации при помощи 
скринридера (рис. 3). Соответственно наличие данного режима не является шагом к 
обеспечению доступности портала для незрячих лиц. Необходимо уделять внимание 
альтернативным названиям, графическим элементам, элементам навигации. 
 
Рисунок 3 

 
 
4.2 Портал социальных услуг (https://aleumet.egov.kz/) 
 
Это один из самых востребованных порталов для незрячих лиц, потому что это 
единственный маркетплейс, созданный государством, где лицо с инвалидностью может 
заказывать себе гарантированные технические средства реабилитации.  
Уже на стартовой страницы портала выявлены ошибки, которые помешают незрячему 
пользователю понимать в каком разделе страницы он находится и какой функционал ему 
доступен. Целые разделы верхней шапки портала не выделяются и не озвучиваются, что 
связано с отсутствием текстового наименования этих кнопок (рис. 4). Вместе с тем целый 
раздел “Социальные услуги” не озвучивается и не имеет текстовое наименование, что может 
быть пропущено незрячим пользователем и он не пройдет дальше по предложениям 
данного раздела (рис. 4).  
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Рисунок 4 

  
 
На стартовой странице портала имеется большое графическое изображение с важной 
информацией для посетителя. Данное изображение не имеет альтернативного 
наименования, соответственно скринридер не прочитает информацию для незрячего 
пользователя и он полностью пропускает это изображение (рис. 5).  
 
 
Рисунок 5 

 
В нижней части портала раздел “Маркет инклюзивных товаров” не включает в себя 
альтернативное название изображений, что полностью исключает основную цель портала, 
где незрячий человек мог бы самостоятельно выбирать из предлагаемого ассортимента 
подходящее себе средство. Каждое опубликованное средство включает в себя важную 
информацию о цене, характеристиках, производстве, специальных условий, доставке, 
исходя из которой гражданин должен сделать выбор в пользу конкретного предлагаемого 
средства. Отсутствие альтернативных названий полностью ограничивает незрячего человека 
в получении такой информации (рис. 6). 
 
Рисунок 6  

 
4.3 Электронная биржа труда (https://enbek.kz) 
 
Государственная электронная биржа труда при помощи раздела “Лицам с инвалидностью” 
указывает, что биржа “всегда ищет вакансии для этой группы населения”. Поскольку все 
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субсидируемые рабочие места публикуются в электронной бирже труда, а основной 
процент трудоустройства лиц с инвалидностью осуществляется через данный портал, эта 
биржа является критически важным ресурсом для незрячих лиц при поиске работы. 
На стартовой странице портала имеется проблема навигации при помощи клавиатуры, так 
как список “Услуги” не раскрывается при нажатии клавиши Enter, а только если навести на 
нее мышь (рис. 7). Также отсутствует наименование кнопок для перехода в другие разделы 
сайта “вправо-влево”, что затрудняет навигацию для незрячего (рис. 7). 
 
Рисунок 7 

.  
 
При навигации с помощью клавиши “Tab” пропускается поле с вакансиями от АО “Самрук 
Казына” и сразу идет переход в следующее поле (рис. 8). В разделе “Вакансии для каждого” 
все подразделы пропускаются при навигации с клавиатуры, соответственно они не 
озвучиваются скринридером и незрячий пользователь не сможет зайти в подраздел 
“Вакансии для лиц с инвалидностью”, который как раз предназначен в первую очередь в том 
числе для незрячих (рис. 8). 
 
Рисунок 8 
 

 
 
Предварительная оценка стартовых страниц порталов Электронного Правительства, 
Социальных услуг, Электронной биржы труда показывает низкий уровень доступности для 
незрячих. При этом, все три государственных портала охватывают жизненные ситуации с 
которыми сталкивается любой гражданин Казахстана и предлагают набор функционала для 
решения этих ситуаций. Разработчикам особое внимание, необходимо уделить вопросам 
навигации на веб-порталах, альтернативным названиям, что является критичным для 
незрячих пользователей. В целом, оценка соответствия уровням стандартов WCAG 
осуществляется при выполнении всех инструкций раздела “Оценка соответствия”, что не 
было соблюдено в рамках данной работы. Однако, разработчикам и владельцам данным 
веб-ресурсов будет важно самостоятельно провести полноценную оценку соответствия для 
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того чтобы выявить ошибки и разработать план по устранению этих ошибок и улучшению 
уровня соответствия доступности.   
 
5. Интерпретация результатов 
 
Результаты оценки были интерпретированы с учетом контекста цифровой инфраструктуры 
Казахстана. Был проведен сравнительный анализ полученных данных с международными 
стандартами и лучшими практиками, что позволило выделить основные области, требующие 
улучшений. Также были разработаны рекомендации по повышению цифровой доступности 
веб-сайтов государственных органов с целью создания более инклюзивной цифровой среды 
в Казахстане. 
 
Этот подход позволил объективно оценить уровень цифровой доступности государственных 
веб-ресурсов в Казахстане и предложить конкретные шаги по улучшению их доступности для 
людей с инвалидностью по зрению. 
 
Цифровая доступность является важным аспектом современной информационной среды, 
который имеет огромное значение для интеграции людей с инвалидностью в общество. В 
современную эпоху цифровых технологий и информации, доступ к интернет-ресурсам и 
цифровым услугам становится необходимым условием для полноценного участия в 
обществе. Однако, несмотря на значительный прогресс в области технологий, многие люди 
с инвалидностью по зрению по-прежнему сталкиваются с многочисленными препятствиями 
на пути к использованию цифровых ресурсов. В связи с этим в условиях стремительного 
развития технологий и повсеместного распространения цифровых сервисов, обеспечение 
равного доступа к информации и услугам становится одной из ключевых задач 
государственной политики. В Казахстане эта проблема приобретает особую актуальность в 
связи с развитием национальных программ цифровизации и стремлением государства к 
созданию инклюзивного общества. 
Более того, Республика Казахстан ратифицировала Конвенцию о правах инвалидов законом 
от 20 февраля 2015 года. Несмотря на внесение некоторых поправок и изменений в 
национальное законодательство (см. выше), взятые республикой в соответствии с 
Конвенцией обязательства, а именно положения ст. 9 КПИ о доступности информационно-
коммуникационных технологий, не получили надлежащего отражения в нормативно-
правовых актах более низкого уровня, в программных документах и стратегиях в области 
цифровизации. К примеру, в рамках принятого РК Национального плана по обеспечению 
прав и улучшению качества жизни лиц с инвалидностью до 2025 года «создание доступной 
информационной инфраструктуры, способствующей устранению коммуникационных 
барьеров для граждан с инвалидностью» заявлено как одна из задач национального плана 
в рамках приоритетного направления «создание комплексной доступности и безбарьерной 
среды».  
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 ACTUAL PROBLEMS OF CHILDREN 
PROTECTION IN THE REPUBLIC OF 
KAZAKHSTAN 
 KAIMULDINA GULNARA 

Kazakhstan 
 
The article addresses the critical issues surrounding state policy in the prevention and 

rehabilitation of child neglect and homelessness in Kazakhstan, offering recommendations for 
safeguarding children's rights and evaluate the efforts of the scientific and organizational centre 
focused on the psychosocial needs of children and families. Additionally, the article explores the 
legal protections available to children without parental care in Kazakhstan, including various forms 
and objectives of these protections. Kazakhstan's adherence to the UN Convention on the Rights 
of the Child and its recommendations are highlighted. Significant concern is the shortage of 
specialists in regional departments dedicated to child protection, which hinders the ability to 
effectively monitor and support at-risk children, identify the root causes of their situations, and 
advocate for their rights in court. To address these challenges, it is suggested a comprehensive 
approach involving all sectors of society, with a particular emphasis on the role of non-
governmental organizations (NGOs) in promoting social stability. The collaboration between the 
state and NGOs is based on principles of equal partnership, which is essential for ensuring the 
protection of children's rights, enhancing communication with the public, and engaging various 
societal structures, including both governmental and non-governmental organizations, in efforts 
to support children. 

Keywords: legal protection of children, Kazakhstan, UN Convention on the Rights of the 
Child, state, organizations, non-governmental organizations, specialists, prevention, rehabilitation, 
society, social, minors. 

 
Throughout history, the family has always held a significant place in the social structure as 

a stable, small group of individuals whose existence is driven by societal needs. The family 
performs various social functions, playing a crucial role in social development by fulfilling essential 
responsibilities. The strength of its socio-economic and ethical foundations, which are closely 
linked to the progression of the economy and the social sector, ultimately determines the quality 
of future generations. The family is the primary influence in shaping the identity of minors. 
However, modern families are increasingly subjected to external pressures, making the home 
environment less conducive to effective education and upbringing. Often, the dissolution of the 
family unit contributes to the neglect of adolescents. Children of divorced parents frequently find 
themselves in environments filled with tension, conflict, and a lack of meaningful family 
interaction. The level of a society's civilization is often gauged by how it addresses the issues of 
childhood. Currently, the global situation concerning children is alarming and poses a significant 
threat, not only to the well-being of the children but also to the future of society as a whole. 
Various socio-economic and political challenges have expanded the range of factors, including 
social, economic, and psychosocial elements, that exacerbate issues like child neglect, 
homelessness, and social orphanhood. 

One of the key strategies in the national policy of Kazakhstan is the legal protection of 
children. As defined by the Law of the Republic of Kazakhstan "On the Rights of the Child in the 
Republic of Kazakhstan," a child is considered any person under the age of eighteen (legal 
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adulthood). The legal protection of children is a comprehensive system of normative legal acts 
that establish the legal status of minors as participants in public legal relations. This includes 
outlining their rights, duties, and guarantees for the observance of these rights and obligations.  

It also involves defining the organizational framework of the bodies responsible for 
handling matters related to minors and safeguarding their rights and legitimate interests. The goal 
of any state is to build a caring and compassionate society, one that will be strong and prosperous 
by ensuring the well-being of its children. The often-heard phrase "Children are the future of the 
country" reflects this belief, recognizing that in 10, 15, or 20 years, today's children will become 
the most dynamic segment of society.  

Kazakhstan was among the first countries in the post-Soviet space to join the UN 
Convention on the Rights of the Child, which was adopted on November 20, 1989. The country 
ratified this document in 1994, along with its two optional protocols. The implementation of 
children's rights is also supported by international instruments ratified by Kazakhstan, which 
address issues such as the involvement of children in armed conflicts, as well as child trafficking, 
prostitution, and pornography.  

In 2017, statistics from Kazakhstan's agency showed that 935 adults had their parental 
rights revoked. Additionally, over 2,000 parents faced administrative penalties, and 50 criminal 
cases were initiated regarding the mistreatment of children. Children growing up in environments 
affected by alcoholism, drug addiction, and criminal behaviour are particularly vulnerable, as they 
are often exposed to environments where such harmful behaviours are a norm. 

Here's a rephrased version of the text: In Kazakhstan, one of the most pressing challenges 
is the issue of street children. This situation significantly contributes to the need for these children 
to be integrated into the child protection system, with many coming from families that frequently 
place children in orphanages and other institutions for those without parental care. The legal 
framework in Kazakhstan provides the protection of children's rights through guardianship and 
trusteeship. Guardianship is specifically designed to safeguard the rights and interests of children 
under fourteen years old, while trusteeship applies to those aged fourteen to eighteen. Currently, 
Kazakhstan has 40 legal statutes governing children's rights. To address issues of child neglect, 
juvenile delinquency, and homelessness, the country introduced laws from 2003 to 2006 with the 
aim of fully adhering to the UN Convention on the Rights of the Child and creating a legal 
framework for preventing social problems affecting children. The Law "On the Rights of the Child 
in the Republic of Kazakhstan" outlines the relationships involved in ensuring the fundamental 
rights and interests of children as guaranteed by the Constitution. Additionally, state programs in 
areas such as education, healthcare, poverty alleviation, immigration policy, demographic growth, 
and the rehabilitation of disabled persons are all geared toward safeguarding children's legitimate 
rights and interests.  

Examining how other countries' governmental and non-governmental institutions function 
to protect children has led to the creation of similar structures in Kazakhstan. Particularly,  

In Kazakhstan, in 2002 the country instituted a Committee for protection of children's 
rights under the Ministry of Education and Science on recommendations from the United Nations. 
This Committee serves as a central coordinating body for agencies concerned with children's 
rights, overseeing annual reviews to improve minimum standards and living conditions for children 
and evaluating the effectiveness of government measures in safeguarding the rights and interests 
of children and families. 

Furthermore, regional departments, including those in the Karaganda region, were set up 
to ensure the ongoing protection and monitoring of children's rights. 

The Department for protection of children's rights carries out the following primary duties: 
1. Legal Compliance and Implementation: Guaranteeing the enforcement of the 

Constitution of the Republic of Kazakhstan, the United Nations Convention on the Rights of the 
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Child, as well as national laws pertaining to children's rights, marriage, family, education, and other 
pertinent legislation and regulations that safeguard the rights and legitimate interests of children. 

2. Coordination and Oversight: Facilitating interdepartmental cooperation at the local level 
and overseeing the execution of comprehensive measures aimed at realizing the rights of all child 
populations, in alignment with the legislation of the Republic of Kazakhstan and the Convention 
on the Rights of the Child. 

3. Support for Local Executive Bodies: Assisting local authorities in implementing regional 
programs focused on protecting children's rights, promoting their legitimate interests, and 
fostering spiritual and moral education. 

4. Prevention and Intervention: Working to prevent "social" orphanhood, child abuse, and 
exploitation, providing aid to children in challenging circumstances, and helping create conditions 
that enhance the quality of life for children. 

5. Child Development and Social Integration: Establishing conditions that enable children's 
successful self-realization, supporting and encouraging children's social initiatives and 
organizations aimed at integrating children into society based on moral and spiritual values. 

6. Monitoring and Analysis: Tracking the implementation of the Convention on the Rights 
of the Child and moral and spiritual education programs, analysing and forecasting children's social 
well-being and spiritual development, and developing recommendations for improving the quality 
of life and upbringing of children in the region. 

7. Public Awareness: Increasing public awareness about children's rights and the methods 
available to realize them. 

These efforts are helping young people understand the need for communities to reassess 
and adjust their priorities in response to current conditions. A key goal of youth policy is to develop 
and implement educational technologies and structures that enhance individual competence. This 
preparation helps the younger generation navigate increasingly complex economic and cultural 
challenges, thereby reducing the risk of involvement in criminal activities. 

In 2017, a sociological survey by the Department for the Protection of Children's Rights in 
Almaty found that more than 80% of children lack trust in teachers and psychologists, often opting 
to share their concerns only with friends. More often, they seek solutions on their own. None of 
the respondents were aware of their right to protection under the Code of the Republic of 
Kazakhstan “On Marriage (Family) and Family” [3; 114]. The findings seem to reflect a widespread 
issue within Kazakhstan's social environment regarding children’s awareness of their legal rights 
and interests. The shortage of specialists in regional departments for children's rights hinders the 
proper monitoring of the situation of disadvantaged children, identifying the causes of their 
situations, and protecting their rights in court. The inclusion of a separate chapter on children's 
rights in the Code of the Republic of Kazakhstan “On Marriage (Family) and Family” helps to move 
away from the traditional view of children as passive subjects of parental care. Addressing these 
issues requires the involvement of all sectors of society, particularly non-governmental 
organizations, which play a crucial role in the social stabilization of Kazakhstani society. The 
collaboration between the "third sector" and the state is based on the principles of equal 
partnership. This enables the monitoring of children's rights, identifying problems in establishing 
feedback with a broad audience, including media and other child-focused societal structures, both 
governmental and non-governmental. 

The increase in homelessness and neglect among children in recent years, especially those 
who were formerly in orphanages and boarding schools, is often attributed to mistreatment by 
caregivers and teachers. This underscores the need to establish legal frameworks for minor 
behaviour, crime prevention, social reintegration of juvenile offenders, and child protection to 
safeguard their rights and interests. Adolescents' lack of experience, stable moral values, and 
physiological traits make them more prone to criminal and anti-social behaviour. Juvenile crime is 
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characterized by repeat offenses, often committed in groups, which is common for this age group. 
Approximately 80% of juvenile crimes are committed by such groups, which can evolve from 
recreational peer groups into organized criminal groups. 

Approximately a quarter of juvenile crimes involve adult offenders. There is a significant 
issue with the underreporting of crimes committed by children, adolescents, and young adults. 
Crimes such as robbery, theft, and violent offenses committed by young groups often lack proper 
assessment, and those responsible frequently escape punishment. 

Experts attribute the problem to the limited and ineffective measures currently available 
for addressing juvenile crime. The inadequacy of previous preventive strategies has contributed 
to the high incidence of criminal behaviour among those below the age of criminal responsibility. 

Research into criminal cases reveals that most juvenile offenders come from dysfunctional 
families. Faced with difficult circumstances and feeling neglected, these minors often resort to 
criminal and violent solutions. Many of these crimes are committed openly, marked by 
unnecessary aggression and cynicism. Currently, juvenile violent crimes often exhibit levels of 
cruelty and inhumanity comparable to those seen in adult crimes [5]. 

The causes of both literal and social orphanhood are varied and closely linked to broader 
national issues. This explains the range of measures designed to address the rights of orphans. 
Some measures aim to prevent orphanhood in all its forms and are termed protective measures, 
while others focus on safeguarding the rights of children whose rights have already been violated. 

Juvenile delinquency is influenced by several criminogenic factors, including both the 
causes of crime and the conditions that facilitate it. These factors stem from the social 
environment impacting individual development and the specific circumstances that turn the 
potential for crime into reality. Juvenile crime reflects the broader social conditions of a country 
or region and often serves as a reaction to the unjustified cruelty of adults towards children. 

To combat juvenile delinquency, society must implement rehabilitation measures for social 
orphans. A significant factor contributing to child abandonment is parental alcoholism, which leads 
to mistreatment, neglect, and the disregard of children's needs. Unemployment and parental 
alcoholism, along with teenage unemployment, often result in unauthorized runaways, neglect, 
and criminal behaviour. Recently, there has been a troubling rise in children and teenagers being 
abducted and sold into brothels or similar establishments. The spread of criminal activities such 
as pimping and prostitution exacerbates this issue, with minors being drawn into these activities. 

The number of homeless and neglected children is increasing, particularly in families where 
parents, for various reasons, fail to provide adequate care and education for their children. 

Addressing the issue of child abandonment in Kazakh society requires a comprehensive 
and strategic approach to identify potential solutions. Analysing the issue of orphanhood 
necessitates a clear distinction between its types. In both theory and practice, there are two 
categories of orphanhood: complete orphanhood, where the child’s biological parents are absent 
for various reasons, and social orphanhood, where children are homeless or neglected due to their 
parents’ failure to provide adequate care and education, regardless of whether the family is intact 
or not. With the advent of new market, socio-political, and legal dynamics, a new form of 
abandonment has emerged, referred to as hidden orphanhood. This type of abandonment is 
particularly concerning as it results from parents' failure to fulfil their responsibilities towards their 
children, reflecting a distortion in parental behaviour [2]. 

Social orphans are a distinct socio-demographic group of children, from birth to age 18, 
who have lost parental care due to socio-economic, moral, psychological, or medical reasons, even 
though their parents are still alive. The term "social" highlights that the root of the issue lies within 
society, which fails to provide adequate material, financial, and social conditions for families. This 
lack of support results in a deficiency of responsibility, love, compassion, and mercy from parents. 

The rise in juvenile crime, the weakening of family educational roles, the breakdown of 
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traditional moral norms, and associated issues such as alcohol and drug abuse, along with the 
growth of youth gangs, are prompting many local governments to adopt controversial measures 
to address these problems. One such measure is the imposition of curfews, restricting minors from 
being in public places at night. 

In Kazakhstan, a major issue in preventing delinquency is the lack of coordination between 
various departments. Courts, police, education, social services, and juvenile committees are each 
addressing child neglect and juvenile crime within their own spheres of responsibility. However, 
effective prevention requires a more cohesive and coordinated approach among these 
institutions. 

From this perspective, it is evident that despite the economic and social challenges faced 
both in Kazakhstan and globally, valuable initiatives have been proposed and supported.  

The analysis of legal practice reveals that the main issue with the effectiveness of certain 
legal provisions seems to be the lack of proper monitoring and enforcement, often exacerbated 
by budgetary constraints. In this regard, improvements and adjustments to existing legislation are 
necessary.   

 
Conclusion  
To effectively prevent child abandonment, a robust government framework for child 

protection is essential. This effort should go beyond one-time charitable actions and include the 
establishment of specialized services for children’s rights, local advisory bodies for children and 
families, and scientific and organizational centres addressing the psychosocial needs of children 
and families. A serious commitment to implementing state policies for family and child 
development should lead to the creation of new, high-quality state programs and concepts with 
preliminary designs already emerging in Kazakhstan. 
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 КОДЕКС ЭТИКИ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ 
НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 Шедид Элина 

ЕMBA НПО/НКО «7М04104 – Деловое администрирование для руководителей»,  

Благотворительный фонд AYALA, менеджер образовательных проектов. 
 

История появления кодексов этики в организациях некоммерческого сектора в 
области образования во многом связано с глобализацией и ростом гражданского общества 
[1]. 

Со временем сформировался запрос на прозрачность НКО и на их подотчётность 
гражданам, проблемы которых они стремятся решить, и отдельным донорам, на деньги 
которых они эти проблемы решают. Одновременно с этим процессом, по мере развития 
некоммерческого сектора сами НКО стали осознавать свою ответственность перед 
обществом и необходимость предоставлять обществу гарантии своей честности и 
порядочности, не в последнюю очередь, для обеспечения долговременных 
взаимоотношений с донорами и с потребителями образовательных услуг. 

В первую очередь процесс этического саморегулирования затронул 
транснациональные НКО, которые занимались международным образованием. Это было 
связано со спецификой их деятельности. Решение важных социально-экономических 
проблем в самых разных культурных, социальных и религиозных контекстах предполагает 
персональную безупречность тех, кто за такие проблемы берется. Поэтому международные 
некоммерческие организации начали разрабатывать для себя этические стандарты, 
регулирующие их собственную деятельность. Впоследствии эту практику переняли НКО из 
стран Европы и Америки, занимающимися локальными проблемами в области образования, 
экологии и т.д. Сейчас уже несколько тысяч НКО взяли на себя обязательства по соблюдению 
этических стандартов, и их число стремительно увеличивается [2, 3].  

В Казахстане в статье 4 Закона Республики Казахстан от 16 января 2001 года № 142-II 
«О некоммерческих организациях» (с изменениями и дополнениями по состоянию на 
02.01.2024 г.) Цели деятельности некоммерческих организаций регламентирует следующее 
положение: 

Некоммерческие организации могут создаваться для достижения социальных, 
культурных, научных, образовательных, благотворительных, управленческих целей; защиты 
прав, законных интересов граждан и организаций; разрешения споров и конфликтов; 
удовлетворения духовных и иных потребностей граждан; охраны здоровья граждан, охраны 
окружающей среды, развития физической культуры и спорта; оказания юридической 
помощи, а также в других целях, направленных на обеспечение общественных благ и благ 
своих членов (участников). Цели деятельности некоммерческих организаций определяются 
учредительными документами.  

Актуальность данной темы статьи обусловлена тем, что многие некоммерческие 
организации, достигнув экономической стабильности, нуждаются в укреплении и сплочении 
коллектива, нахождении дополнительных, помимо материальных, способов мотивации 
работников, в создании благоприятной социально-культурной среды в коллективе.  
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Дополнительным способом мотивации часто выступает корпоративная культура, 
однако на практике существует недостаточное внимание к данному явлению со стороны 
руководства, занижение степени значимости корпоративной культуры в деятельности 
организации.  

Корпоративную культуру можно определить как комплекс разделяемых членами 
организации мнений, эталонов поведения, настроений, символов, отношений и способов 
ведения бизнеса, обуславливающих индивидуальность организации [6, 7]. 

Важно отметить, что значение корпоративной культуры для развития НКО 
определяется рядом обстоятельств [8]:  

Во-первых, она придает ППС организационную идентичность, с учётом 
специализации, определяет внутригрупповое представление о НКО, являясь важным 
источником стабильности и преемственности в организации. Это создает у сотрудников 
ощущение надежности самой организации и своего положения в ней, способствует 
формированию чувства социальной защищенности; 

Во-вторых, знание основ корпоративной культуры НКО помогает новым работникам 
правильно интерпретировать происходящие в организации события, определяя в них все 
наиболее важное и существенное; 

В-третьих, корпоративная культура более чем что-либо другое стимулирует 
самосознание и высокую ответственность работника, выполняющего поставленные перед 
ним задачи. Признавая и награждая таких людей, корпоративная культура идентифицирует 
их в качестве ролевых моделей (образцов для подражания). 
 Потребность в изучении корпоративной культуры объясняется тем, что она влияет на 
эффективность деятельности организации, формируя определенный имидж самой 
организации, отличающий ее от любой другой; она создает систему социальной 
стабильности в организации, сплачивает ее, обеспечивая присущие ей стандарты 
поведения. Она вызывает чувство общности всех членов организации и усиливает 
вовлеченность в дела организации и преданность ей [9].  

Значимым фактором развития корпоративной культуры является кодекс 
корпоративной этики. Вопрос кодексов (codex – книга, свод законов) заслуживает особого 
внимания, существует потребность определить причины и необходимость их появления [4].  

Этический кодекс — документ, который регулирует вопросы внутренней 
деятельности организации, связанные с профессиональной этикой. Обычно в кодексе 
прописывают принципы, которым должны следовать сотрудники НКО в своей 
профессиональной деятельности; обязательства НКО по раскрытию информации о своей 
деятельности; правила поведения для сотрудников, направленные на предотвращение 
конфликта интересов, случаев коррупции, равно как и любые другие вопросы этики, которые 
организация сочтет нужным урегулировать юридически [5].  

Корпоративное поведение — это внутреннее и внешнее поведение, которое 
охватывает разнообразные действия, связанные с управлением и развитием деятельности 
НКО в области образования. Следование этическим нормам, принятых Этическим Кодексом, 
помогает избежать определенных рисков, способствуют развитию образовательной и 
научно- исследовательской деятельности и повышению имиджа сотрудников 
образовательной сферы Казахстана. 

Кодекс корпоративной этики призван регулировать этические основы поведения и 
взаимоотношения субъектов учебного, научного и административно-управленческого 
процессов образовательного НКО в области образования. 

Кодекс корпоративной этики является отражением норм и правил, которые 
ежедневно используют в своей жизни сотрудники НКО. 
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Основная цель Этического кодекса - соблюдение сотрудниками принятых стандартов 
и норм деловой этики, создание в НКО атмосферы взаимного уважения, 
доброжелательности, научного и творческого сотрудничества в целях достижения целей 
стратегического развития, укрепления корпоративной культуры и имиджа НКО. 

Основными задачами Этического кодекса являются: 
- обеспечение интеллектуального, культурного и нравственного развития личности; 
- защита прав, свобод и законных интересов каждого члена коллектива; 
- поддержание благоприятного морально-психологического климата в коллективе; 
- формирование казахстанского патриотизма. 
Разделение норм корпоративной этики и стандартов поведения, закрепленных в 

Кодексе, позволит коллективу достичь своей стратегической цели и стать лучшим среди 
ведущих университетов страны. 

Чем грозит НКО отсутствие этического кодекса? Отсутствие кодекса не означает того, 
что НКО недостаточно честно, открыто и порядочно осуществляет свою деятельность. Факт 
наличия кодекса этики, к сожалению, не является гарантией честности организации.  

В то же время разработка кодекса этики — это необходимый шаг, который, в 
совокупности с другими мерами, поможет НКО обезопасить себя от действий, способных 
скомпрометировать репутацию организации и поставить ее деятельность под угрозу, и 
подскажет верный путь в случае сомнений. 

Резюмируя выше сказанное, отметим, что мотивация НКО для разработки этических 
стандартов может быть разной. Самим организациям он может быть нужен для того, чтобы 
обезопаситься от ненадлежащего поведения отдельных сотрудников и быть 
последовательной в своих отношениях с внешним миром, и при разрешении этических 
вопросов внутри организации. Как результат, это позволит организации не только иметь все 
основания уважать себя и пользоваться уважением коллег по некоммерческому сектору, но 
и иметь безупречную репутацию в обществе, что, в свою очередь, облегчит процесс 
взаимодействия организации с людьми и поможет привлечь больше сторонников.  

Обществу наличие кодекса этики у организации позволяет убедиться в ее 
прозрачности и честности. Те, кто жертвует деньги на деятельность организации, 
убеждаются в ее честности и порядочности и том, что пожертвования были использованы 
должным образом. Таким образом, независимо от изначальной мотивации, наличие 
работающего этического кодекса способствует дальнейшему росту качества деятельности 
организации. 

В силу развивающейся профессионализации перед специалистами образования все 
чаще возникают нравственные коллизии, решить которые, опираясь только на 
профессиональные знания, невозможно. Поэтому основной задачей разработчиков 
этических кодексов является формулирование и внедрение в профессиональную среду 
принципов и норм корпоративной этики, которые направлены на разрешение нравственно-
этических проблем и спорных ситуаций, предотвращение злоупотреблений в различных 
сферах профессиональной деятельности [10, 11]. 

Причинами принятия этических кодексов могут быть следующие:  
Во-первых, действующее законодательство, регламентирующее права и обязанности 

конкретных специалистов, не может охватить своим регулированием все нюансы их 
профессиональной деятельности. Поэтому возникает необходимость в дополнительном 
регулировании профессионального поведения. Разумеется, лучше всех разбираются в своих 
проблемах представители конкретных специальностей, которые и разрабатывают 
корпоративные правила. Кроме того, во многих законодательных актах о профессиональной 
деятельности содержатся положения, обязывающие соблюдать нормы корпоративной 
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этики. Таким образом, принятие кодекса профессиональной этики является в некоторых 
случаях необходимым в силу предписания закона. 

Во-вторых, поскольку правовое регулирование имеет свои пределы, постольку и 
законодатель стремится минимизировать свое вторжение в нравственно-этическую сферу 
общества, которая традиционно регламентируется религиозными и нравственными 
нормами, обычаями и традициями. В этой связи принятие этического кодекса следует 
рассматривать как результат упорядочивания общественных отношений внутри 
гражданского общества силами самого общества. Наличие кодексов профессиональной 
этики – это показатель нравственной зрелости общества, которое может без помощи 
государства самостоятельно регламентировать поведение своих членов.  

В-третьих, педагоги в силу своего правового статуса имеют чрезвычайно широкий 
простор субъективного усмотрения. Иными словами, свобода их действий зачастую 
ограничена относительно-определенными правовыми предписаниями и собственной 
совестью. Совесть, как известно, понятие неконкретное и зачастую весьма субъективное. В 
этой связи задача этических кодексов заключается в том, чтобы привести порой 
диаметрально противоположные представления преподавателей к общему социально-
полезному знаменателю.  

Этого можно достичь, только формализовав нравственные идеалы, на которых 
базируется та или иная профессиональная деятельность, возведя их в обязательные к 
исполнению корпоративные принципы и нормы.  

Кодексы представляют собой своеобразные справочники по правильному 
поведению. Само существование этического кодекса как коллективного этического 
стандарта помогает работникам проникнуться пониманием этичности своих деловых 
решений. Письменная форма придает кодексам еще большую значимость. Кодексы могут 
обеспечить определенный уровень юридической защиты как НКО в целом, так и каждому 
работнику в отдельности. Этический кодекс является важнейшим нормативным актом, 
регламентирующим профессиональную деятельность наравне с действующим 
законодательством. Его знание и соблюдение – это не только условие профессионального 
успеха и быстрого карьерного роста для каждого специалиста, но и требование времени ко 
всем представителям социально-значимых профессий.  

Не секрет, что кодексы НКО создаются как дополнение к действующему 
законодательству, регулирующему деятельность профессионалов, как правило, по их 
собственной инициативе, в результате самоопределения, при участии юристов, 
специалистов по этике, для повышения ответственности специалистов за свои действия. Они 
напоминают о нравственных целях профессии, являются итогом осмысления конкретных 
этических проблем. В кодексах формулируются стандарты профессионального поведения, 
отмечаются наиболее важные правила деятельности. Кодекс профессиональной этики не 
является изобретением сегодняшнего дня. Возникнув как способ конкретизации 
должностных обязанностей в историческом прошлом, этические кодексы берут начало со 
знаменитой клятвы Гиппократа. Постепенно они становятся сводами законов 
внутрикорпоративного пользования, эффективной формой контроля деятельности 
специалистов.  

В настоящее время наиболее распространены два вида этических кодексов – 
профессиональные и корпоративные, которые регулируют отношения людей внутри данных 
групп. В рамках обозначенной нами темы охарактеризуем корпоративные кодексы этики. 
Когда наиболее значимые этические дилеммы задаются организацией, деятельность 
сотрудников регламентируется корпоративным кодексом этики.  

Кодекс корпоративной этики может выполнять три основные функции: 
репутационную; управленческую; развития корпоративной культуры. 
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Репутационная функция кодекса заключается в формировании доверия к НКО со 
стороны внешних групп потребителей образовательных услуг. Таким образом, кодекс, 
являясь инструментом корпоративного пиара, повышает инвестиционную 
привлекательность НКО. Наличие у НКО кодекса корпоративной этики становится 
общемировым стандартом ведения дел. Управленческая функция кодекса состоит в 
регламентации поведения в сложных этических ситуациях.  

Повышение эффективности деятельности сотрудников осуществляется путем: 
регламентации приоритетов во взаимодействии с внешними потребителями 
образовательных услуг; определения порядка принятия решений в сложных этических 
ситуациях; указания на неприемлемые формы поведения.  

Кодекс корпоративной этики – значимый фактор развития корпоративной культуры, 
так как кодекс может транслировать ценности компании всем сотрудникам, ориентировать 
сотрудников на единые корпоративные цели и тем самым повышать корпоративную 
идентичность. Содержание кодекса НКО определяется, прежде всего, ее особенностями, 
структурой, задачами развития, установками ее руководителей. Кодексы содержат две 
части: идеологическую (миссия, цели, ценности); нормативную (стандарты рабочего 
поведения). 

При этом идеологическая часть может не включаться в содержание кодекса. 
Структурно кодекс может содержать такие разделы: введение; послание руководителя 
организации; основная миссия организации, ее цели и задачи; требования к работникам 
НКО; традиции и ритуалы НКО; конкурсы профессионального мастерства; взаимоотношения 
с другими организациями; общественная жизнь организации; отношения между 
руководителями и подчиненными; отношения между руководителями; отношение к 
женщинам – работницам организации; отношение к молодежи, работающей в организации; 
отношение организации к пенсионерам; требования к дресс-коду работников НКО. 

На этапе создания Этического кодекса предусматривают включение в процесс 
разработки документа по возможности всех работников НКО. Только при том условии, что 
каждый работник примет кодекс корпоративной этики, он будет реально исполняться.  

Кодекс может обеспечить определенный уровень юридической защиты НКО в целом, 
так и каждому работнику в отдельности. Его знание и соблюдение – это не только условие 
профессионального успеха и карьерного роста для каждого специалиста, но и требование 
общества к представителям социально-значимой профессии, коей является такая 
специфическая специальность как педагогика. 

Рассматривая существующую казахстанскую реальность, можно констатировать, что 
не все НКО в области образования имеют корпоративные кодексы этики, многие 
руководители не видят необходимости в их появлении и создании. При разработке такого 
кодекса создатели документа могли бы предусмотреть все возможные риски в деятельности 
сотрудника конкретной организации. 
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Цифровизация стала неотъемлемой частью современного мира, влияя на все аспекты 
жизни — от экономики до социальной сферы. Для некоммерческих организаций (НКО) это 
явление открывает новые горизонты возможностей, позволяя не только повышать 
эффективность своей работы, но и способствовать реализации глобальных целей, таких как 
Цели устойчивого развития (ЦУР). В условиях, когда государство сталкивается с 
многочисленными вызовами, включая социальное напряжение и необходимость быстрого 
реагирования на кризисы, НКО могут стать важными партнерами в достижении 
общенациональных приоритетов.  

Цифровизация позволяет НКО быстрее адаптироваться к изменениям, расширять 
доступ к ресурсам и услугам, улучшать коммуникацию с общественностью и, что особенно 
важно, снижать социальное напряжение. В этой статье мы рассмотрим, как цифровизация 
способствует реализации государственных задач, какую роль играют НКО в этом процессе и 
какие возможности и вызовы стоят перед ними. 

Цифровизация НКО становится особенно актуальной в контексте современной 
реальности, где информационные технологии меняют не только бизнес-процессы, но и 
социальные взаимодействия. В условиях пандемии COVID-19 цифровые инструменты стали 
жизненно важными для многих организаций, включая НКО, которые смогли продолжить 
свою работу в режиме онлайн. Это позволило им поддерживать связь с бенефициарами, 
оказывать помощь и мобилизовать ресурсы, несмотря на физические ограничения. 

Кроме того, цифровизация играет ключевую роль в достижении Целей устойчивого 
развития (ЦУР), предложенных ООН. Эти цели, направленные на ликвидацию бедности, 
борьбу с неравенством и защиту планеты, требуют интеграции усилий различных секторов 
общества. В этом контексте НКО становятся важными участниками процесса, способствуя 
реализации этих глобальных задач на локальном уровне, так как некоммерческие 
организации создаются для достижения социальных, благотворительных, культурных, 
образовательных, научных и управленческих целей, в целях охраны здоровья граждан, 
развития физической культуры и спорта, удовлетворения духовных и иных нематериальных 
потребностей граждан, защиты прав, законных интересов граждан и организаций, 
разрешения споров и конфликтов, оказания юридической помощи, а также в иных целях, 
направленных на достижение общественных благ. В Казахстане, например, многие 
компании уже присоединились к Глобальному договору ООН, активно внедряя принципы 
устойчивого развития в свою деятельность.  

Целью данного исследования является анализ того, как цифровизация может помочь 
НКО эффективно снижать социальное напряжение и поддерживать реализацию 
государственных приоритетов. В процессе исследования ставятся следующие задачи: 
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1. Анализ вклада НКО в снижение социального напряжения. 
2. Оценка роли НКО в реализации государственных приоритетов 
3. Изучение влияния цифровизации на работу НКО: Как цифровые инструменты помогают 
НКО стать более эффективными и адаптивными в условиях изменяющегося мира. 
4. Выявление уровня цифровизации НКО и осведомленности о цифровых технологиях. 
5. Актуальность цифровизации НКО. 

В последние годы в обществе нарастает тревожность, недовольство и конфликты 
между различными социальными группами. Эти явления часто связаны с экономическим 
неравенством, безработицей, социальной несправедливостью, политической 
нестабильностью и культурными, религиозными различиями. Например, в Казахстане за 
последние годы произошли события, которые ярко демонстрируют, как быстро локальные 
конфликты могут перерасти в крупные социальные потрясения, особенно в условиях 
мгновенного распространения информации через социальные сети. 

Экономическое неравенство и рост безработицы остаются одними из главных 
факторов, обостряющих социальное напряжение. В странах, где разрыв между богатыми и 
бедными увеличивается, общественное недовольство может быстро перерасти в 
протестные движения. Например, Казахстан, согласно последним данным, столкнулся с 
ростом безработицы, что стало катализатором для усиления социальной напряженности. В 
марте 2023 года уровень безработицы в стране составлял 2,7%, а к маю 2024 года он вырос 
до 3,1%.(hƩps://kz.kursiv.media/2024-05-16/zhzh-bezrab/ ) Такой рост может привести к 
снижению уровня жизни, росту бедности и дальнейшему углублению экономических 
дисбалансов. 

 
Когда люди теряют работу, это неизбежно приводит к сокращению их расходов, что 

негативно отражается на экономике региона и страны в целом. Снижение потребительского 
спроса может спровоцировать закрытие предприятий и дальнейшее увеличение 
безработицы, создавая замкнутый круг, который подрывает экономическую стабильность 
региона и всей страны. В конечном итоге, это ведет к росту социальной напряженности, как 
подчеркивает Джон Мейнард Кейнс в своей "Общей теории занятости, процента и денег". 
Кейнс утверждает, что безработица, вызванная недостаточным спросом, не только наносит 
экономический ущерб, но и приводит к политической нестабильности и социальной 
напряженности. 

Рост безработицы часто ведет к недовольству, фрустрации и депрессии среди 
населения, что может вылиться в массовые протесты и даже во вспышки насилия. В условиях 
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экономической нестабильности и нехватки рабочих мест люди могут обращаться к 
криминальной деятельности как к способу выживания, что увеличивает уровень 
преступности и угрожает общественной безопасности. Кроме того, высокий уровень 
безработицы может стимулировать эмиграцию и "утечку мозгов," ослабляя человеческий 
капитал страны. Первым сигналом данной проблемы является миграция внутри страны: в 
поисках работы население мигрирует в большие города или областные центры. Согласно 
данным бюро национальной статистики мы находим этому подтверждение. 
(https://stat.gov.kz/ru/industries/social-statistics/stat-edu-science-inno/) 

 
Сэмюэль Хантингтон в своей работе "Столкновение цивилизаций" подчеркивает, что 

социальное недовольство и экономическая нестабильность могут привести к политическим 
кризисам и росту популистских настроений. Если протестные настроения не будут 
услышаны, это может вызвать политическую радикализацию и сепаратистские движения, 
что создаст угрозу национальной целостности и стабильности. Аналогичные идеи развивает 
Арнольд Тойнби в своем труде "A Study of History", где он утверждает, что неспособность 
общества адаптироваться к вызовам времени приводит к его разложению и упадку. 

Для предотвращения этих негативных последствий необходимы активные действия 
со стороны государства и общества. Важную роль в этом процессе могут играть 
неправительственные/некоммерческие организации (НКО). Они способны разрабатывать и 
внедрять программы трудоустройства и профессиональной переподготовки, которые 
помогут снизить уровень безработицы. Например, НКО могут оказывать поддержку 
безработным, помогая им адаптироваться к новым экономическим условиям, предоставляя 
психологическую и социальную помощь. 

Кроме того, НКО играют ключевую роль в мобилизации общественных ресурсов и 
привлечении внимания к проблеме безработицы. Они могут инициировать диалог между 
правительством, частным сектором и гражданским обществом для разработки комплексных 
решений, направленных на улучшение экономической ситуации и снижение социальной 
напряженности. Этот процесс соответствует принципам Целей устойчивого развития (ЦУР), 
предложенных ООН, которые активно интегрируются в национальные стратегии Казахстана. 

Таким образом, неправительственные организации, наряду с государственной 
политикой, могут значительно способствовать стабилизации общества, снижению уровня 
безработицы и, как следствие, уменьшению социальной напряженности, что приведет к 
укреплению стабильности в стране. 

Для максимально эффективной, превентивной работы НКО и государственного  
аппарата в условиях территориальной особенности Казахстана необходима цифровизация 
НКО сектора. Согласно исследованиям Центра оценки общественных инициатив Института 



 

 

 «World Scientific Reports» (August 22-23, 2024). Paris, France 

211 

прикладных политических исследований НИУ ВШЭ 
(hƩp://digitalnonprofit.ru/#:~:text=Понятие%20цифровизации,как%20признак%20развитости
%20и%20конкурентоспособности.) 

Было выделено три кластера НКО, отличающихся по уровню цифровизации, 
определяемым через количество используемых цифровых практик и по установкам НКО 
относительно места цифровизации в работе организации. Получены следующие кластеры, 
на примере соседних стран: 
1. Лидеры (13%) — НКО с высоким уровнем цифровизации. Таких организаций больше 
среди фондов; НКО, работающих на уровне страны в целом; организаций с большим числом 
сотрудников (более 10) и волонтеров (более 30); НКО с руководителем до 40 лет; НКО 
с диверсифицированной структурой финансирования (5 и более источников). 
2. Догоняющие (72%) — НКО со средним уровнем цифровизации. Чаще встречаются 
среди АНО; организаций, работающих в сфере культуры и искусства; НКО со средним 
количеством сотрудников (5-10 чел.); с руководителем в возрасте 51−60 лет. 
3. Отстающие (16%) — НКО с низким уровнем цифровизации. Чаще встречаются среди 
общественных организаций; НКО, работающих на локальном уровне; без сотрудников 
и волонтеров; НКО, где средний возраст сотрудников старше 50 лет, а возраст руководителя 
старше 60 лет.   

НКО используют разнообразные цифровые практики. При этом работают с ними 
довольно поверхностно, не используя значительную часть возможностей, особенно при 
работе с сайтом и социальными сетями. Большинство НКО используют цифровые 
инструменты для внутренней и внешней коммуникации, для работы с документами, 
а управление деятельностью НКО и анализ данных являются наименее 
цифровизированными областями. 

Цифровизация предоставляет НКО новые инструменты для снижения социального 
напряжения, например, внедрение цифровых платформ, мобильных приложений и 
социальных сетей позволяет НКО расширить доступ к информации и услугам, повысить 
оперативность и улучшить коммуникацию с общественностью. Например, онлайн-
консультации и горячие линии помогают НКО оперативно реагировать на потребности 
населения, предоставляя помощь в режиме реального времени. Так же можно, благодаря 
цифровым технологиям предоставлять услуги для лиц с ограниченными возможностями. 

Однако, наряду с возможностями, цифровизация ставит перед НКО и новые вызовы. 
Одним из таких вызовов является цифровое неравенство, когда не все группы населения 
имеют равный доступ к интернету и цифровым устройствам. Это может привести к тому, что 
наиболее уязвимые группы остаются вне зоны охвата цифровых услуг, что усиливает 
социальное напряжение.  

Еще одной важной проблемой является кибербезопасность. В условиях, когда 
информация о гражданах хранится и обрабатывается в цифровом формате, защита 
персональных данных становится приоритетной задачей. Утечки данных, подобные 
инциденту в университете Алматы, где была раскрыта информация о девственности тысяч 
студенток, подчеркивают уязвимость цифровых систем и необходимость усиления мер 
безопасности. 

Цифровизация также предоставляет НКО уникальные возможности для выявления и 
мониторинга социального напряжения. Анализ данных из социальных сетей и других 
цифровых платформ позволяет НКО оперативно выявлять очаги напряженности и передавать 
эту информацию государственным органам для принятия превентивных мер. Это особенно 
важно в условиях, когда скорость распространения информации и влияние 
неосведомленных блогеров могут способствовать распространению ложной информации и 
обострению социальных конфликтов. В таких ситуациях НКО могут стать важным звеном в 
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системе мониторинга и реагирования, помогая государству своевременно принимать меры 
и предотвращать эскалацию напряженности. 

Цифровизация оказывает значительное влияние на работу НКО, повышая их 
оперативность, прозрачность и эффективность. Внедрение искусственного интеллекта, 
больших данных и автоматизации позволяет НКО более эффективно управлять проектами, 
отслеживать результаты и реагировать на изменения в социальной среде. Например, 
использование ИИ для анализа социальных медиа и новостных потоков позволяет НКО 
выявлять тенденции и прогнозировать социальные кризисы, что помогает быстрее 
реагировать на возникающие проблемы. 

Разработка мобильных приложений и онлайн-платформ также играет важную роль в 
работе НКО. Эти инструменты позволяют не только улучшить взаимодействие с 
бенефициарами, но и сократить затраты на административные процессы. Например, 
приложения для управления проектами и взаимодействия с донорами облегчают работу 
сотрудников НКО, позволяя им сосредоточиться на основных задачах. Экономия средств на 
зарплатах и операционных расходах благодаря использованию ИИ и автоматизации 
становится важным преимуществом для НКО с ограниченными ресурсами. 

Кроме того, цифровизация позволяет НКО создавать и управлять визуальным 
контентом, включая графику, веб-сайты и маркетинговые материалы. Это особенно важно 
для небольших организаций, которые не имеют возможности нанимать профессиональных 
дизайнеров и разработчиков. Использование ИИ для создания контента и автоматического 
формирования отчетов помогает НКО поддерживать высокий уровень профессионализма и 
улучшать коммуникацию с общественностью. 

НКО также играют важную роль в поддержке стартапов и инноваций. Они могут 
собирать информацию о реальных и актуальных проблемах в обществе, предоставляя 
проблемные зоны, которые затем могут использоваться стартапами и исследователями для 
разработки новых решений. Например, НКО могут инициировать опросы и исследования, 
помогая студентам и исследователям определить актуальные социальные проблемы. Это 
позволяет не только выявлять реальные потребности общества, но и способствовать 
развитию новых технологий и услуг, направленных на решение этих проблем. 

Проведенное исследование подчеркивает значимость цифровизации для НКО и их 
роли в снижении социального напряжения и поддержке государственных приоритетов. В 
условиях стремительного развития технологий и изменения социальной среды 
цифровизация становится не просто опцией, а необходимым инструментом для успешного 
функционирования НКО. Она позволяет организациям быстрее адаптироваться к 
изменениям, эффективно управлять ресурсами и оперативно реагировать на вызовы. 

Однако процесс цифровизации не лишен вызовов и требует внимательного подхода. 
Необходимо продолжать исследование барьеров, с которыми сталкиваются НКО, чтобы 
разработать эффективные стратегии их преодоления. Это включает в себя вопросы 
цифрового неравенства, кибербезопасности и недостатка цифровой грамотности среди 
сотрудников. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на выявление стимулов для 
цифровизации НКО, что позволит им максимально использовать возможности, 
предоставляемые новыми технологиями. Это будет способствовать созданию более 
устойчивого и справедливого общества, где НКО играют ключевую роль в решении 
социальных проблем и поддержке реализации приоритетных направлений развития страны. 

В завершение, можно сказать, что цифровизация НКО открывает новые горизонты 
возможностей для улучшения социального благополучия, и важно продолжать исследования 
на эту тему для обеспечения их эффективного использования в будущем. 
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Аннотация 
В статье представлен сравнительный анализ деятельности некоммерческих организаций 
(НКО) на примере Фонда «Тепло», а также международный  
НКО зарекоммендовавших себя в десятках стран по Миру, включая такие организации,  
как "Oxfam", "Salvation Army" и “Второе дыхание”.  
Основной акцент сделан на разработке и внедрении стратегий для НКО с целью повышения 
эффективности их деятельности. В статье рассматриваются ключевые аспекты 
функционирования, имеющиеся направления на Фонда "Тепло" на сегодня, а также, 
запланированные на долгий срок сферы и вектора расширения деятельности,                  
включая устойчивое развитие, инновации, инклюзивность и социальную ответственность. 
 
Ключевые слова: некоммерческие организации, устойчивое развитие, Фонд «Тепло», 
международные практики, инклюзия, инклюзивное общество, переработка, апсайклинг, 
инновации, социальная ответственность. 
 
Введение 

Мы наблюдаем значительный рост и повышение значимости некоммерческих 
организаций (НКО), благодаря общественным инициативам. Основная цель - улучшение 
качества жизни общества и создание равных, доступных условий. Удовлетворение  
и закрытие базовых потребностей граждан, развивая инновационную базу, в то же время 
бережно сохраняя окружающую среду, водно-земельный ресурсы и приверженность  
к зеленой энергетике и энергосбережению - составляют незыблемую базу.  
Некоммерческие организации (НКО) играют важную роль в обществе, оказывая помощь 
уязвимым группам населения, способствуя устойчивому развитию и решению социальных 
проблем.  

Финансовый кризис, пандемия, возрастающая турбулентность Мировой экономики и 
политической системы, увеличивающееся число глобальных рисков и вызовов заставляют 
сегодня по-новому взглянуть на всю концепцию устойчивого развития, как структуры в 
целом. Внимание к теме устойчивого развития повышается также на фоне очевидно 
усугубляющихся из года в год климатических проблем по всей планете, что в свою очередь 
влечет необратимые последствия уже сегодня. В этой связи, создание и функционирование 
некоммерческих организаций (НКО) является важным аспектом гражданского общества, 
способствующим решению социальных, экологических и экономических проблем, как 
результат - сотрудничество между частным, государственным и некоммерческим секторами 
должно создавать синергию. 

 В Республике Казахстан роль и особое место некоммерческих организаций было 
особо отмечено и подалось широкой огласке, но фоне прошедшей пандемии COVID-19,  
ряда природных ЧС ситуаций в виде пожаров и паводков последних лет,  
техногенной ситуации в г.Алматы, а также, ряда стихийных бедствий происходящих  
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в разных областях нашей родины. Согласно определения гражданского кодеска Республики 
Казахстан, НКО - организация, не имеющей извлечение дохода в качестве основной цели 
своей деятельности и не распределяющей полученный чистый доход между участниками.    

Некоммерческие организации активно вовлечены в решение внештатных ситуаций 
масштаба страны, разрешение проблем общества, социальных нужд, отстаивание прав 
граждан и особо уязвимых слоев населения, обеспечение инклюзивной среды, социальной 
адаптации и защиты окружающей среды.  
В Казахстане некоммерческие организации являются динамичными и гибкими структурами, 
НКО в основном осуществляют деятельность в сферах социальной помощи и образования.  

Также, в нашей стране при поддержке НКО строятся дома, новые школы, детские 
сады, реабилитационные центры, лагеря отдыха, спортивные залы и другие объекты, которые 
вносят значительный вклад в развитие социальной сферы и улучшения качества жизни 
населения. 

По состоянию начало 2024 года, согласно данным Национального Статистического 
Бюро Казахстана, в нашей стране зарегистировано 20 000 (двадцати тысяч) НКО.,  
около 100 из них осуществляют деятельность в г.Алматы. Социально значимые 
некоммерческие организации помогают не только отдельным благополучателям,  
но и правительству республики в решении  общественно значимых социальных задач, так 
как НКО всегда на передовой и оперативно отвечают на возникающие горящие вопросы 
 и вовлечены в решение широкого спектра возникающих задач. 

В свете последних, прошедших весной 2024 г., событий ЧС в нашей стране, можно 
наглядно заметить степень развития и вовлеченности НКО в каждом из регионов РК, 
флагманами являются города лидеры – Алматы и Астана. 

Фонд "Тепло" является примером успешной НКО в Казахстане, которая активно 
продвигает идеи устойчивого потребления и переработки текстильных отходов. Основная 
миссия фонда заключается в улучшении качества жизни уязвимых слоев населения нашей 
страны, в популяризации благотворительности и создании инфраструктуры для 
эффективного управления текстильными отходами, что позволяет минимизировать их 
негативное воздействие на окружающую среду и максимально полезно использовать 
ресурсы для общества.  

Важность исследования данной темы обусловлена тем, что НКО, такие как «Тепло», 
играют ключевую роль в продвижении устойчивого развития, инклюзивности и социальной 
справедливости. В рамках данной работы будет рассмотрен опыт фонда «Тепло», а также 
лучшие международные практики на примере организаций "Oxfam" в Великобритании и 
"Salvation Army" в США, которые уже доказали свою эффективность в решении аналогичных 
задач на международной арене.  

В виду этого, в данной статье будет рассмотрен опыт Фонда «Тепло» и 
международные практики, которые могут быть полезны для дальнейшего развития НКО в 
Казахстане. В целом НКО в Республике Казахстан активно вовлечены в решение внештатных 
ситуаций масштаба страны, разрешение проблем общества, социальных нужд, отстаивание 
прав граждан и особо уязвимых слоев населения, обеспечение инклюзивной среды, 
социальной адаптации и защиты окружающей среды 
 
Основная часть 

Основной целью исследования является анализ деятельности  
социально - благотворительного фонда «Тепло», в контексте лучших международных 
практик, а также разработка рекомендаций для улучшения деятельности Фонда «Тепло».  

В задачи исследования входит: Анализ правового статуса и функционирования НКО  
в Казахстане и за рубежом. Изучение истории и миссии Фонда «Тепло», а также его стратегий 



 

 

 «World Scientific Reports» (August 22-23, 2024). Paris, France 

215 

в области устойчивого потребления, инклюзивной и социальной ответственности.  
Проведение сравнительного анализа международных практик на примере "Oxfam", 
"Salvation Army" и других организаций. Разработка стратегии для дальнейшего развития 
фонда «Тепло» с учетом инновационных подходов и сотрудничества с бизнесом и 
государственными структурами. 

Проведение сравнительного анализа международных практик на примере "Oxfam", 
"Salvation Army" и других организаций. Разработка стратегии для дальнейшего развития 
фонда «Тепло» с учетом инновационных подходов и сотрудничества с бизнесом и 
государственными структурами.  

Методология исследования для достижения поставленных целей и задач  
был использован комплексный подход, включающий как количественные,  
так и качественные методы исследования. Основные инструменты включали анализ научной 
литературы, документов и отчетов НКО, контент-анализ публикаций в СМИ, а также 
интервью с руководителями и сотрудниками Фонда «Тепло» и международных 
организаций. 
Анализ деятельности фонда «Тепло» 

Фонд «Тепло» был основан в 2017 году и с тех пор активно занимается сбором  
и переработкой текстильных отходов. Основной миссией фонда является создание 
инфраструктуры для эффективного управления текстильными отходами, что позволяет 
минимизировать их негативное воздействие на окружающую среду и использовать ресурсы 
максимально эффективно. Одной из ключевых инициатив фонда является установка боксов 
для сбора одежды по всему городу Алматы.  

Фонд «Тепло» был создан в 2017 году, с целью помощи малообеспеченным  
и нуждающимся семьям, предоставляя им теплую одежду и другие необходимые вещи. 
Тепло - это социально-благотворительный эко-проект, все эти годы занимающийся сбором, 
сортировкой, перераспределением одежды и вещей среди благополучателей. 
Инфраструктура и ресурсное оснащение, состоит из 15 Боксов по сбору одежды и вещей, 
расположенных в самых крупных ТРЦ города Алматы, а также, опции, предоставляемые 
корпоративному сектору. Боксы оснащены LED-дисплеями, которые информируют 
общественность о деятельности фонда и привлекают внимание коммерческих партнеров.  

   Фонд «Тепло» уделяет большое внимание вопросам инклюзивности  
и социальной ответственности. Программы фонда направлены на поддержку уязвимых 
групп населения, включая детей, пожилых людей и людей с ограниченными возможностями. 
Важно отметить, что фонд активно сотрудничает с местными сообществами и 
государственными структурами для достижения своих целей.  

Немаловажным фактором является то, что Тепло создает  и предоставляет рабочие 
места лицам, неконкурентоспособным на рынке труда, а именно: лицам с особыми 
потребностями, матерям одиночкам и пр. На ежедневно основе сотрудники 
иволонтёры сортируют тонны одежды.  

Вещи в хорошем, пригодном для дальнейшей носки состоянии, Тепло передаёт  
в специально-оснащенные Пункты Выдачи на раздачу Благополучателям, параллельно 
ветошь, выявленная в процессе отправляется на утепление приютов для животных, на 
данный момент ведется работа по отлаживанию процессов запуска переработки 
текстильных отходов,для дальнейшего применения в различных решениях.     

Основной цель «Тепла» является - популяризация благотворительности,  
эко-движения повторного потребления и переработки текстиля. Тепло - это  не просто 
благотворительность  в стандартном понимании, а движение, охватывающее всю страну. 
Ежегодно фонд обеспечивает одеждой более 100 000 (ста тысяч) человек и намерен 



 

 

 Proceedings of the 7th International Scientific Conference 

216 

расширять эти масштабы. Тепло – это в первую очередь объединение людей для простой, 
доступной и умной благотворительности.  

Одной из ключевых инициатив фонда «Тепло» является продвижение устойчивого 
потребления в модной индустрии. Фонд активно пропагандирует идею переработки  
и повторного вторичного использования одежды (методом апсайкл),  
стремясь минимизировать количество текстильных отходов и их негативное воздействие  
на окружающую среду (углеродный, метановый след). Сбор текстиля - достаточно сложная 
и многоуровневая система, требующая координации, инноваций и постоянной 
вовлеченности множества разноплановых специалистов из разных сфер.  

Особое внимание уделено производству и пошиву уникальной апсайкл коллекции - 
вещей и аксессуаров, которые не имеют аналогов в Казахстане на данный момент. 
Производимые в лимитированной, капсульной коллекции вещи, частично состоят из 
прессованного пластика и фрагментов различных изделий (одежды, вещей), приобретая в 
процессе новую форму и назначение. Апсайкл подразумевает под собой - творческое, новое 
прочтение, старых вещей, вторичное использование предметов гардероба / материалов - 
создание нового функционала. 

На сегодняшний день фонд охватил помощью более 750 000 (семсот пятьдесят твсяч) 
человек по Алмате, Алматинской области и по Казахстану. Тепло ежегодно принимает 
активное участие во время экстренных и иных чрезвычайных ситуаций в стране. Такие как: 
Сбор и отправка гуманитарной помощи во время паводков (2017-2024 гг): Костанай, Аягоз, 
Караганды, Павлодар, Семей, Зыряновск, Петропавловск, Термиртау; ЧС ситуация в г. Арысь, 
ЧС во время лесных пожаров в Семее  
и Абайской области, а также, техногенная ситуация (землетрясение) в Турции.  
Весной этого года, была собрана гуманитарная помощь в размере 15 тонн и доставлена  
в Петропавловск; собранный объем груза включал в себя, как вещи и одежду, так и продукты 
питания, водный запас, хоз.товары первой необходимости, средства гигиены и инвентарь. 
Сборы аналогичного характера, производятся Теплом по требованию и надобности на 
постоянной основе. 

 
Международный опыт 

На международной арене, за десятки лет особо зарекоммендовали себя такие 
некоммерческие организации, как "Oxfam" и "Salvation Army", уже давно занимающиеся 
вопросами, социальной поддержки, благотворительности, переработки текстиля  
и устойчивого потребления.  

Так например, "Oxfam" активно продвигает идею устойчивого потребления,  
ведя сеть магазинов, где продается подержанная одежда, а вырученные средства 
направляются на гуманитарные программы. Еще одна организация - "Salvation Army" также 
использует переработку текстиля и магазины вторичного потребление, как основной 
источник финансирования своих программ, оказывая социальную поддержку уязвимым 
группам населения. 

При более детальном обзоре и исследовании были выявлены следующие данные,  
в разрезе сравнительного анализа международных коллег и практи, а именно:  

    Oxfam (Великобритания) "Oxfam" - это одна из крупнейших международных 
благотворительных организаций, которая активно занимается борьбой с бедностью  
и социальным неравенством. Одной из основных задач "Oxfam" является продвижение 
устойчивого потребления и переработки текстиля. Организация ведет сеть магазинов,  
где продается подержанная одежда, а вырученные средства направляются на 
финансирование гуманитарных программ по всему Миру.  
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Oxfam — это всемирное движение и коммьюнити, которое борется с неравенством,  
чтобы положить конец бедности и несправедливости. В разных уголках наше планеты, 
команда Oxfam трудится с целью внедрения долгосрочных изменений. 

Органзация Oxfam - была основана в 1995 году, группой независимых 
неправительственных  организаций. Они объединились в конфедерацию, чтобы 
максимизировать эффективность и добиться большего воздействия в целях снижения 
глобального уровня бедности по Миру. Исконно название «Oxfam» произошло от  от 
Оксфордского комитета (Oxford – Family) по оказанию помощи голодающим, основанного в 
Великобритании в 1942 году. Группа боролась за бесперебойные поставки продовольствия 
через союзническую военно-морскую блокаду голодающим женщинам и детям во время 
Второй мировой войны. 

После войны Oxfam продолжил свою работу, отправляя продовольствие, вещи и 
финансовую помощь группам, помогающим бедным людям по всей Европе. По мере 
улучшения ситуации в Европе внимание Oxfam переключилось на нужды людей  
и в развивающихся странах.  
    Сегодня они функционируют примерно в 85 (восмидесяти пяти) странах  
с 1 000 (тысячами) партнеров, союзников и сообществ, во благо спасения и защищаты 
жизней людей в чрезвычайных ситуациях, помогают нуждающимся восстанавить свои 
средства к существованию и борются за подлинные, долгосрочные изменения, защищая 
права женщин и детей . В конфедерацию Oxfam International входит 21 (двадцать одна) 
организация. Они базируются в Австралии, Бельгии, Бразилии, Канаде, Колумбии, Дании, 
Франции, Германии, Великобритании, Гонконге, Ирландии, Индии, Италии, Мексике, 
Нидерландах, Новой Зеландии, Квебеке, Южной Африке, Испании, Турции и США. Также 
имеются 3 (три) офиса по взаимодействию с общественностью — Oxfam в Южной Корее, 
Швеции и Аргентине, — которые сосредоточены на сборе средств и осведомленности о 
нашей работе. Работа представительств основана на приверженности универсальности прав 
человека. выступая против бедности и несправедливости во всем Мире. Организация 
работает в регионах и странах с тысячами партнеров и союзников, помогая сообществам 
строить лучшую жизнь,  повышая уровень устойчивого развития и защищая жизни и 
средствак существованию даже во времена турбулетных ситуаций в Мире. Поскольку мы 
хотим долгосрочных решений, мы боремся с неравенством, которое удерживает людей в 
нищете и несправедливости, и выступаем за подлинные, долгосрочные изменения.  

 Четкое видение Oxfam базируется на определении — Мир, который справедлив и 
устойчив. Мир, в котором люди и планета находятся в центре справедливых экономик.  
Мир, в котором женщины и девочки живут без насилия и дискриминации. Где 
климатический кризис сдерживается, а инклюзивные и подотчетные системы управления 
позволяют привлекать к ответственности. 

   Salvation Army (США) "Salvation Army" — это еще одна влиятельная международная 
НКО, которая занимается социальной поддержкой уязвимых групп населения, включая 
бездомных, наркозависимых и малообеспеченные семьи. Организация активно использует 
переработку текстиля и продажу подержанных вещей как один из основных источников 
финансирования своих программ.  

   Salvation Army – это международное движение, является евангельской, 
неотемлемой частью всемирной христианской церкви. Ее послание основано на Библии. Ее 
служение мотивировано любовью к Богу. Доктрина Salvation Army следует основному 
направлению христианской веры, а ее положения веры подчеркивают спасительные цели 
Бога. Ее целями являются «продвижение христианской религии... образования, облегчение 
бедности и другие благотворительные цели, полезные обществу или сообществу 
человечества в целом». 
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История движения берет свое начало в 1865 году, под руководством Уильямом 
Бутом, стремительно распространившись из центра  Лондона - по Англия, а далее и  
во многие части Мира. Быстрому и стремительному развитию способствовало принятие 
квазивоенной командной структуры в 1878 году. Организация сегодня позволяет быть столь 
же гибкими, отвечая на повторяющуюся тему в христианстве - Церковь вовлечена  
в борьбу с неравенством, армия – эпитет использованный в своих интересах для 
определения солдатские черт, таких как униформа, флаги и звания, чтобы 
идентифицировать, вдохновлять и регулировать активистов движения. 

Одна ил отличительных черт, Salvation Army то, что им оказывается поддержка  
под руководством генералов армии,  штатными офицерами и служащими, а также 
солдатами, которые несут службу.  
     С момент основания, Salvation Army приступили к реализации программ по улучшению 
жизни бедных и нуждающихся. Организация активно развивает сеть социальных служб во 
многих странах по Миру, отвечая эндемическим потребностям и реагируя на конкретные 
кризисные ситуации. Команда использует неординарные эффективные решения, 
высокотехнологичное оснащение под руководством высококвалифицированных штатных 
специалистов. 
    Политика Salvation Army  и ее местное членство во многих странах,  все больше позволяют  
сотрудничать с международными агентствами по оказанию помощи и правительствами. В 
настоящее время Salvation Army возглавляет генерал Линдон Бекингем, вступивший в 
должность 3 августа 2023 года. На сегодня, движение функционирует в 134 странах. 

Подытоживая сравнительный анализ, стоит подметить, что метод ведения и векторы 
направления зарубежных коллег абсолютно созвучны и схожи с уже имеющимися и 
направлениями в стадии разработки в Фонде Тепло.  
Опыт зарубежных коллег будет полезен для дальнейшего развития фонда «Тепло» и других 
НКО в Республике Казахстан, так как в нашей стране на сегодняшний день некоммерческие 
организации представляют собой относительно устойчивый, динамично  
развивающийся социальный институт. 

Все упомянутые выше международные мировые проекты успешно 
зарекомендовавшие себя за годы работы, схожи по ценностям, стилю и функционалу 
 и очень синергичны с Фондом «Тепло» в г.Алматы. Немаловажный момент в том, что -на 
данный момент Тепло не имеет аналогов по масштабу и функционалу по стране.  

Более углубленное знакомство и изучение мировой практики смежные и 
аналогичных проектов дает колоссальное подспорье в развитии. Также, благодаря обмену 
опытом и тесной работе и с региональными проектами на местах по сбору и распределению 
вещей и текстиля Тепло способно решить и собственные задачи, как например - сокращение 
объёма попадаемого на полигон текстиля в Республике Казахстан. Отмечая схожие черты, 
общие проблемы, задачи и понимая ситуацию в целом, фонд имеет возможность выходить  
на диалог с властями, представлять и развивать профильную индустрию, тем самым 
становясь флагманом в данном направлении. 
Разработка стратегии для НКО 

Для успешного функционирования и эффективной, качественной работы НКО 
необходимо разрабатывать и внедрять стратегии, которые позволят адаптироваться к 
изменяющимся условиям и эффективно решать поставленные задачи, а также оказывать 
позитивное влияние на усиление и масштабирование фонда. 
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В случае Фонда «Тепло» стратегия должна включать: 
1. Определение целей и миссии. Четкое определение целей и миссии фонда 

позволяет сосредоточиться на ключевых аспектах деятельности, таких как переработка 
текстиля и помощь нуждающимся . 

2. Анализ целевой аудитории. Понимание потребностей и ожиданий целевой 
аудитории, а именно это - малообеспеченные семьи, экологически осознанные граждане, 
активисты, волонтеры, что позволяет фонду разрабатывать эффективные программы и 
проекты. 

3. Разработка ключевых сообщений. Формирование ключевых сообщений и посылов,  
которые отражают миссию и ценности фонда, важно для поддержания позитивного имиджа  
и привлечения новых партнеров . В данном случае необходимо вовлечение всех ресурсов 
медиа и сми источников.  

4. Гибкость и адаптация. Стратегия долгосрочного развития должна быть гибкой и 
адаптируемой к изменениям внешней среды, что позволит фонду быстро реагировать на 
вызовы и использовать новые возможности.  
 
Влияние технологических инноваций 

Технологические инновации играют ключевую роль в развитии Фонда «Тепло».  
Внедрение цифровых смарт-платформ для управления пожертвованиями и логистикой, а 
также, запуск приложения - позволяют оптимизировать работу фонда и снизить 
административные расходы.  

Одним из последних проектов фонда являются – смарт-боксы и установка  
LED-дисплеев на боксы по сбору одежды, которые используются, как для информирования 
общественности о деятельности фонда, так и для привлечения коммерческих партнеров 
через рекламные кампании. В процессе адаптации боксы будет иметь более 
функциональный фасад, оснащены датчикамии смарт-дисплеями, что в свою очередь 
расширит функционал. Данные опции не только послужат технической базой, а также, 
предусмотрят удобство и комфорт активистов и жителей города.    

В то же время, и социальные сети стали важным инструментом для привлечения 
внимания к деятельности фонда и мобилизации общественной поддержки.  

Использование новых технологий переработки текстиля позволяет фонду создавать 
новые продукты из вторичных материалов, такие как дизайнерские кирпичи для декора 
поверхностей. Производимые новые предметы, например, из старой одежды и текстиля, 
тем самым уменьшают эко-нагрузку. А задействование в том числе и ветоши; в свою очередь 
дает возможность дополнительных направлений, логически связанных с основной миссией. 
Переработанные текстиль становится базой для создания предметов интерьера, настенных 
панелей, мебели и прочих уникальных предметов обихода. Аналогом данного направления 
на данный момент является лишь один мировой проект, запущенный относительно недавно 
во Франции – FaBrick. Полноценный запуск производста таких изделий в нашей стране 
решает определенный ряд проблем, включающих в себя – снижение уровня выбросов, 
производство доступных экологичных предметов интерьра,  а также – создание новых 
рабочих мест. 
 
Заключение 
           Опираясь на опыт прошедших лет успешной работы, Фонд Тепло строит свою 
стратегию на принципах устойчивого развития, социальной ответственности и инноваций  
для успешного функционирования в долгосрочной перспективе. 

Проведенное исследование показало, что Фонд «Тепло» занимает важное место 
среди НКО в Казахстане, активно продвигая идеи устойчивого развития, социальной 
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ответственности и инноваций. Анализ международных практик, таких как опыт "Oxfam" и 
"Salvation Army", подтверждает, что выбранные стратегические направления Фонда «Тепло» 
соответствуют мировым тенденциям и могут быть эффективно применены для достижения 
устойчивых результатов. 

А также, опыт Фонда «Тепло» и международных организаций, таких как "Oxfam" и 
"Salvation Army", подтверждает, что НКО играют важную роль в Мире и являются важным 
локомотивом в продвижении устойчивого развития и социальной ответственности, в коих 
остро нуждается общество.  

Разработка и внедрение стратегий, основанных на анализе текущих тенденций и 
потребностей целевой аудитории, позволит Фонду «Тепло» продолжать свою успешную 
деятельность и расширять влияние далее и на международной арене.  
Практические рекомендации: 

На основе проведенного исследования были разработаны следующие практические 
рекомендации для фонда "Тепло" и других НКО: Усилить работу в области цифровизации 
процессов: Внедрение современных IT-решений для управления пожертвованиями, 
логистикой и взаимодействием с донорами позволит повысить эффективность и снизить 
затраты. Усиление работы с корпоративным сектором и гос.структурами, а именно, 
укрепление сотрудничества с частным сектором в рамках программ КСО позволит 
привлекать дополнительные ресурсы и расширять масштабы деятельности. 

1. Усиление работы в области цифровизации процессов. Внедрение современных  
смарт IT-решений позволит повысить эффективность проекта и снизить затраты . 

2. Активное использование социальных сетей. Расширение присутствия в социальных 
сетях поможет привлекать внимание к деятельности фонда, эффективно транслировать 
правильный посыл и смыслы, при необходимости мобилизовать общественную поддержку 
в тех или иных мероприятиях. С точки зрения НКО, функционал и возможности социальных 
сетей подходят не только для коммуникации между отдельно взятыми группами людей, но 
и для осуществления коммуникации между различными субъектами гражданского 
общества. Глобально социальные сети предоставляют возможность взаимодействовать 
между собой бизнес-структурам и власти, некоммерческому сектору и обществу в 
непрерывном цикле. Социальные сети и интернет в целом позволяют некоммерческим 
организациям укрепить имидж, внутренние системы и вовлечь в свою деятельность новые 
заинтересованные стороны и партнеров. Причины, по которым социальные сети очень 
удобны для осуществления коммуникации некоммерческих организаций и общества: 

1) Социальные сети могут максимально быстро, эффективно передать или 
распространить нужную информацию в доступном формате - о какой-либо проблеме, а 
также обсудить ее. 

2.) Социальные сети осуществляют персонализацию деятельности, то есть каждый  
самостоятельно формирует свою цифровую среду, в процессе в  его поле зрения 
оказывается только та информация, которая ему интересна. Это способствует тому, что 
информация о деятельности некоммерческих организаций будет распространяться среди 
заинтересованных в ней людей. 

3) Ещё одна возможность, которую предоставляют социальные сети для НКО - это 
более простой способ поиска и привлечения волонтёров для проведения мероприятия и 
ивентов. Так например в сетях Instagram и Telegramm возможность группового чата, что 
упрощает процесс координации на всех уровнях. 

4) Использование новых типов донатов - у желающих есть возможность моментально 
осуществлять денежные переводы некоммерческим организациям через социальные сети, 
используя несколько опции перехода по ссылкам и имея возможность распространить их.  
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3. Развитие партнерств с бизнесом. Сотрудничество с частным сектором в рамках 
программ корпоративной социальной ответственности позволит привлекать 
дополнительные ресурсы и расширять масштабы деятельности. Вовлечение сектора B2B  в 
НКО и  благотврительные инициавы в свою очерель найдут положительный отклик и будут 
плюсом в создании положительного  имиджа корпоративного сектора, повышая уровень 
ответственности. Эффективное сотрудничество с бизнесом и государственными структурами 
является ключевым фактором успеха для НКО, таких как Фонд Тепло. Такое взаимодействие 
позволяет привлекать дополнительные ресурсы, расширять масштабы деятельности и 
повышать общественную осведомленность о проблемах, которые решает фонд. Для 
успешного достижения общих целей, крайне важна, демонстрируемая реакция 
госудаственного сектора; ведь менно в межсекторальном взаимодействии НКО усваивают 
доминирующие правила, стратегии и модели поведения в региональном пространстве. 
Зачастую все НКО в стране сталкиваются с бюрократической волокитой на пути 
взаимодействия, как правило формы которого отвергаются некоммерческим сектором  
в силу их неэффективности и непродуктивности. Также, в ходе коммуницирования  
и проводимых работ выявляются недоработки системы государственных форм 
предлагаемых в отношении НКО. 

4. Навигация и стратегическая карта новых локаций. Рекомендуется составление 
стратегическая карта для установки новых Боксов с рекламной интеграцией. Сейчас в 
процессе получения разрешения на 100 мест под уличные боксы  
от акимата Алматы. Согласовано соотношение рекламы на боксах с городским управлением 
урбанистики. Разработаны умные smart-чипы для боксов, в целях оптимизации расходов. 
Разработан новый вид и дизайн выкотехнологичного Бокса, что положительно повлияет на 
дельнейшее расширение сети Боксов Тепла. Создание уникального и привлекательного 
дизайна, который будет соответствовать корпоративной эстетике заказчика. Весь процесс 
будет сопровождаться при разработке маркетинговой стратегии, включающее в себя -  
планирование кампаний в социальных сетях и настройка таргетированной рекламы. Запуск 
рекламной кампании - инвестирование в рекламу для привлечения первых клиентов. 

Таким образом, представленные рекомендации могут стать основой для 
дальнейшего успешного развития Фонда «Тепло» и других НКО, работающих в области 
устойчивого развития и социальной ответственности. 
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Аннотация 
 

В статье исследуются актуальные форматы взаимодействия между некоммерческими 
организациями (НКО) и средствами массовой информации (СМИ). Проанализированы 
методики и технологии эффективности коммуникаций, выявлены сильные и слабые стороны, 
на основе которых сделаны соответствующие выводы и даны рекомендации по улучшению 
взаимодействия между НКО и СМИ. В исследовании сделан редкий фокус на НКО. В отличие 
от корпоративного сектора, коммуникации НКО с медиа не так часто становятся предметом 
исследований, особенно с учетом особенностей и специфики работы некоммерческих 
организаций.  

Методология исследования включает изучение общей ситуации в информационно-
коммуникационном поле, анкетирование и опрос представителей НКО и СМИ, анализ 
примеров успешного и неуспешного взаимодействия со СМИ. 

Оригинальность и ценность исследования заключает в использовании 
комбинированного подхода, что обеспечивает всесторонний анализ взаимодействия НКО и 
СМИ, позволяя сравнить мнения представителей НКО с реальными примерами публикаций, 
что редко встречается в подобных исследованиях. В исследовании сделан фокус на 
практическое применение, то есть результаты исследования могут быть непосредственно 
использованы НКО для улучшения своей медийной стратегии. 

 
Ключевые слова: НКО, СМИ, новые медиа, коммуникации. 
 
Создание и функционирование институтов гражданского общества является одной из 

ключевых задач в современном мире. Среди них важнейшее место занимают 
некоммерческие (негосударственные) организации (НКО). Эти организации считаются одной 
из наиболее эффективных форм самоорганизации граждан и играют важную роль в 
общественной жизни. 

По данным Агентства по статистике РК в 2024 году в Казахстане зарегистрировано [1] 
около 16,000 активных Некоммерческие организации (далее – НКО). 

Эти организации занимаются различными сферами, [2] включая поддержку 
социально уязвимых слоев населения, защиту прав и интересов граждан и организаций, а 
также ряд других социально значимых направлений. Некоторые из ключевых направлений 
их деятельности включают: права человека и демократические реформы; вопросы экологии; 
социальные вопросы; образование и здравоохранение; гендерное равенство; культурные и 
этнические вопросы. 
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Таким образом мы видим, что НКО играют важную роль в общественной жизни 
Казахстана, способствуя решению актуальных проблем и поддерживая развитие 
гражданского общества. Чтобы деятельность НКО была эффективной, необходим 
своевременный диалог с государством и обществом. Таким проводником обычно выступают 
средства массовой информации (СМИ) – классические и новые медиа (социальные сети) 
имеют возможность подсвечивать актуальные вопросы, публиковать результаты важных 
исследований, проводимых НКО в доступной для населения, доносить и сопоставлять 
экспертные мнения как со стороны государства, так и независимых специалистов. 

В то же время, существуют аспекты, прямо или косвенно влияющие на восприятие 
деятельность НКО в обществе. По данным ОФ «Институт национальных и международных 
инициатив развития», [3] порядка 200 неправительственных организаций Казахстана 
получают иностранное финансирование, 70% средств приходит из США. По мнению 
некоторых политиков и гражданских активистов, это «раскачивает лодку» общественного 
согласия, «внедряет в сознание граждан чуждые ценности». 

Чтобы эффективно доносить информацию о деятельности НКО до аудитории, 
необходимо выстраивать эффективные коммуникации со средствами массовой 
информации. 

Стоит отметить, что исследования, посвященные взаимоотношениям между НКО и 
СМИ в Казахстане, существуют, но их количество ограничено. В основном такие 
исследования фокусируются на взаимодействии НКО и государства, а также на роли НКО в 
гражданском обществе. 

Например, работа Колина Нокса и Шолпан Есимовой (2015 год) [4] исследует 
отношения между государством и НКО в Казахстане, подчеркивая важность НКО в 
формировании общественного мнения и продвижении гражданских инициатив. 

Другие исследования обсуждают, как НКО взаимодействуют с медиа для освещения 
социальных и политических вопросов, однако они часто охватывают более широкие темы, 
такие как гражданское общество и социальные медиа в целом. 

Вместе с тем, в мировой практике регулярно проводятся исследования посвященных 
взаимоотношениям НКО и СМИ, а также эффективности новых каналов коммуникаций в 
свете усиления роли социальных медиа. Самые свежие из них, 2023-2024 годов исследуют 
использования социальных медиа и традиционных медиа в рамках стратегий коммуникации 
НКО («Media RelaƟons and Social Media: Examining OrganizaƟonal Message Strategies in Higher 
EducaƟon», 2023), [5] влияние медиа на восприятие НКО и их эффективность («The Role of 
Media in the Nonprofit Sector», 2023), [6] использование НКО новых информационных 
технологий (IT) для улучшения своей работы, увеличения эффективности и достижения своих 
целей («The Impact of Social Media on Charitable Giving for Nonprofit OrganizaƟons», 2024) [7]. 

Возникла необходимость свежей оценки взаимоотношений между казахстанскими 
НКО и средствами массовой информации для выявления сильных и слабых стороны в 
существующих методах коммуникации. 

Значительный рост количества НКО в Казахстане начинается после обретения 
Независимости в 1991 году. Таким образом институт НКО в Казахстане (и Постсоветских 
странах в целом) является достаточно молодым. Вместе с тем, деятельность НКО в Казахстане 
строилась на основе репликации международного опыта аналогичных организаций, в том 
числе в области коммуникаций со средствами массовой информации. 

В тот же период в Казахстане появляются негосударственные (коммерческие) 
средства массовой информации, меняется медиа-рынок, источники финансирования, 
появляется понятие рейтинга. От успеха СМИ и размера аудитории напрямую зависит 
коммерческий успех – основным истопником заработка становится реклама. Чтобы иметь 
более высокий рейтинг, надёжную и постоянно растущую аудиторию и быть 
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привлекательными в глазах рекламодателей, СМИ необходимо предлагать острые, 
актуальные темы для освещения. И в этом их интересы пересекаются с вопросами, которые 
освещают НКО. Такая ситуация актуальна и характерна и в настоящее время. 

Исследование эффективности коммуникаций между НКО и СМИ представляет собой 
ключевой аспект для понимания влияния и качества взаимодействия в информационном 
пространстве насколько эффективно НКО используют возможности СМИ для повышения 
своей узнаваемости и доверия общественности. 

Исследование включает в себя: оценку влияния информационных кампаний НКО на 
общественное восприятие и интерес, а также на уровень вовлеченности аудитории через 
медийные каналы; оптимизацию коммуникационных стратегий; улучшение взаимодействия 
между НКО и медиа-ресурсами, измерение результатов и оценку повышение прозрачности 
работы НКО, что в свою очередь укрепляет доверие со стороны доноров и общественности, 
а также поддерживает более высокие стандарты отчетности. 

Исследование было проведено в период с марта по май 2024 года и включая в себя 
опрос некоммерческих организаций Казахстана и представителей СМИ, добровольно 
согласившихся принять участие в исследовании и давших согласие на публикацию собраных 
данных. 

Для более точного и достоверного сбора данных для исследования применялись 
электронные анкеты, интервьюирование (включая очные и телефонные методы) и контент-
анализ публикаций в средствах массовой информации (СМИ). Опрос представителей НКО и 
представителей СМИ проводился в электронной форме (самостоятельно заполнение 
респондентами специально разработанных для исследования на базе Google Forms), а также 
уточняющие телефонные и очные вопросы.  

Для оценки текущего состояния эффективности коммуникации в Казахстане было 
проведено исследование, включающее опрос 12 НКО и 10 различных СМИ 
(республиканских, некоммерческих и региональных).  

Цель исследования – выявить сильные и слабые стороны взаимодействия между 
этими двумя важными секторами, определить основные препятствия и предложить пути их 
преодоления. Результаты опроса предоставляют ценные инсайты, которые помогут улучшить 
стратегии коммуникации и повысить эффективность совместной работы на благо общества. 

Исследование раскрывает, как НКО и СМИ оценивают друг друга, какие методы 
коммуникации используют, а также какие проблемы и барьеры возникают в процессе их 
взаимодействия. Эти данные являются важным шагом к созданию более прозрачного и 
продуктивного диалога между некоммерческим сектором и медиа. 

Опросник для НКО включал 3 блока вопросов: 
1. Общая информацию о деятельности НКО. 
2. Опросник о форме, формате и опыте коммуникаций со СМИ: 
3. Выводы и рекомендации по взаимодействию со СМИ от НКО. 
Проанализируем ответы на вопросы из Блока 1: 
Наибольший охват среди участников от НКО получили города Астана (72%) и Алматы 

(21%), на регионы пришлось 7% опрошенных. 
Более 42% опрошенных имеют опыт работы свыше 5 лет, 25% опрошенных – более 15 

лет, 17% – менее 5 лет, и по 8% имеют опыт работы более 25 лет и более 10 лет, что 
свидетельствует о репрезентабельной выборке опрошенных НКО и высоком уровне 
экспертности. 

Ответы на вопросы из Блока 2: 
Большинство опрошенных НКО (66,7%) высказалось о том, что взаимодействие со 

СМИ происходит несколько раз в год. 16,7% – несколько раз в месяц, 8,3% – несколько раз в 
месяц, 8,3% заявили о ежедневном общении со СМИ. 
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Главным инициатором общения со СМИ чаще выступает НКО (75%), в 25% случаев 
СМИ обращается в НКО за информацией. 

На вопрос о том, что отвечает за размещение информации в публичном доступе и 
контакты со СМИ 41% НКО заявляют, что имеют собственную пресс-службу, у 16% 
опрошенных нет специального сотрудника. У остальных коммуникации со СМИ ведет 
руководитель или отдельный сотрудник. 

Отвечая на вопрос о представленности в интернете и социальных сетях, НКО могли 
отмечать несколько вариантов ответов. Поэтому 91,7% НКО заявили о наличии официальных 
страниц в соцсетях Instagram и Facebook, 66,7% НКО в своей работе для контактов со СМИ 
активно используют возможности мессенджеров, имеют группы в WhatsApp и Telegram. В то 
же время только у 58,3% НКО есть отдельный веб-сайт с разделом новостей, который 
регулярно обновляется. 

Среди способов коммуникации со СМИ самым популярным (91,7%) стало публичное 
размещение информации в социальных сетях. СМИ/журналисты подписаны на страницы 
НКО, либо находят информацию в виде перепостов в тематических или городских пабликах. 
На втором месте по популярности (75%) – персональный контакт с лояльными 
журналистами. У НКО есть пул представителей СМИ, которые освещают социальные темы и 
часто получают информацию, спикеров или героев своих публикаций у НКО. 66,7% НКО 
размещают свои анонсы, пресс-релизы и информационные сообщения в группах в WhatsApp 
и Telegram. Такой же процент представителей НКО регулярно выступает на публичных 
конференциях, круглых столах и других мероприятиях, что становится источником 
информации для СМИ. 50% НКО регулярно организуют собственные пресс-конференции.  

Поводом для обращения в НКО чаще всего является необходимость получить 
экспертное мнение по актуальной теме – так ответили 83,3% опрошенных. Одновременно 
75% НКО отмечают, что 75% обращений СМИ связаны с поиском героев для публикации. 

Отвечая на вопрос о наличии у НКО бюджета для коммерческих размещений в СМИ, 
большинство участников опроса (75%) не делают платных размещений. Основная причина – 
отсутствие бюджета на платные публикации, либо приоритет финансирования иных 
потребностей НКО. При этом 25% опрошенных ответили, что делают платные публикации: из 
них 16,7% – редко, 8,3% – регулярно.  

100% респондентов отметили, что ведут мониторинг упоминаний своего НКО в СМИ 
и соцсетах. Ровно половина опрошенных для этого использует специальные программы для 
мониторинга, другая часть отслеживает публикации вручную через бесплатны поисковые 
системы. 

Среди опрошенных НКО никто не сталкивался с негативными публикациями на 
регулярной основе. 58,3% опрошенных никогда не сталкивались с негативными 
публикациями.  

В блоке о слабых и проблемных местах во взаимодействии со СМИ респондентам 
также был доступен выбор нескольких вариантов ответа. Наибольшее количество голосов 
(58,3%) получили: «недостаточный профессионализм журналиста, неспособность раскрыть 
тему» и столько же (58,3%) «отсутствие профильных СМИ по вашей теме». 50% респондентов 
указали на «нежелание СМИ взаимодействовать на некоммерческой основе». 

На вопрос о самых эффективных медиа в донесении информации до аудитории 100% 
опрошенных ответили, что это так называемые «новые медиа» - а именно социальные сети 
Facebook, Instagram, TikTok, YouTube и другие. Вместе с тем 83,3% НКО указали электронные 
СМИ. По 75% набрали «традиционные печатные СМИ» и «телевидение». Также в опросе 
была доступна опция собственного варианта ответа, здесь можно выделить ответ «крупные 
блогеры», что также можно отнести к категории «новые медиа». 
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Последние два вопроса опросника предполагали открытую форму ответа: 
респонденты должны были самостоятельно ответить на вопросы. 

В ответе на вопрос «Оцените эффективность взаимодействия вашего НКО со СМИ: 
насколько публикации помогают в осуществлении вашей деятельности, решении 
проблемных вопросов, привлечении финансирования и т.д..» прозвучали следующее 
мнения: 

«Помогают защите прав наших бенефициаров» 
«СМИ и само освещение является больше требованием со стороны определенных 

финансовых доноров. Для них это метрики». 
«Публикации в СМИ позволяют привлечь внимание аудитории, осветить проблемные 

вопросы и получить необходимые средства. Мы организовываем сбор средств на 
благотворительные программы, которые помогают решать острые социальные проблемы в 
следующих направлениях: Сокращение младенческой и детской смертности и инвалидности 
в Казахстане Помощь в обучении и повышении квалификации врачей детских больниц, 
перинатальных центров и родильных домов Казахстана Помощь казахстанским детским 
домам и школам-интернатам, в том числе в области профессиональной ориентации 
воспитанников Помощь детям с ограниченными возможностями по зрению, слуху, с 
ментальными нарушениями в коррекционном обучении и социальной адаптации». 

Остальные участники опроса дали похожие короткие ответы с оценкой «эффективно», 
поскольку публикации в СМИ позволяют привлечь внимание к НКО и объектам их 
деятельности. 

Отсюда можно сделать вывод, что большинство респондентов оценивает 
взаимодействие со СМИ положительно, считает его эффективным и необходимым. 

Ответы на вопрос «Как повысить эффективность взаимодействие СМИ и НКО?» 
включали в себя рекомендации, которые можно объединить в три больших блока: 

1. Выделять финансирование для сотрудничества 
2. Активно взаимодействовать с тематическими СМИ или развивать личные контакты 

с заинтересованными в теме журналистами, которые готовы разбираться в теме и делать 
некоммерческие публикации. 

3. Работать на вовлечение: создавать интересные информационные поводы, работать 
системно, а не стихийно, поводить мероприятия информационно-разъяснительного, 
образовательного характера, полезные для повышения качества работы и вовлеченности 
журналистов. 

Аналогичный опрос был проведен и среди 10 активных общественно-политических, 
деловых, некоммерческих СМИ и независимых журналистов. Можно отметить, что в целом 
оценка ситуации со стороны СМИ коррелирует с оценкой НКО. 

40% респондентов ответили, что освещают деятельность различных НКО несколько 
раз в год или реже. 30% – ежемесячно. При этом 50% СМИ отметили, что инициаторами 
контактов являются НКО, когда создают информационные поводы и обращаются в СМИ 
напрямую. И лишь 20% – инициируют обращение в НКО с запросом или экспертным 
мнением. Совокупно 20% респондентов отметили обоюдность обращений. 

Представителей СМИ также попросили самостоятельно назвать наиболее 
интересные для них темы обращений и виды НКО, 60% назвали «правозащитные 
организации». Далее ответы варьировались, среди них можно выделить «свобода слова», 
«общественные объединения», «отраслевые объединения».  

На вопрос о привлекательности взаимодействия с НКО 90% выбрали «независимое 
мнение», а таже 80% одновременно указали «высокий уровень экспертности». 

При этом самым проблемным во взаимодействии с НКО представители СМИ назвали 
«Отсутствие интересных информационных поводов» - 50%. При этом 40% СМИ выразили 
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готовность писать даже на неинтересные им темы, важные для НКО, но проблема 
заключается в том, что НКО не готовы к сотрудничеству на коммерческой основе («отсутствие 
бюджета на рекламу»). 20% респондентов пожаловались на то, что НКО «долго отвечают на 
запрос». 

В опросе респондентов в открытой форме попросили оценить эффективность 
взаимодействия СМИ с НКО: насколько публикации о деятельности НКО и/или комментарии 
экспертов НКО оказываются полезными для вашего СМИ, помогают привлекать 
трафик/читателей и тд.) 

Из ответов можно выделить следующие блоки: 
1. НКО представляют альтернативную от властей информацию и для 

демократического общества необходимо развитие гражданского общества, полезны своей 
экспертностью и независимостью. Некоторые темы, в особенности правозащитные, имеют 
широкий отклик у читателей издания. 

2. Некоторые представители СМИ считают привлечение представителей НКО в 
качестве спикеров эффективным, если инфоповод имеет перспективу стать резонансным 
или уже имеет определенный резонанс, тогда независимое экспертное мнение помогает 
привлекать трафик и читаемость.  

3. при этом 20% оценили эффективность как «среднюю» и 10% отметили, что 
привлечение НКО не дает преимуществ и привлечения траффика. 

Также представителям СМИ предложили высказать свои предложения для более 
эффективного взаимодействия между СМИ и НКО. 

Среди ответов также можно выделить несколько тематических блоков: 
1. Повышение уровня экспертности, особенно сильно СМИ ценят аналитику «цифры 

и факты», которые могут помочь журналисту аргументированно осветить тот или иной 
вопрос. 

2. Создание интересных информационных поводов со стороны НКО. 
3. Налаживание коммуникаций, обучение НКО взаимодействию со СМИ. 
Кроме того, в рамках исследования был проведен контент-анализ публикаций, 

касающихся либо инициированных НКО, вызвавших большой общественный резонанс и 
широкие охваты в СМИ и новых медиа (социальных сетях). 

Из анализа успешных кейсов можно сделать следующие выводы: 
1. Умение создать и подать интересный/резонансный информационный повод: будь 

то привлечение внимания к проблеме, публикация аналитики или приятная позитивная 
новость.  

Информация должна привлекать внимание, вызывать эмоции и желание 
«поделиться». 

В случае публикации аналитики, цифр и отчетом, следует в первых строчках выносить 
самую интересную и необычную информацию для привлечения внимания. 

2. Источник информации должен быть легко и своевременно доступен для аудитории.  
В рассмотренных кейсах мы видим, что новости хорошо распространяются по 

социальным сетям (больший перевес публикаций на стороне социальных сетей и Telegram-
каналов) – сотрудникам НКО следует вступить в сообщества, созданные для обмена 
информацией со СМИ в социальных сетях (например, «Журналисты Казахстана» и «Пресс-
релизы Казахстана» в Facebook). Либо создать группу в мессенджерах для рассылки 
информации лояльным журналистам, чьи номера телефонов есть в вашей базе. Подходит 
для этих целей и база email-адресов СМИ для рассылки официальных пресс-релизов и 
информационных сообщений. Если у НКО такой базы нет, ее можно собрать вручную – 
контакты официальных СМИ открыто публикуются на сайтах СМИ в соответствующем 
разделе. 
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Также источником информации может служить страница вашего НКО в социальных 
сетях или личная страница руководителя, либо другого представителя НКО. Страница должна 
быть активной, информативной как для вашей целевой аудитории, так и для СМИ. В этом 
случае резонансные/интересные инфоповоды будут распространяться органически. 

3. Открытое взаимодействие со СМИ. 
СМИ ценят хороших спикеров и экспертов. НКО должно быть готово своевременно 

отвечать на дополнительные вопросы журналистов, предоставлять спикеров, готовых к 
общению. 

4. Привлечение спикеров и экспертов со стороны, взаимодействие с чиновниками и 
государственными органами, а также селебрити и медийными персонами. 

Хороший способ привлечь внимание СМИ – иметь доступ к спикерам, не 
являющимися сотрудниками НКО, но обладающими необходимой экспертностью или 
харизмой, либо просто интересными публике. 

5. Наличие ресурсов (человеческих, временны́х, логистических, финансовых). 
Сводные выводы и результаты исследования 
Исходя из вышеизложенного можно констатировать, что эффективные коммуникации 

между НКО и медиа являются ключевым фактором для достижения целей НКО. Они 
помогают повышать осведомленность, мобилизовать ресурсы и формировать общественное 
мнение. 

По результатам исследования можно сделать вывод, что эффективность 
коммуникаций зависит от нескольких факторов: 

1. Уровень сотрудничества НКО и СМИ. 
НКО, которые активно работают со СМИ, предоставляют пресс-релизы, организуют 

пресс-конференции и обеспечивают журналистов полной информацией, чаще всего 
получают более широкое и качественное освещение своей деятельности. 

2. Профессионализм СМИ. 
Качество журналистики играет ключевую роль. Профессиональные СМИ с опытом в 

освещении социальных вопросов чаще всего предоставляют более точные и глубокие 
материалы о деятельности НКО. 

3. Интерес аудитории. 
Темы, которые вызывают интерес у широкой аудитории, обычно получают больше 

внимания. НКО, занимающиеся актуальными и значимыми вопросами, как правило, 
получают больше освещения. 

4. Использование социальных медиа. 
Современные НКО активно используют социальные сети для распространения 

информации о своей деятельности. Это позволяет им напрямую взаимодействовать с 
аудиторией и обходить традиционные СМИ. В то же время СМИ активно используют 
официальные социальные сети в качестве источника информации. Социальные сети 
позволяют не только быстро получать информацию и изучать реакцию общественности, 
анализируя комментарии пользователей, распространение информации (так называемые 
"репосты"), но и использовать мультимедийный контент без риска нарушения авторских 
прав, путем интеграции кода, включающего изображение или видео, к себе на сайт, либо 
используя гиперссылки, либо делая репост публикации к себе на страницу в соцсетях. 

5. Актуальные события. 
В периоды кризисов или значительных событий, связанных с деятельностью НКО, их 

деятельность может освещаться более активно. Например, в условиях природных катастроф 
или социальных беспорядков деятельность НКО может получить большее внимание. 

6. Финансирование и ресурсы НКО. 
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НКО, обладающие большими ресурсами, могут позволить себе профессиональных PR-
специалистов и маркетологов, что также способствует более эффективному освещению их 
деятельности. 

Практические рекомендации для НКО и медиа 
Для НКО: необходимо инвестировать в обучение и развитие навыков медиа-

грамотности, активно строить и поддерживать отношения с журналистами, использовать 
разнообразные каналы коммуникации, в том числе социальные сети. 

Для медиа: необходимо освещать деятельность НКО объективно и справедливо, 
активно привлекать представителей НКО в качестве спикеров и экспертов, уделять внимание 
социальным темам, которые могут не получать достаточного внимания, но важны для 
формирования и развития гражданского общества. 

Направления для будущих исследований 
Будущие исследования в Казахстане могут сосредоточиться на изучении специфики 

коммуникаций в различных культурных и социально-экономических контекстах, а также на 
анализе влияния новых технологических платформ, в частности внедрение искусственного 
интеллекта, на коммуникационные стратегии НКО. 
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